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4857 SAYILI iS KANUNU KAPSAMINDA iISVERENIN KADIN iSCILERE
YONELIK POZITIiF AYRIMCILIK YOKUMLULUKLERI

Calismamizda, isverenin kadin isgilere kars1 pozitif yiikiimliiliiklerini, 4857
sayili Is Kanunu ve diger ilgili mevzuat cercevesinde incelemektedir. Calismanin ilk
boliimii, anayasal bir ilke olarak esitlik ve ayrimcilik yasagini detaylandirarak, kadin
iscilerin is yasaminda karsilastiklar1 zorluklara karst koruma mekanizmalarini ele
almaktadir. ikinci béliimde ise, isverenin kadn iscilere yonelik koruma ve destekleyici
tedbirleri, 6zellikle hamilelik, analik ve emzirme siireclerine yonelik diizenlemeler
151g8inda degerlendirilmistir. Calisma, kadin is¢ilerin i yasaminda esitlik ilkesinden
yararlanmasinin oniindeki engelleri tespit etmekle birlikte, pozitif ylikiimliiliiklerin
uygulanmasindaki eksiklikleri ve iyilestirme alanlarin1 analiz etmektedir. Bu
dogrultuda, is hukukunun kadin haklar1 ve cinsiyet esitligi perspektifinden daha

kapsayici bir sekilde ele alinmasi gerektigi sonucuna varilmastir.
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ABSTRACT

UNDER LABOR LAW NO. 4857, EMPLOYER'S POSITIVE
DISCRIMINATION OBLIGATIONS FOR WOMEN WORKERS

This thesis examines the employer's positive obligations toward female employees
within the framework of the Labor Law No. 4857 and other relevant regulations. The
first section elaborates on equality and the prohibition of discrimination as
constitutional principles, focusing on the mechanisms that protect female employees
against challenges in the workplace. The second section evaluates the employer's
protective and supportive measures for women, particularly regarding pregnancy,
maternity, and breastfeeding periods. While identifying the barriers to achieving
equality for women in the workplace, the study highlights shortcomings in the
implementation of positive obligations and suggests areas for improvement.
Consequently, the thesis concludes that labor law should be approached from a more
inclusive perspective, integrating gender equality and women's rights into its

framework.
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SOZLUK

Mobbing: Is yerlerinde, okullarda vb. topluluklar iginde belirli bir kisiyi hedef alip,
caligmalarini sistemli bir bigimde engelleyip huzursuz olmasina yol agarak yildirma,

dislama, gézden diisiirme” seklinde belirtilen bir sézciik.

Pozitif Ayrimeilik: Toplumdaki diger kisiler ile esit kosullarda yasamadigi diisiiniilen

belli gruplara ¢esitli ayricaliklar taniyarak onlar1 destekleme anlamina gelmektedir.

Vii



GIRIS

Kadin is¢ilerin is giicline katilimi, toplumsal ve ekonomik kalkinmanin temel
unsurlarindan birini  olusturmaktadir. Ancak, kadinlarin c¢alisma hayatinda
karsilastiklar1 ayrimeilik ve esitsizlikler, bu katilimi engelleyen 6nemli faktorlerdir. Is
giicii piyasasinda kadinlarin maruz kaldig1 ayrimer uygulamalar, yalnizca bireylerin
haklarini ihlal etmekle kalmaz, ayn1 zamanda toplumsal gelisimi de olumsuz etkiler.
Bu baglamda, esitlik ilkesi ve ayrimcilik yasagi, kadinlarin ¢alisma haklarini glivence
altina alarak, isverenlerin pozitif yiikiimliiliklerini belirleyen temel kavramlar olarak
ortaya c¢ikmaktadir. Isverenlerin, kadm iscilerin haklarin1 gdzetmesi ve cinsiyet
esitligini saglamak adina almas1 gereken 6nlemler, yalnizca yasal bir zorunluluk degil,

ayni1 zamanda etik bir sorumluluktur.

Kadinlarn is giicline katilimi, sosyal adaletin saglanmas1 agisindan kritik bir
Ooneme sahiptir. Esit muamele gérme hakki, her bireyin insan onurunun bir pargasidir.
Yine bu hak, Anayasa ve uluslararasi sozlesmelerle giivence altina alimmuistir.
Uygulamada bu haklarm ihlal edildigi durumlar siklikla gozlemlenmektedir.
Isverenlerin, kadin calisanlarina yonelik pozitif ayrimer énlemler almasi, yalnizca
mevcut esitsizliklerin giderilmesine katki saglamakla kalmaz, ayni zamanda is

yerlerinde daha adil ve kapsayici bir ortam yaratilmasina da yardimci olur.

Tezimizde, Tiirk Is Hukuku gergevesinde, kadin iscilere yonelik pozitif
ayrimeilik yiikiimliiliiklerini ve isverenlerin bu yiikiimliiliklere riayet etmemeleri

durumunda karsilasabilecekleri yaptirimlari incelemeyi amaglamaktay1z.

Ik béliimde, esitlik ilkesi ve ayrimcilik yasaklarinin hukuki temelleri ele
alimacak, bu kavramlarin kadin is¢ilerin korunmasindaki rolii degerlendirilecektir.
Esitlik ilkesinin Anayasa'daki yeri, Tiirk is hukukundaki yansimalar1 ve igsverenlerin
bu baglamdaki yiikiimliiliikkleri detaylandirilacaktir. Bu boliimde, esit davranma

yiikiimliiliigliniin niteligi ve temel ilkeleri tizerinde de durulacaktir.

Ikinci boliimde, uluslararas: diizenlemeler ve ILO sdzlesmeleri cercevesinde
kadin is¢ilerin haklar1 incelenecek, bu baglamda Tiirkiye'nin uluslararasi
yiikiimliiliikleri iizerinde durulacaktir. Kadin haklar1 konusunda uluslararasi alanda
atilan adimlar ve bu adimlarin Tiirk hukukundaki yansimalari, 6zellikle ILO’nun 100

No’lu Esit Ucret Sézlesmesi, 111 No’lu Ayirimcilik Sézlesmesi ve diger 6nemli



belgeler iizerinden degerlendirilecektir. Ayrica, BM belgeleri ve Avrupa Insan Haklar
Sozlesmesi gibi uluslararasi belgelerin, kadin ig¢ilerin haklarinin korunmasindaki rolii

de ele alinacaktir.

Uciincii boliimde ise, tezimizin asil konusu olan 4857 sayili Is Kanunu
kapsaminda igverenlerin kadin isgilere yoOnelik pozitif  ylkimlilikleri
detaylandirilacak ve bu yiikiimliiliklerin yerine getirilmemesi durumunda
karsilasilabilecek yaptirimlar ele alinacaktir. Isverenlerin, kadin iscilerin ¢alisma
kosullarimi iyilestirme, cinsel tacizi dnleme, analik izni gibi haklar1 giivence altina
alma gibi ylktmliliikleri incelenecek, bu yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi

durumunda ortaya ¢ikabilecek hukuki sonuglar iizerinde durulacaktir.

Son olarak, dordiincii boliimde, bu yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi
durumunda ortaya ¢ikabilecek idari, cezai ve hukuki yaptirimlar degerlendirilecektir.
Isverenlerin, kadin iscgilerin haklarm ihlal etmeleri durumunda karsilasabilecekleri
yaptirimlar hem bireysel hem de toplumsal diizeyde onemli sonuglar dogurabilir. Bu
boliimde, Yargitay kararlar1 ve uygulamalardan drneklerle, hukukun isleyisinin nasil
saglanmas1 gerektigi iizerine diisiinceler sunulacaktir. Bu ¢alismanin amaci, kadin
iscilerin haklarinin korunmasi ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi adina

isverenlerin pozitif ayrimcilik ylikiimliiliiklerinin 6nemini vurgulamaktir.

Calismamizin ana temasi agikca goriilecegi iizere 4857 Sayili Is Kanunumuzda
yer alan “Kadin Iscilere Yonelik Pozitif Yiikiimliiliikler” olmakla birlikte calismanin
anlam ve mahiyetinin kavranabilmesi agisindan ehemmiyet arz etmesi nedeniyle

esitlik ilkesi ve ayrimcilik yasagini da bu ¢erceve degerlendirecegiz.

Nitekim insan onuru ve haysiyetini temel alan bu ilke ve kavramlar,
Anayasamizda agik ve belirgin bir sekilde diizenlenmis olup, ayni1 zamanda i¢ hukuk
diizenimizin tiim alanlarma yansimstir. Bu baglamda, s6z konusu ilkenin Is

Kanunumuzda da karsilik buldugu goriilmektedir.

Bunun yani sira incelememizi yaparken konunun toplumsal yansimalarin1 da
detaylica ele almakla birlikte toplumsal cinsiyet esitsizligi baglamindaki

degerlendirme ve uygulamalar1 da detaylica inceleyecegiz.

Bilindigi tizere Tiirkiye Cumhuriyeti, kurucu liderimiz Gazi Mustafa Kemal

Atatiirk’iin 6nderliginde Kadin Haklar1 konusunda diinya tarihinde daima dncii olmus



ve pek ¢ok ilke imza atmistir. Nitekim tiim bu olumlu gelismeler hukukumuza da ayni

sekilde yansimistir.

Higbir hususu goz ardi etmemek ve ¢alismamizi tiim detaylariyla ele almak
adina, ulusal ve uluslararasi kaynaklar basta olmak {izere ilgili yonetmelikleri
aciklamakla birlikte, is¢i-isveren catismalarina yonelik meselelerde gerek teorik
gerekse de uygulamaya yonelik bilgi ve verilerin yani sira giincel Yargitay kararlarina

da siklikla yer vererek bu dogrultuda konumuzu kapsamli olarak ele alacagiz.

Belirtmekte fayda vardir ki taraflar arasindaki meseleleri degerlendirirken
kanunun ruhuna ve kanun koyucunun maksadina iligkin fikirleri de ¢alismamizin
gerektirdigi Olgiide inceleyip izah ederek faydali bir calisma ortaya koymak

gayesindeyiz.



1. ESITLIK ILKESI VE AYRIMCILIK YASAGI KAVRAMLARININ
ISVERENIN KADIN iSCILERE YONELIK POZITIiF
YUKUMLUKLERINDEKI ROLU

Esitlik kavrami hakkinda ge¢cmisten giinlimiize kadar pek ¢ok fikir ve goriis
belirtilmistir*. Nitekim siire¢ icerisindeki tiim bu kapsamli degerlendirmeler bu
kavramin modern toplumlarda ve modern hukuk sistemleri bakimindan olduk¢a
Oonemli bir nitelik tasidigini gostermektedir. Calismamizda ise bu hususu oncelikle
Anayasamizda yer verildigi sekilde “Kanun oniinde esitlik” 2 kapsaminda

degerlendirecegiz.

1.1. Esitlik Tlkesi

Tim kanunlarin mesruiyetini Anayasa’dan aldigint ve bu nedenle normlar
hiyerarsisi bakimindan da kanunlarin Anayasa’ya aykiri olamayacagi ve hatta
Anayasa’ya uygun olmasi gerekliliginin tiim kanunlarimizda oldugu gibi Is
Kanunumuzda da yansimalarmi gorecek olmamiz nedeniyle oncelikle ulusal ve
sonrasinda da uluslararasi kaynaklar bakimindan ¢alismamizin 6ziinden uzaklasmadan

gerektirdigi dl¢lide incelememizi gerceklestirecegiz.

Esitlik kavramina iliskin ayrimlara dair ilk ¢alisma binlerce sene 6nce Aristo
tarafindan yapilmistir. Kendisi bu kavramlari detaylica incelemistir ve tanimlamalar

yapmls,tlr3 .

L Zafer Goéren, “Genel FEsitlik Ilkesi,” Cevdet Yavuz’a Armagan, erisim 6 Nisan 2025,
https://dergipark.org.tr/fen/download/article-file/373753.

2 T.C Anayasasi, 9 Kasim 1982, 2709 Sayili Kanun, Resmi Gazete: Say1 17863. m.10 “Herkes, dil, irk,
renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim gozetilmeksizin
kanun 6niinde esittir. (Ek fikra: 7/5/2004-5170/1 md.) Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir. Devlet,
bu esitligin yasama ge¢mesini saglamakla yiikiimliidiir. (Ek ciimle: 7/5/2010-5982/1 md.) Bu maksatla
alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykiri olarak yorumlanamaz. (Ek fikra: 7/5/2010-5982/1 md.)
Cocuklar, yaslhlar, dziirliiler, harp ve vazife sehitlerinin dul ve yetimleri ile malul ve gaziler i¢in alinacak
tedbirler esitlik ilkesine aykir1 sayilmaz. Higbir kisiye, aileye, zimreye veya sinifa imtiyaz taninamaz.
Devlet organlar1 ve idare makamlar1 biitiin iglemlerinde (...)[9] kanun 6niinde esitlik ilkesine uygun
olarak hareket etmek zorundadirlar.”’

3 Goren, “Genel Esitlik Tlkesi.”



https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/373753

Aristoteles, esitligi mutlak? ve nispi® olarak iki ana kategoriye ayirmis ve her
birinin adalet kavramiyla iligkisini detaylandirmistir. Bu ayrimlar, modern hukukun
temel ilkelerinden biri olan esitlik ilkesinin anlasilmasina da 151k tutmustur. Anayasal
baglamda esitlik, bireylerin ayn1 hukuki durumda esit islem gérmesini gerektirirken,

farkli durumlarda farkli islem yapilmasini hakli bir ayrim olarak kabul eder.

Mutlak esitlik® , bireyler arasinda hicbir ayrim yapilmaksizin ayn1 muamelenin
uygulanmasini ifade ederken, nispi esitlik’, bireylerin farkli durumlarmi gozeterek
adaleti saglamayr amaclar. Bu baglamda, mutlak esitlik denklestirici adalet ile
Ozdeslestirilirken, nispi esitlik ise dagitict adaletle iliskilendirilir. Anayasamizda da bu

ayrimlar, sosyal ve hukuki adaletin temel ilkeleri olarak vurgulanmaktadir.

4Kemal Gozler, Tiirk Anayasa Hukuku Dersleri, Ekin Basim Yaym Dagitim, Bursa, 2023, s. 99.
“Mutlak esitlige “sekli esitlik”, “sekli hukuki esitlik” veya “aritmetik esitlik” diyenler de vardir. Mutlak
esitlik, Aristo’nun Nikomakhos’a Ahlak’inda yaptig1 adalet ayrimlamasinda “denklestirici adalet (tavizi
adalet, institia commutativa)” e tekabiil eder. Bkz. Turan Yildirrm-Muhammed Goggiin, "Idarenin
Diizenleyici Islemlerinde Esitlik ilkesi," Istanbul Medipol Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi (2016),
s.43. “...mutlak bir esitligin bigimsel ve aritmetik bir esitlik anlamina gelecegi ve hayatin olagan akisi
ve realitesi geregi bu sekildeki bir esitlik anlayisinin ancak teorik anlamda var olabilecegi de ifade
edilmistir.” https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1102225

5 Gozler, a.g.e., 5. 99., “Nispi esitlige “maddi esitlik” veya “geometrik esitlik” diyenler de vardir. Nispi
esitlik Aristo'nun Nikomakhos’a ahlakinda yaptig1 adalet ayrimlamasinda dagitici adalet tevzii adalet
(nstitia distributiva) ’e tekabiil eder. Ornegin bir annenin 3 yasindaki ¢ocuguna gore 10 yasinda
¢ocuguna daha fazla yemek vermesi dagitict adalet, yani nisbi esitlik ilkesine uygundur.”, Yildirim-
Goggiin, a.g.e., s. 43. “Nispi esitlik, dagitict adalet anlayisinin bir sonucu olup hangi durumda olursa
olsun herkese mutlak anlamda uygulanacak bir esitligi dngérmez. Nispi esitlikte hukuki yonden ayni,
benzer ya da esit olanlara ayni; farkli olanlara farkli sekilde davranilmasi ve bu dogrultuda islem tesis
edilmesi esastir.”

6 Gozler, a.g.e., s. 99. “Mutlak Esitlik.- Mutlak esitlikten kastedilen sey, kisisel ve 6zel durumlarina
bakilmaksizin kanunlarin herkese esit olarak uygulanmasidir. Kanimizca Anayasanin 10’uncu
maddesinin ilk fikrasinda yer alan “herkes degil 1rk renk cinsiyet siyasi diisiince felsefi inang din ve
benzeri sebeplerle ayrim gozetilmeksizin kanun 6niinde esittir” hitkkmii, bu konularda mutlak esitligi
emre etmektedir. Yani, hangi diisiincelerle ne olursa olsun, dil, irk renk cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi
inang¢ din mezhep ve benzeri bakimlardan kisiler arasinda ayrim yapilamaz. Keza 10. maddenin ikinci
fikrasinda yer alan “higbir kigiye aileye ziimreye veya sinifa imtiyaz taninamaz” hiikkmii de boyle bir
mutlak esitlik hitkmiidiir.” Bkz. Yildirim-Gdéggiin, a.g.e., s. 43.

" Gozler, a.g.e., s. 99.

“Nisbi Esitlik.- Nispi esitlikten kastedilen sey ise, ayn1 durumda bulunan kisilerin ayn1 isleme tabi
tutulmasidir bu su anlama gelir ki, farkli durumlarda bulunan kisiler, farkli islemlere tabi tutulabilirler.
Diger bir ifadeyle, nispi esitlik anlayisina gore, esit olmayanlara farkli kurallarin uygulanmasi esitlik
ilkesine aykiri degildir. Bu ilkeye gore kisinin haklar1 ve 6devleri, yetkileri ve sorumluluklari, durumu
ve yaptigi ise gore degisebilecektir. Anayasa Mahkemesi de, kanun hiikiimlerinin esitlik ilkesine aykiri
olup olmadigini denetlerken, kanunla yapilan ayrimin “kamu yarar1”, “kamu diizenine”, “genel saglk”
gibi bir hakli nedene “hakli neden” e dayanip dayanmadigini arastirmaktadir. Yapilan farkl diizenleme
boyle bir nedene dayaniyorsa Anayasa mahkemesi bu diizenlemeyi esitlik ilkesine aykirt olarak
gérmemektedir. Ornegin Anayasa mahkemesi 13 Nisan 2000 tarih ve K.2000/9 sayil kartyla polislere
verilen operasyon tazminatinin ¢arsi ve mahalle bekgilerine verilmemesinin esitlik ilkesine aykiri
olmadigina karar vermistir.” Bkz. Yildirim-Gdoggiin, a.g.e., s. 43.



Anayasa Mahkemesi (AYM), esitlik ilkesine dair verdigi bir kararda®, bu ilkeyi
su sekilde aciklamistir: “Esitlik ilkesi, hukuksal durumlar1 ayni olanlarin ayni isleme,

farkl1 olanlarin ise farkli igleme tabi tutulmasini gerektirir.”

Netice itibariyle AY m.10’un pratikte yani igtihat ve uygulamada ne sekilde
yer aldig1 hususundaki incelemelerimiz dogrultusunda hem AYM hem de Danistay
tarafindan nisbi esitlik seklinde anlasildigini gérmekteyiz®. Ayrica bu durum idarenin

yerlesik uygulamalarinda da gecerlidir'®.

1.2. Esitlik Ilkesinin Anayasadaki Yeri

Tirk Anayasa tarihi bakimindan kaynaklari inceledigimizde ve mukayese
ettigimizde “Esitlik ilkesi”!! ne farkli bakis acilar1 gelistirilerek yer verildigini 1876,
1924, 1961 Anayasalarinda gormekle birlikte en gelismis olarak yer aldigi halinin
1982 Anayasasi oldugunu soyleyebiliriz.

1982 Anayasasi’nin esitlik ilkesi'? bakimindan en giiclii dayanak haline gelme
gerekgelerinden biri de siiphesiz esitligi kanun 6niinde bir esit olma hali olarak net bir
sekilde nitelendirmis olmasidir. Bu yoniiyle kanun koyucunun kadin ve erkegin
hukuken esit olma durumunu siipheye yer vermeyecek sekilde ifade ederek bunun yani
sira bireylerin cinsiyet, din, dil ve yas vb. pek ¢ok gerekceyle magduriyet yasamasini

engellemek maksadiyla hareket ettigi ortadadir.

Siire¢ igerisindeki bu gelismelerin idrak edilebilmesi maksadiyla 6ncelikle
1924 Anayasasi’nin ilk haline baktigimizda yer almayan bir hak olarak

bahsedecegimiz “Kadinlara Segme ve Segilme Hakki Verilmesi” hususu 1934 yilinda

8 “Anayasa'nin 10. maddesinde yer verilen esitlik ilkesi hukuksal durumlar ayni olanlar igin sdz
konusudur. Bu ilke ile eylemli degil, hukuksal esitlik 6ngoriilmiistiir. Esitlik ilkesinin amaci, ayni
durumda bulunan kisilerin yasalar karsisinda ayni isleme bagli tutulmalarini saglamak, ayrim
yapilmasini ve ayricalik taninmasini 6nlemektir. Bu ilkeyle, ayni durumda bulunan kimi kisi ve
topluluklara ayr1 kurallar uygulanarak yasa karsisinda esitligin ihlali yasaklanmistir. Yasa Oniinde
esitlik, herkesin her yonden ayni kurallara bagh tutulacagi anlamina gelmez. Durumlarindaki 6zellikler,
kimi kigiler ya da topluluklar i¢in degisik kurallar1 ve uygulamalar1 gerektirebilir. Ayni hukuksal
durumlar ayni, ayri hukuksal durumlar farkli kurallara bagli tutulursa Anayasa'da dngoriilen esitlik
ilkesi zedelenmez.” (Anayasa Mahkemesi, E.2009/47, K.2011/51, 17/03/2011, §...)

° Yildirim-Goggiin, a.g.e, s.44.

10 Y1ldirim-Goggiin, a.g.e, s.44.

11 Gozler, a.g.e., s. 97.

2 y1ldirm-Goggiin, a.g.e., s. 44., Goren, a.g.e.



yapilan degisiklikle pek ¢ok Avrupa iilkesinden 6nce Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’tin

onciligiinde gergeklestirilmistir.

Nitekim kadinlarin Tiirk toplumunun s6z hakki olan bir ferdi oldugunu agikca
ortaya koyan ve 5 Aralik 2024 tarihi itibariyle 90. Yildoniimiinii kutlamis oldugumuz
bu miithim gelisme gerek Tiirkiye Cumbhuriyeti tarihinde gerekse de Tiirk Anayasa

tarihinde gurur verici bir gelisme olarak yerini almistir.

1961 Anayasasi, herkesin esit oldugu ilkesini benimsemis ve bu dogrultuda
hukuki bir temel olusturmustur. Ancak, bu diizenlemenin kapsami ve etkinligi, 1982
Anayasasi’nda getirilen daha giiclii ve detayli diizenlemelere kiyasla sinirli kalmistir.
1982 Anayasasi, esitlik ilkesini sadece bir hak degil, ayn1 zamanda sosyal adaletin
saglanmast i¢in aktif bir sorumluluk olarak ele almis ve devletin pozitif
yiikiimliiliiklerini agik¢a vurgulamistir. Bu nedenle, 1961 Anayasasi’ndaki esitlik
diizenlemesi, daha sonraki anayasal gelismeler 1s18inda yetersiz bir adim olarak

degerlendirilmektedir.

1982 Anayasasi ise, esitlik ilkesini daha genis bir perspektifle ele almistir. 10.
maddede, yalnizca "kanun Oniinde esitlik" vurgulanmamis, ayn1 zamanda devletin
pozitif yiikiimliliiklerini de igeren bir yaklasim benimsenmistir. Bu baglamda,
kadinlar ve erkekler arasinda esitligi saglamak amaciyla devletin gerekli tedbirleri

alacag belirtilmistir'®.

Kanaatimizce esitlik ilkesi yalnizca hukuki bir hak degil, ayn1 zamanda sosyal
adaletin saglanmasina katkida bulunacak aktif mekanizmalara katk1 saglayacak 6nemli

bir arglimandir.

1961 Anayasasi’nin esitlik anlayisi, bireysel hak ve oOzgiirliikleri koruma
ekseninde sinirli bir kapsamda kalirken, 1982 Anayasasi bu ilkeyi sosyal adaletin

saglanmasi ve toplumsal dengenin korunmasi perspektifiyle ele almigtir.

Bahsi gecen ilkeye yonelik korumanin tam olarak saglanmasi ise i¢

hukukumuzda ilk olarak 1961 Anayasasi ile miimkiin olmustur. Yine bu AY ile birlikte

18 Gozler, a.g.e. 8.97.

Jillide Giil Erdem, “Yargi Kararlarinda Kanun Oniinde Esitlik flkesi ve Kadin Erkek Esitligi”,
Akademik  Hassasiyetleri Dergisi, C. 4, S. 2, Ankara 2017, s 20.
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/394590


https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/394590

AYM, Yiiksek Hakimler Kurulu gibi kurumlar kurulmasinin yani sira, Yiiksek Se¢im
Kurulu ise anayasal bir kurum haline gelmistir. Bahsetmis oldugumuz 6rneklerden
anlasilacagl iizere Anayasal anlamdaki bu gelismeler elbette ki iilkemizde esitlik

kavraminin gelismesine katki saglamistir.

Anayasa Mahkemesi’nin kurulmasinin devaminda bir diger en énemli gelisme
ise yasalarin, anayasaya uygunluk denetimine tabi olmasi gerekliligine iliskin

fikirlerin gelismesi neticesinde bu sekilde yeni bir sisteme gecilmis olmasidir®®,

Ayrica belirtmek gerekir ki uygunluk denetimi 1982 Anayasasi’nda da yerini

almistir®®,

G0z ard1 etmememiz gereken bir diger husus ise idari bakimdan da AY m. 10

un oldukca énemli oldugudur®®.

Zira tizerinde detaylica duracagimiz bu madde baslhigi hem adli hem de idari
yargilama siireclerinde siklikla ele alinmakta ve yargilamalarin adil ve hakkaniyete

uygun ylriitiilmesinin saglanmasina temel dayanak olusturan bir nitelik tagimaktadir.

Yine burada su hususu belirtmekte fayda vardir ki; Gozler’in ifade ettigi lizere
kavramsal baz da niteliksel olarak degerlendirildiginde hukuk devleti ilkesinin

icindeki bir unsur olarak degerlendirilemeyecektir®’.

Zira bulundugu yer itibariyle diisiindiiglimiizde ve kanuna baktigimizda
2.madde de goriilecegi iizere 8 hukuk devleti kavramima deginilmis ancak “esitlik”

kavraminin bahsi gegmemistir.

4 Yasemin Ozdek, “Anayasaya Uygunluk Denetiminin Kapsami”. Dicle Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi 4, S. 4 (Ekim 1988): 5.119-48.

15 Ozdek, a.g.e.

16 Y1ldirim-Goggiin, a.g.e., s. 39-60.

7 Gozler, a.g.e., s. 98, "Niteligi: Bagimsiz Bir Temel ilke" baslig1 altinda gériislerini su sekilde ifade
etmigtir. “Esitlik ilkesinin “hukuk devletinin bir parcasi” oldugu veya bir “temel hak” oldugu
diistintilebilirse de, bizim Anayasamizda bu ilke diizenlendigi yer itibartyla, devlet yonetimine egemen
olan “bagimsiz bir temel ilke” niteligindedir. Esitlik Ilkesi hukuk devletinin bir parcas degildir; ¢iinkii
bu ilke 2°nci madde de diizenlenmemistir. Bu ilke “temel hak™ da degildir; ¢iinkii Anayasamizin “temel
haklar ve ddevler” baslikli ikinci kisminda degil, “Genel Esaslar” baglikli birinci kisminda (m.10)
diizenlenmistir.”

18 «“Tiirkiye Cumhuriyeti, toplumun huzuru, milli dayanisma ve adalet anlayis1 icinde, insan haklarma
saygili, Atatiirk milliyetgiligine bagli, baglangigta belirtilen temel ilkelere dayanan, demokratik, laik ve
sosyal bir hukuk Devletidir.” T.C. Anayasasi, 9 Kasim 1982 tarihli ve 2709 say1l1 Kanun, Resmi Gazete,
7 Kasim 1982, Sayi: 17863, m. 2.



Daha net bir sekilde ifade edecek olursak esitlik ilkesi daha 6nce belirttigimiz
iizere m.10°da’® yer almasinin yani sira boliim olarak “Genel Esaslar’ bashiginin

altinda yer almaktadir.

Esitlik ilkesinin uygulanis bigimine dair bir diger énemli mesele bu ilkenin
yalnizca kamu kurumlarinin gézetmesi gereken bir ilke degil ayn1 zamanda 6zel hukuk
tiizel kisileri tarafindan da gdzetilmesi gerektigidir®®. ifade ettigimiz {izere Anayasa
bakimindan degerlendirdigimizde bu ilkeyi yalnizca kamu hukukuna iligkin bir ilke
olarak gérmemek gerekmektedir. Zira normlar hiyerarsisi bakimindan
diistindiigiimiizde de kanunlarin Anayasa’ya aykir1 olamayacagi stiphesizdir. Nitekim
bu hususun yansimalarini ve bu dogrultudaki diizenlemeleri Is Kanunu (Is K.)’nda

lafzi olarak net bir sekilde gérmekteyiz.

Tiirk Is Hukuku bakimimdan da oldukca énemli olmast nedeni ile bilhassa

dikkat etmemiz gereken gelisme ise;

Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasasi’na 2004 yilinda eklenen kadin bireylerin
erkek bireylerle esit olduguna yonelik ibaredir. Ayrica bu gelismede etkisi olan
durumun ise AB sozlesmeleri oldugunu belirtmekte fayda vardir. Nitekim bu husus

teklifin madde gerekcesinde de goriilmektedir?.

19 T.C. Anayasasi'nin 10. maddesi su sekildedir: <’Herkes, dil, 1rk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi
inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim gozetilmeksizin kanun Oniinde esittir. (Ek fikra:
7/5/2004-5170/1 md.) Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir. Devlet, bu esitligin yagsama gegmesini
saglamakla yiikiimliidiir. (Ek ciimle: 7/5/2010-5982/1 md.) Bu maksatla alinacak tedbirler esitlik
ilkesine aykir1 olarak yorumlanamaz. (Ek fikra: 7/5/2010-5982/1 md.) Cocuklar, yasllar, 6ziirliiler, harp
ve vazife sehitlerinin dul ve yetimleri ile malul ve gaziler igin alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykir1
sayllmaz. Higbir kisiye, aileye, ziimreye veya sinifa imtiyaz taninamaz. Devlet organlar1 ve idare
makamlar1 biitiin iglemlerinde (...)[9] kanun Oniinde esitlik ilkesine uygun olarak hareket etmek
zorundadirlar.” T.C. Anayasasi, 9 Kasim 1982 tarihli ve 2709 sayili Kanun, Resmi Gazete, 7 Kasim
1982, Say1: 17863, m. 10.

20 Devrim Ulucan, "Esitlik Ilkesi ve Pozitif Ayrimeilik" Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi 15, Ozel S. (2013): 372, Basim Yili 2014. https://dergipark.org.tr/tr/download/article-
file/756527.

21<09.11.1982 tarihli ve 2709 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasimin 10 uncu maddesinin birinci
fikrasindan sonra gelmek lizere asagidaki fikra eklenmistir. Kadin ve erkek esit haklara sahiptir.
Teklifin Madde Gerekgesi Madde 1. - 2003 Katilim Ortaklig1 Belgesinde, Tiirkiye nin taraf oldugu
ilgili uluslararasi sdzlesmeler dogrultusunda cinsiyete gére ayrim yapilmaksizin, tim bireylerin insan
haklarindan ve temel hiirriyetlerden hukuken ve fiilen tam olarak yararlanmasinin teminat altina
alinmas1 beklentisi yer almaktadir. Ote yandan Avrupa Birligi Temel Haklar Sartinin 20 nci maddesinde
herkesin kanunlar &niinde esit oldugu vurgulanmistir. Avrupa Birligi Anayasa Taslagina ayr1 bir
boliimle ilave edilen Temel Haklar Sartinin III. Esitlik baglikli Bolimiiniin 23 iincii maddesinde,
Istihdam, calisma ve iicret de dahil olmak iizere her alanda, erkeklerle kadinlar arasinda esitlik
saglanacaktir. [d]enilmektedir. Maddenin ikinci fikrasinda, yeterli 6l¢iide temsil edilemeyen cinsiyetin



https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/756527
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/756527

Gozden kagirilmamasi gereken bir diger mesele ise Anayasa Komisyonu’nca
kabul edilen metinde kadin birey ve erkek bireyin esit haklara sahip olmasinin yani
sira devletin bu konuda yiikiimliiliikleri oldugu ve hatta bunu kendine gorev atfettigi
hususuna da kanun lafzinda yer verildigi acikca goriilmektedir?,

Yine bu dogrultuda alinacak tedbirlerin esitlik ilkesine aykiri olmayacagi

23 getirilmesinin yam sira belli gruplarin da

konusunda 2010 yilinda ek climle
korunmasina yénelik ek fikra?® getirilerek bu dogrultuda alinan nlemlerinde esitlik

ilkesine aykir1 olmayacag belirtilmistir.

Kanaatimizce kanun koyucu kadinlara yonelik pozitif ayrimcilik hususunu
gercek dis1 ifadelerle carpitilma ihtimalini 6ngdrmiis ve bunun 6nlenmesi maksadi ile

boyle bir ekleme yapma geregi duymustur.

Nitekim yukarida bahsetmis oldugumuz iizere degisikliklerin gerekceleri
incelendiginde yapilan bu diizenlemelere iliskin gerekgelerin, goriistimiizii destekler

nitelikte oldugu goriilecektir.

2010°da eklenen bu ciimle yapilan Anayasa degisikligi kapsaminda eklenmis
olup idarenin sorumlulugunu pekistirmeye yonelik atilan bir adimdir. Bunun
neticesinde esitlik ilkesi kapsamindaki uygulamalara yonelik itirazlarin Oniine

gecilmeye calisiimistir.

Netice itibariyle bunun anayasal bir giivence sagladigimi ve bu sekilde
dezavantajli gruplarin koruma altina alindigini sdyleyebiliriz. Elbette ki iilkenin her

bir ferdi olarak bu konuda bireysel ¢aba gostermemiz bir gereklilik olsa da bu

lehine belirli avantajlar saglayan dnlemlerin siirdiiriilmesinin veya kabul edilmesinin esitlik ilkesine
aykir1 olmayacag1 6ngoriilmektedir.” Bkz. Ulucan, a.g.e.

22 Anayasa Komisyonunun Kabul Ettigi Metin

MADDE 1.- 7.11.1982 tarihli ve 2709 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 10 uncu maddesinin
birinci fikrasindan sonra gelmek lizere asagidaki fikra eklenmistir.

“Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir. Devlet, bu esitligin yasama geg¢mesini saglamakla
ylikiimliidiir.”

23.7/11/1982 tarihli ve 2709 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasmm 10’uncu maddesinin ikinci
fikrasina getirilen ek ciimle su sekildedir; (Ek ciimle: 7/5/2010-5982/1 md.) Bu maksatla alinacak
tedbirler esitlik ilkesine aykir1 olarak yorumlanamaz.

24 (Ek fikra: 7/5/2010-5982/1 md.) Cocuklar, yashlar, 6ziirliiler, harp ve vazife sehitlerinin dul ve
yetimleri ile malul ve gaziler i¢in alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykir1 sayillmaz.
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konudaki asli gorevin bilhassa sosyal bilimcilere ve hukukculara diistigi

kanaatindeyiz.

Degerlendirdigimiz ilkenin pratikte yani somut uygulamalarda ne sekilde viicut
bulmasi gerektiginin daha net olarak anlasilabilmesi adina; hem kamu tiizel kisileri ile
bireyler arasindaki iliskilerde hem de 6zel hukuk tiizel kisileri ile bireyler arasindaki
iliskilerde yol gosterici olmasi sebebi ile pek ¢ok yasal diizenleme yapilarak ilkenin

anlagilmasinin 6nemi ve uygulamadaki yeri pekistirilmeye calisilmistir.

Tim bu gerekgeler dogrultusunda hem 6zel hukuk hem de kamu hukuku
kaynaklarinda ve ilgili kanunlarda, esitlik ilkesine yonelik atiflar ve kanun koyucunun
maksadina yonelik acgiklamalar siklikla yapilmistir. Ayrica belirtmek gerekir ki ilk
derece mahkeme kararlari, Yargitay, Damistay ve AYM?® kararlarinda da esitlik

ilkesiyle siklikla karsilagsmaktayiz.

Mesela AYM, Soyadi Kanunu. m.3’de % bulunan “yabanci ik ve millet
isimleriyle” seklindeki kisma dair AY m.10’a aykirilik teskil ettigi iddiasi ile bir itiraz
da bulunulmasi iizerine, ilgili kuralin soyad: konusunda kanunun emrettiginin aksi
yonde talebi olan herkese uygulandigini belirterek esitlik ilkesine aykir1 bir durumun
s06z konusu olmadigii bu nedenle Anayasa’ya ve uluslararasi sdzlesmelerden olan
Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi(AIHS) ne aykirilik teskil etmedigini detaylica izah

ederek ibarenin iptaline yonelik talebi reddetmistir?’.

%5“Anayasa'min 10. maddesinde yer verilen esitlik ilkesi hukuksal durumlari aym olanlar igin sdz
konusudur. Bu ilke ile eylemli degil, hukuksal esitlik dngoriilmiistiir. Esitlik ilkesinin amaci, ayni
durumda bulunan kisilerin yasalar karsisinda ayni isleme bagli tutulmalarini saglamak, ayrim
yapilmasini ve ayricalik taninmasimi onlemektir. Bu ilkeyle, ayni durumda bulunan kimi kisi ve
topluluklara ayr1 kurallar uygulanarak yasa karsisinda esitligin ihlali yasaklanmistir. Yasa oniinde
esitlik, herkesin her yonden ayn1 kurallara bagl tutulacagi anlamina gelmez. Durumlarindaki 6zellikler,
kimi kisiler ya da topluluklar igin degisik kurallar1 ve uygulamalar1 gerektirebilir. Ayni hukuksal
durumlar ayni, ayri hukuksal durumlar farkli kurallara bagli tutulursa Anayasa'da dngoriilen esitlik
ilkesi zedelenmez.” (AYM, E.2009/47, K.2011/51, 17/03/2011, § ...)

%6 RG.21.06.1934, Say1 2741, 2525 sayil1 Soyad: Kanunu'nun 3. maddesi sdyledir:

“Madde3-Riitbe ve memuriyet, asiret ve yabanci itk ve millet isimleriyle umumi edeplere uygun
olmiyan veya igreng ve giiliing olan soyadlar1 kullanilamaz.”

21« Yasa koyucu kural ile birlestirici, biitiinlestirici, gogunlugun iginde azinhgin hak ve hiirriyetlerinde
ayrimcilik yapilmasini engelleyen, ulusal aidiyet ilkesi i¢inde anayasal birliktelik altinda aymi
topraklarda ve ortak atmosferde yasayan vatandaslar yoniinden ulus kimligi ve dili altinda toplanan bir
dil kimligi anlayis1 getirmistir. Ulus biitiinligiiniin algilanabilmesi ve ayni iklimde yasayan insanlarin
tasa ve kivang ortakligi, koruma, kollama, yardimlasma duygularinin devamliligi ve birbirlerine kars1
yabancilagmalarinin 6nlenmesi nedeniyle yasa koyucunun bu alana miidahale yetkisi, kamu yarar1 ve
kamu diizeni niteligini icermekte ve takdir yetkisi i¢inde kalmaktadir. Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi
de soyad1 kullanimu ile ilgili bagvurulari, Avrupa insan Haklar1 S6zlesmesi'nin 8. maddesinde yer alan
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Kanun 6niinde esitlik ilkesinin daha iyi anlagilabilmesi adina Eyliil 2024 tarihli
bir AYM Kararin1 paylagsmakta fayda gormekteyiz. Yabanci uyruklu olan davacinin
iilkemizde dis hekimi olarak ¢alismak maksadi ile yaptig1 ¢alismaya yonelik izin (g.
izni) basvurusunun reddine iliskin islemin iptali istemiyle ac¢tigi davaya bakan
mahkemece dava konusu isleme dayanak olan kuralin Anayasaya aykirt oldugu
iddiasiyla s6z konusu hiikmiin?® iptal edilmesi talebiyle AYM’ye basvuru yapilmistir.
AYM ise ilgili meslegin tilkemizde ki egitim sartlarina, meslege kabule dair hususlara
ve meslek kanunlarina atifta bulunarak bu dogrultudaki goriislerini de belirtmek
suretiyle, kanun koyucunun takdir yetkisinin lizerinde durarak itirazin reddine karar
vermistir?®. Kanaatimizce karardaki en énemli husus ise bilhassa kanun koyucunun

takdir yetkisi izerinde durulmus olmasidir.

“0zel hayatin ve aile hayatinin korunmasi” ilkesi kapsaminda incelemis ve kararlarinda, niifusun
eksiksiz olarak kaydedilmesi, kisisel kimlik saptamasi veya belli bir ismi tasiyanlarin belli bir aile ile
baglantilarinin kurulabilmesi gibi kamu yararinin gerekleri uyarinca soyadi degistirme imkanina yasal
siirlamalar getirilebilecegi; ulusal yasa koyucunun bu sinirlamalart da kendi devletiyle ilgili tarihi ve
siyasal yapisina bagh kalarak segmesinde takdir hakkimin bulundugu belirtilmistir. Ote yandan kural,
yeni alinacak soyadini yabanci irk ve millet ismi olarak almak isteyen herkese ayrim gdzetmeksizin
uygulanmaktadir. Bu nedenle kuralin, Anayasa'nin esitlik ilkesine aykirt bir yonii de bulunmamaktadir.
Aciklanan nedenlerle itiraz konusu kural, Anayasa'min 10. maddesine aykir1 degildir. Iptal isteminin
reddi gerekir.” (AYM, E.2009/47, K.2011/51, 17/03/2011, § ...)

28 11/4/1928 tarihli ve 1219 sayili Tababet ve Suabati San’atlarmin Tarz1 Icrasma Dair Kanunu’nun
itiraz konusu kuralin da yer aldig1 30. maddesi soyledir:

“Madde 30 — Tiirkiye Cumhuriyeti dahilinde disgilik sanatini icra ve dis tabibi unvanini tagiyabilmek
i¢in Tiirk olmak ve Tirkiye Dartilfiinunu Dis¢i Mektebinden diploma almak lazimdir.”

29 Anayasa Mahkemesi 2024/162, E. 2024/99, K. 2024/162 (24 Eyliil 2024).

“... Anayasa’nin anilan maddesinde belirtilen kanun oniinde esitlik ilkesi hukuksal durumlari ayni
olanlar i¢in s6z konusudur. Bu ilke ile eylemli degil hukuksal esitlik 6ngoriilmiistiir. Esitlik ilkesinin
amaci aynt durumda bulunan kisilerin kanunlar karsisinda ayni isleme bagli tutulmalarini saglamak,
ayrim yapilmasini ve ayricalik taninmasini dnlemektir. Bu ilkeyle, ayni durumda bulunan kimi kisi ve
topluluklara ayr1 kurallar uygulanarak kanun karsisinda esitligin ihlali yasaklanmistir. Kanun &niinde
esitlik, herkesin her yonden ayn1 kurallara bagl tutulacagi anlamina gelmez. Durumlarindaki 6zellikler,
kimi kisiler ya da topluluklar i¢in degisik kurallar1 ve uygulamalar1 gerektirebilir. Ayn1 hukuksal
durumlar ayni, ayri hukuksal durumlar farkli kurallara bagl tutulursa Anayasa’da ongoriilen esitlik
ilkesi zedelenmez (AYM, E.2020/95, K.2022/3, 26/1/2022, § 25; E.2022/65, K.2022/102, 8/9/2022, §
11)...Esitlik ilkesi yoniinden yapilacak anayasallik denetiminde oncelikle Anayasa’nin 10. maddesi
cergevesinde ayni ya da benzer durumda bulunan kisilere farkli muamele yapilip yapilmadig: tespit
edilmeli, bu baglamda ayn1 ya da benzer durumdaki kisiler arasinda farklilik gozetilip gozetilmedigi
belirlenmelidir. Yapilacak bu belirlemenin ardindan ise farkli muamelenin nesnel ve makul bir temele
dayanip dayanmadig1 ve 6l¢iilii olup olmadig1 hususlari irdelenmelidir. Olgiiliiliik ilkesi, amag ve arag
arasinda hakkaniyete uygun bir dengenin bulunmasi geregini ifade eder. Diger bir ifadeyle bu ilke, farkli
muamelenin Ongoriilen objektif amag ile orantili olmasim gerektirmektedir (AYM, E.2021/1,
K.2021/32, 29/4/2021, § 32; E.2022/65, K.2022/102, 8/9/2022, § 12)...Esitlik ilkesi geregi olarak
karsilastirma yapilmaya miisait olacak sekilde benzer durumda olanlar arasindan bir kismi lehine
getirilen farkli diizenlemenin bir ayricalik taninmasi niteliginde olmamasi i¢in nesnel ve makul bir
temele dayanmasi gerekir (AYM, E.2023/115, K.2024/13, 18/1/2024, § 28)...Dis hekimligi ve tip
doktorlugu saglik alaninda kamu ya da 6zel sektorde icra edilen mesleklerdir. Ancak tip doktorlugu ile
dis tabipligi arasinda egitim goriilen fakiilteler, egitim siireleri, uzmanlik alanlar1 ve is kapsamlari
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1.3. Tiirk is Hukukunda Esitlik Ilkesinin Gériiniimii

Esitlik ilkesi daha énce siklikla belirttigimiz {izere ehemmiyeti nedeniyle Is

Kanunumuzda da yerini almistir.

Onemle belirtmeliyiz ki esitlik ilkesi yalnizca kendi i¢ hukukumuzda degil
milletlerarast hukuk kurallariyla ve tlkemizin de taraf olarak yer aldigi milletlerarasi
antlagmalarla da giivence altina alinmistir®®. Bu durumun en dogal sebeplerinden birinin ise

meselenin temelini insan haklar1 kavraminin olusturuyor olmasidir®,

Kanaatimizce de insanin oldugu yerde elbette konusulmasi gereken oOncelikli

meselelerden biri hak ve 6zgiirliiklerdir.

Zira ilgili kavram toplum icerisinde dogrudan ve dolayli olarak pek ¢ok hal ve

durumda bireylerin karsisina ¢ikmaktadir.

Bu nedenle devletle birey arasindaki ve ayrica bireylerin 6zel hukuk tiizel
kisileri ile olan iliskilerini kanun 6niinde esitlik dogrultusunda hukuki bir zemine

oturtmak maksadiyla pek ¢ok kanuni diizenleme yapilmustir.

Glinlimiiz toplumlarindaki insanlarin pek c¢ogunun temel ihtiyaglarim
karsilamak ve hayatin1 idame ettirebilmek gibi farkli nedenlerle giinliik hayatinin
biiyiik bir kismini is yerinde yahut isyeri disinda isverene bagh olarak farkli ¢alisma
sekilleri ile mesai yaparak gecirmektedir. Bu nedenle saglikli bir is ortam1 olugabilmesi

icin faktorlerin saglanmasi ve ayrica hukuka ve hakkaniyete uygun davranilmasi

acisindan onemli farkliliklar bulunmaktadir...Dolayisiyla egitim goriilen fakiiltelerin egitim siireleri,
uzmanlik alanlari, i kapsamlart ve galigma alanlart bakimlarindan tip doktorlar ile dig hekimlerinin
karsilagtirma yapilmaya miisait olacak sekilde benzer oldugu sdylenemez (aynm1 yondeki
degerlendirmeler igin bkz. AYM, E.2011/90, K.2012/71, 17/5/2012)...Kuralda yer alan “...ve Tiirkiye
Dariilfiinunu Dis¢i Mektebinden...” ibaresi yoniinden de ulusal is giicii politikasi ¢ergevesinde iilkedeki
yetismis is giicii ihtiyaci, istihdam imkanlar1 ve araglar1 konusunda gerekli arastirma ve bilgisine sahip
olarak degerlendirme yapabilecek konumda olan kanun koyucunun Tiirkiye’de ¢alisacak yabancilarda
aranilacak mesleki nitelikler, miifredat ve egitim kosullarin1 belirlemede takdir yetkisine sahip oldugu
aciktir. Ayrica, YOS’ de basarili olmalari durumunda yabancilarin Tiirkiye’de dis hekimligi fakiiltesinde
okumalarimin miimkiin oldugu anlagilmaktadir. Bu nedenle yabanci doktorlar ile yabanci dis
hekimlerinin Tiirkiye’de ¢aligma sartlari bakimindan farkli kurallara tabi tutulmasinin esitlik ilkesine
aykir1 olmadig1 degerlendirilmistir... Anayasa’nin 56. maddesiyle devlete yliklenen herkesin hayatini,
beden ve ruh saglig: iginde siirdiirmesini saglama odevi, lilkede yeterli miktarda nitelikli saglik
personeli istihdami igin gerekli her tiirlii tedbirin alinmasini zorunlu kilar. Saglik hizmetlerinin
yiiriitilmesi bakimindan hangi alanlarda yabancilara yonelik Tiirkiye’de ¢aligma sinirlamalar
konulacagi, calisacaklarda aranacak egitim kosullari ve diger nitelikler ile g¢aligma sartlarinin
diizenlenmesi konularinda kanun koyucunun genis takdir yetkisine sahip oldugu agiktir...Aciklanan
nedenlerle kural, Anayasa’nin 10., 16., 48. ve 49. maddelerine aykir1 degildir. itirazin reddi gerekir...”
%0 Erdem, a.g.e., s. 20.

3L Erdem, a.g.e., s. 20.
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esasina dikkat edilmesi gerekmektedir. Nitekim kanun koyucu gerek toplumsal diizeni
saglamak gerekse de iscilerin is hayatinda karsilasabilecegi magduriyetleri 6nlemek

adina yapilmasi gerekenleri isverenin keyfiyetine birakmamaistir.

Kanunun emredici hiikiimleri karsisinda isverenin takdir yetkisine sahip
olmadig tartismasizdir. Ancak, bu durumun istisnasini objektif ve hakli gerekgelerin

varlig1 olusturmaktadir.

Esitlik ilkesi hukuki 6nemi ve mahiyeti nedeni ile Is K. m.5’de 2 dogrudan yer
almaktadir. Bu hususlar s6z konusu oldugunda mutlak bir ayrim yasaginin meydana
gelecegi yargi kararlarinda da acikca belirtilmistir®®. Bir diger 6nemli husus ilk fikrada
yer alan “ ve benzeri sebepler” seklindeki ibaredir. Burada benzer sebepler nedeni ile

de esitlik ilkesi ve ayrimcilik yasagina aykir1 davranilamayacagi vurgulanmistir®,

%2 RG, 22 May1s 2003, S.25134. 4857 sayil1 Is Kanunu.

Esit davranma ilkesi

Madde 5 — (Ek: 6/2/2014-6518/57 md.) Is iliskisinde dil, 1k, renk, cinsiyet, engellilik, siyasal diisiince,
felsefi inang, din ve mezhep ve benzeri sebeplere dayali ayrim yapilamaz.

Isveren, esasli sebepler olmadike¢a tam siireli ¢alisan isci karsisinda kismi siireli calisan isciye, belirsiz
stireli ¢aligan is¢i kargisinda belirli siireli ¢aligan is¢iye farkli islem yapamaz.

Isveren, biyolojik veya isin niteligine iliskin sebepler zorunlu kilmadikga, bir isciye, is sdzlesmesinin
yapilmasinda, sartlarinin olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona ermesinde, cinsiyet veya gebelik
nedeniyle dogrudan veya dolayli farkli islem yapamaz.

Ayn1 veya esit degerde bir is i¢in cinsiyet nedeniyle daha diisiik ticret kararlastirilamaz.

Iscinin cinsiyeti nedeniyle 6zel koruyucu hiikiimlerin uygulanmasi, daha diisiik bir iicretin
uygulanmasini hakli kilmaz.

Is iliskisinde veya sona ermesinde yukaridaki fikra hiikiimlerine aykir1 davranildiginda isci, dort aya
kadar iicreti tutarindaki uygun bir tazminattan baska yoksun birakildig: haklarini da talep edebilir. 2821
sayil1 Sendikalar Kanununun 31 inci maddesi hiikiimleri saklidir.

20°nci madde hiikiimleri sakli kalmak iizere igverenin yukaridaki fikra hiikiimlerine aykir1 davrandigin
is¢i ispat etmekle yiikiimliidiir. Ancak, isci bir ihlalin varligi ihtimalini gii¢lii bir bicimde gosteren bir
durumu ortaya koydugunda, igveren boyle bir ihlalin mevcut olmadigini ispat etmekle yiikiimlii olur.
3344857 sayili Kanun'un 5. maddesinin ilk fikrasinda, dil, 1rk, cinsiyet, siyasal diisiince, felsefi inang,
din ve mezhep gibi sebeplere dayali ayrim yasagi getirilmistir. Belirtilen bu hususlarin tamaminin
mutlak ayrim yasagi kapsaminda ele alinmasi gerekir.

Esit davranma ilkesinin uygulanabilmesi i¢in ayni1 igyerinin is¢ileri olma, isyerinde topluluk bulunmasi,
kolektif uygulamanin varligi, zamanda birlik ve is sozlesmesiyle ¢alismak kosullar1 gerekmektedir.
Kanunun 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda tam siireli - kismi siireli is¢i ile belirli siireli - belirsiz stireli
ig¢i arasinda farkli iglem yapma yasagi ongoriilmiis, iiclincli fikrada ise cinsiyet ve gebelik sebebiyle
ayrim yasagi diizenlenmis ve bu durumda olan isciler bakimindan is sozlesmesinin sona ermesinde de
igverenin esit davranma borcu vurgulanmistir. Bununla birlikte, isverenin isin niteligi ile biyolojik
nedenlerle fakli davranabilecegi bahsi gecen hiikiimde agiklanmistir. Yine deginilen maddenin
dordiincii ve besinci fikralarinda, igverenin {icret O6deme borcunun ifast sirasinda ayrim
yapamayacagindan sz edilmektedir. Burada sozii edilen iicretin genel anlamda iicret oldugu ve {icretin
disinda kalan ikramiye, pirim vb. 6demleri de kapsadig1 agiktir.” Seklinde verilen kararla Is Kanunu
m.5/1 ‘in mutlak ayrim yasag1 kapsaminda oldugu agiklanmustir.

#Sarper Siizek-Siileyman Basterzi, Is Hukuku, 24. Basy, Istanbul, 2019, s. 477-493.

Nuri Celik, Nursen Caniklioglu, Talat Canbolat, Erciiment Ozkaraca, Is Hukuku Dersleri, 36. Bast,
Istanbul, 2023, s. 432-446.
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Bu kategoride olan 6nemli sebeplerin; bireyin yasi, bekar veya evli olmasi, dig

goriiniisii ve 6zel hayatma dair tercihleri oldugunu sdyleyebiliriz®.

Kanun metninde yer alan “ve benzeri sebepler” den kast edilenin ne gibi
sebepler oldugu hususunda g¢esitli Yargitay kararlari mevcuttur. Mesela iscinin
muvazaa nedeniyle isverenin kanuna aykir1 davrandigi iddiasinda bulundugu bir
davada Hukuk Genel Kurulu bu durumun bahsi gegen kategoride sayilamayacagini

ifade ederek direnme kararini bozmustur®.

Celik, Caniklioglu, Canbolat ve Ozkaraca’nin gériislerinden yola ¢ikarak Is

hukuku kapsaminda diigiindiigiimiizde esitlik ilkesi, tiim bireylerin mutlak olarak esit

Melda Sur, “Is iliskisinde Esitlik ilkesi ve Ayrimeilik Yasag1,” Sicil s Hukuku Dergisi, Say1: 37 (2017):
40.

Kiibra Dogan Yenisey, “Esitlik Ilkesi ve Ayirimeilik Yasagi,” Calisma ve Toplum Dergisi 2006/4: 65.
% Sarper Siizek ve Siileyman Basterzi, Is Hukuku, 24. Basi, Istanbul, 2019, s. 479.

“Temel Haklar Sart1 ve Esitlik ve Ayrimcilik Alaninda Avrupa Birligi Direktifleri,” Tiirkiye insan
Haklar ve Esitlik Kurumu (TIHEK), erisim 6 Nisan 2025,
https://www.tihek.gov.tr/upload/file_editor/2019/03/1551818880.pdf.

“Istihdamda ve Iste Esit Muamele Konusunda Genel Cerceve Saptayan 27 Kasim 2000 Tarih ve
2000/78 EC Sayili Konsey Talimati,” T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1, erisim 6 Nisan 2025,
https://www.aile.tr/uploads/eyhgm/uploads/pages/2000konseydirektifiisteveistihdamdaesit-2.doc.

A. Eda Manav, “2000/43, 2000/78, 2006/54 Sayili AB Direktifleri Cercevesinde Is Hukukunda
Ayrimcilikla Miicadele ve Tiirkiye’deki Uygulamalar,” Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi 15, Ozel Say1 (2013): 731-779 (Basim y1li: 2014).

Melek Onaran Yiiksel, Karsilastirmali Hukuk Isiginda Tiirk Is Hukukunda Kadin-Erkek Esitligi,
Istanbul, 2000, s. 28-39, https://nek.istanbul.edu.tr/ekos/TEZ/33093.pdf.

Gizem Saribey Oztiirk, “Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanunu Sonrasinda Is
Sozlesmesinin ~ Sona  Ermesinde  Yash ~ Ayrimcihig,”  Sicil 37 (2017):  114-141,
https://sicil.mess.org.tr/Media/Uploads/sicil37-114-141 .pdf.

Dilek Baybora, “Calisma Yasaminda Yas Ayrimciligr ve Amerika Birlesik Devletleri’nde Yas
Ayrimeilig1 Diizenlemesi Uzerine,” Calisma ve Toplum 1, no. 24 (2010): 33-58.

% «__.Bu baglamda yukarida yapilan agiklamalar 1s1¢inda somut olay incelendiginde; davaci vekili,
miivekkilinin galistig1 siire boyunca muvazaaya dayali ayrimciliga maruz kaldigindan kendisiyle benzer
isi yapan davali igyerinde ¢alisan is¢ilerle arasindaki iicret farkinin 6denmesi gerektigini, davali
isverenin muvazaa dolayisiyla esit islem borcuna aykir1 davrandigi sabit oldugundan is Kanunu’nun 5.
maddesinin 6. fikrasinda diizenlenen dort aylik iicret tutarindaki tazminatin da tahsili gerektigini
belirterek, ticret farki ile dort aylik iicret tutarinda tazminatin davalidan tahsiline karar verilmesini talep
etmistir.32. Mahkemece hitkkmedilen esit islem borcuna aykirilik tazminatina gerekce olarak “...Davali
sirket ile davacimin ¢alistig1 bildirilen alt isveren arasindaki iliskinin muvazaali oldugu yiiksek mahkeme
karariyla da sabittir. Davali igveren muvazaali isleme dayal1 olarak davaci is¢inin, ikramiye, bayram
iicreti ve yakacak yardimlarin1 6demeyerek, esitlik ilkesine aykirt davranmig oldugundan 4857 sayili
yasanin 5.maddesi geregince, tazminata hitkmetmek gerekmis” denilmistir.

33. Yukarida aciklandigi iizere, 4857 sayili Kanun’un 5. maddesi ve maddedeki hallere benzer diger
sebeplere dayali bir ayrim yapildig: ileri siriiliip kanitlanmadigindan, muvazaa sebebiyle ayrim 5.
madde kapsaminda yer almadigindan, esit islem borcuna aykirilik tazminati talebinin reddine karar
verilmelidir.34. Ote yandan, dava tarihi 28.05.2014 olmasina ragmen direnmeye iliskin karar baghginda
16.12.2016 olarak yazilmas1 mahallinde diizeltilebilir maddi hata olarak degerlendirilmis ve ayrica
bozma nedeni yapilmamistir.35. Hal bdyle olunca; Hukuk Genel Kurulunca da benimsenen Ozel Daire
bozma kararina uyulmak gerekirken 6nceki kararda direnilmesi usul ve yasaya aykiridir. 36. Bu nedenle
direnme karar1 bozulmalidir.” https://karararama.yargitay.gov.tr/ 2017/3193 E. , 2021/1025 K.
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sayillacagl manasini tasimamaktadir®’. Iscilerin is hayatindaki konumlar1 ve kosullari

aym1 degilse elbette ki burada bir esit davranma kavramindan bahsedilemeyecektir3,

Kandemir ve Yardimcioglu da gériislerini bu yonde belirtmislerdir®®. "Esitlik
ilkesi, igverenin haksiz yahut sebepsiz yere farkli muamelede bulunmasini énlemesi
bakimindan olduk¢a ehemmiyetlidir®®. Ancak bu husus isverenin daimi olarak mutlak

esitlik saglamak zorunda oldugu anlamma gelmeyecektir!.

Karag6z de esit davranma borcunun niteligi itibariyle nispi oldugu yoniinde
goriisiinii belirtmekle birlikte cinsiyet, irk gibi baz1 hususlarda bu borcun mutlak olarak
nitelendirilmesi gerektigini 6rnek vermek suretiyle izah etmistir®?. Ancak, isverenin
kanun tarafindan cinsiyet ve uyruk gibi unsurlara iligkin belirlenen standartlara uygun
hareket etmesi, esit davranma zorunluluguna aykirilik teskil etmeyecegini de ayrica

belirtmistir®.

Nitekim yukarida detaylica izah etmis oldugumuz iizere Yargitay 9. H.D.
2020/4817 E., 2021/2405 K. Sayil kararinda** da nelerin mutlak ayrimcilik yasag

37 Celik, Caniklioglu, Canbolat ve Ozkaraca, a.g.e., s.432.

38 Celik, Caniklioglu, Canbolat ve Ozkaraca, a.g.e., s.432.

% Murat Kandemir-Didem Yardimcioglu, “Is Hukukunda Esitlik ilkesi,” Dicle Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi 19, no. 30-31 (2014), s. 5, https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/214048.

40 Kandemir-Yardimcioglu, a.g.e., s. 5. “Bu ilke, dar anlami ile bireysel diizeyde is iliskilerinde
isverenin is sézlesmesinin tarafi olarak, isyerinde c¢alistirdig1 isciler arasinda, esitlige uygun hareket
etmesi, hakli ve akla uygun nedenler yoksa isgileri arasinda ayirim gozetmemesi anlamina gelir. Bu
anlamda, igveren isyerinde galisan isgilere kural olarak esit islem yapmak, esit ¢alisma kosullarin
uygulamak zorundadir. Igveren hakli nedenler olmadikga, isyerinde galisan isciler arasinda calisma
kosullar1 agisindan herhangi bir ayirim yapamaz”

41 Kandemir ve Yardimciogluy, a.g.e.,s. 5.

42 Kandemir ve Yardimciogluy, a.g.e.,s. 5.

43 Kandemir ve Yardimciogluy, a.g.e.,s. 5.

44 «_..4857 sayili Kanunun 5. maddesi ile Dairemiz yerlesik uygulamasina gore igverenin her esit islem
borcuna aykirilik hali i¢in tazminat yaptirimu dngériilmemis, bu yaptirimin olmasi i¢in maddede mutlak
olarak belirtilen ayrimeilik nedenlerinden (6rnegin dil, 1k, cinsiyet, siyasal diisiince vb.) birinin
gerceklesmesi sarti aranmistir. Davali igveren tarafindan davacinin harcirah, kira, iicret, yemek
yardiminin eksik yapilmamasinin nedeni olarak davacinin dil, 1k, cinsiyet ya da siyasal diisiincesinden
dolay1 yapilmis ayrimciligi ortaya koyan bir saptamanin bulunmadigi anlasildigindan davacinin
ayrimcilik tazminati talebinin reddi yerine yazili gerek¢eyle kabulii hatali olup, bozmay gerektirmistir.”
seklinde karar vermistir. Yargitay 9. H.D. 2020/4817 E., 2021/2405 K.

Bu dogrultudaki bir diger karar ise su sekildedir: “4857 sayil1 Kanunun 5. maddesi ile Dairemiz yerlesik
uygulamasina gore igverenin her esit islem borcuna aykirilik hali i¢in tazminat yaptirimi 6ngériilmemis,
bu yaptirimin olmasi i¢in maddede mutlak olarak belirtilen ayrimeilik nedenlerinden (6rnegin dil, 1k,
cinsiyet, siyasal diisiince vb.) birinin gergeklesmesi sartt aranmistir. Her ne kadar Yargitay 9. Hukuk
Dairesi’nin 2014/14936 Esas, 2014/17434 karar sayih ilamiyla onanarak kesinlesen ... 1. Is
Mahkemesi’nin 2009/590 Esas, 2011/851 Karar sayili dava dosyasinda, davali igverence esit islem
borucuna aykir1 davranildigi ve davacinin da ikramiye alacagma hak kazandigi kabul edilmis ise de bu
aykiriligin mutlak olarak belirlenen ayrimcilik nedenlerinden kaynaklandigini ortaya koyan bir
saptamanin ayrimcilik tazminati talebine konu olan dava dosyasinda bulunmadigi anlasildigindan
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oldugunu agik¢a belirmekle birlikte somut olay1 degerlendirirken bu konuda dairenin
yerlesik uygulamasina vurgu yaparak bu tiir bir ihlal olmamasi nedeni ile bozma karari

vermeyi uygun gormiustiir.

Yargitay da ilkenin degerlendirilmesinde ve niteliksel olarak bir belirleme

yapmalar1 sonucunda nispi oldugu yoniinde kanaat belirtmistir®.

Ogretide ki genel kanaat esit davranma borcunun ancak bazi hallerde mutlak
kabul edilebilecegi bunun da ayrimcilik yasaklari halinde s6z konusu olacagi ifade
edilmistir®®. Burada gézden kagmamas1 gereken husus ise “esit davranma” ifadesi

seklinde yer almis olmasidir.

Is Hukuku baglaminda esit davranma borcunun niteligi ise hakkinda pek ¢ok

goriis bulunmaktadir.

Celik, Caniklioglu, Canbolat ve Ozkaraca’ya gore; bu davrams bigimi yani esit
davranma kavram isveren acisindan hakkaniyet esasi*’ temeline dayanan bir borg
niteligi tasimaktadir. Anlasilacagi iizere inceledigimiz ilke igveren bakimindan

degerlendirildigimizde yiikiimliiliik*® niteligini tasimaktadur.

E. Tuncay Senyen KAPLAN’1n gériisii de bu yondedir®®.

Mahkemece ayrimcilik tazminati talebinin reddi yerine yazili gerekgeyle kabulii hatali olup, bozmay1
gerektirmistir.” diyerek temyiz olunan kararin bozulmasina karar vermistir. Y.9.HD. 2015/23051 E,
2018/17844 K. www.yargitay.gov.tr.

% Yargitay da verdigi bir kararda bu hususa vurgu yapmis ve esit davranma borcunun tiim isgilerin
higbir farklilik gozetilmeksizin ayni duruma getirilmesini gerektirmedigini bahsi gegen ilkenin esit
durumdaki is¢ilerin farkli isleme tabi tutulmasini 6nlemek 6nlemeyi amag edindigini belirtmis esitlik
ilkesine uygun davranip davranmadiginin belirlenmesinde bu yonde bir iddiay1 ileri siiren is¢i ile ayn1
igverene bagl olarak ayni ya da benzer iste ayn1 ya da benzer verim ile ¢alisan egitim dereceleri ayni
ya da benzer olan kidemleri esit olan kisacast objektif ve siibjektif nitelikleri itibariyla kararlastirdi
karsilastirilabilir 2 veya daha fazla is¢inin bulunmasi gerektigine dikkat cekmistir.

46 Celik, Caniklioglu, Canbolat ve Ozkaraca, a.g.c., s. 432.

47 Celik, Caniklioglu, Canbolat ve Ozkaraca, a.g.e., s. 432.

“8 Celik, Caniklioglu, Canbolat ve Ozkaraca, a.g.e., s. 432.

49 “Esit davranma borcu veya esit isleme tabi tutma borcu esit durumda olan kisilere hakkaniyet
esaslarina gore esit davranmaktir. Genel olarak esitlik ilkesi esit durum ve sartlarda bulunanlar arasinda
degisik muamele yapmamay1 gerektirir. Is Hukukunda esit davranma ilkesi, isverene esit davranma
borcu yiikleyen, keyfi davranislari yasaklayan bir nitelige sahiptir. Bu ilke biitiin ig¢ilerin hi¢bir farklilik
gozetilmeksizin ayni duruma getirilmesini degil, ger¢ekten esit durumda olan isgilerin farkli isleme tabi
tutulmasint engellemeyi amaglar. Zira farkli durumdaki insanlara esit davranmak, esit davranma
ilkesine aykirt olur. Esit durumda olanlara farkli ve aleyhte davranis cinsiyet unsuruna dayaniyorsa
cinsiyet ayrimcilig1 s6z konusu olur.” E. Tuncay Senyen Kaplan, “Is Hukukunda Esitlik ilkesi ve
Cinsiyet Ayrimcilig1,” Tiirkiye Barolar Birligi Dergisi, Ozel Say1 (2017): 226.
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Konumuz bakimindan 6nemli olmasi nedeniyle m. 5’de yer alan, isverenin
biyolojik veya isin vasfindan kaynakli zaruretler s6z konusu olmadik¢a ayrimcilik

yapilamayacagini belirten 3. fikray1 da ayrica inceleyecegiz.

Kanun koyucu burada isgilerin yasayabilecegi magduriyetleri 6nleyebilmek
adina sozlesmenin kurulma anindan baslayarak bir gilivence getirmeyi gerekli

gormustur.

Yine bunu muglak ifadelerle degil yoruma pek de acik olmayacak sekilde net
olarak s6zlesmenin yapilisi, kosullarinin olusturulusu, uygulanmasi ve sonlandirilmasi
asamalarinda da aym sekilde uygulanmas:1 gerektigini ifade etmistir. ilgili fikranin
devaminda ise cinsiyet veya gebelik faktorlerinden kaynakli olarak ayrimcilik

yapilamayacagi belirtilmistir.

Diizenlemenin oldukc¢a detayli olmasinin nedeni ise kanaatimizce kadinlarin is
hayatinda pek ¢ok ayrimciliga maruz kaliyor olmasidir. Nitekim g¢alismamizin

ilerleyen kisimlarinda bu duruma iliskin pek cok istatiksel veri gorecegiz.

Bahsettigimiz fikrada yer aldigi iizere sozlesmenin yapilist esnasinda dahi
esitlik ilkesine dikkat edilmesi gerektigi belirtilmisken glinlimiizde is goriismelerinde
hala kadinlara medeni durumlari, bekar ise evlilik fikrinin olup olmadigi, evli ise cocuk
sahibi olmay1 diisiiniip diisiinmedigi gibi esitlik ilkesini ihlal etmeye yonelik etik dis1

sorular sorulmaktadir®®.

Halbuki kanun metninde “biyolojik veya isin niteligine iliskin sebepler zorunlu
kilmadikg¢a” seklinde yer aldig1 iizere sayet boyle bir durum s6z konusu degil ise bu
tiir sorularmn sorulmasmin esitlik ilkesine aykirilik teskil edecektir®. Bunun yani sira

ayrimceilik iceren bu tiir bir davranisin tek seferlik veya pek ¢ok defa olmasi yahut

50 4857 sayili Is Kanunu’nun 5. maddesinin {i¢iincii fikras1 su sekildedir:

“Isveren, biyolojik veya isin niteligine iliskin sebepler zorunlu kilmadikga, bir is¢iye, is sdzlesmesinin
yapilmasinda, sartlarinin olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona ermesinde, cinsiyet veya gebelik
nedeniyle dogrudan veya dolayli farkli islem yapamaz.” 4857 sayili Is Kanunu, 22 Mayis 2003 tarihli
ve 25134 sayili Resmi Gazete, m. 5/3.

5L T.C. Anayasasi’nin 20. maddesinin birinci fikras1 su sekildedir:

“Herkes, 6zel hayatia ve aile hayatina saygi gdsterilmesini isteme hakkina sahiptir. Ozel hayatin ve
aile hayatinin gizliligine dokunulamaz.” T.C. Anayasasi, 9 Kasim 1982 tarihli ve 2709 sayili Kanun,
Resmi Gazete, 7 Kasim 1982, Sayt: 17863, m. 20/1.

S2Akyigit, a.g.e., 5.220. “Yine isin niteligi yahut biyolojik nedenler aymrmi hakl kilmadikga isgiler
arasinda is s6zlesmesinin yapilisi, sartlar1 ve uygulanmasi ile sona ermesinde gebelik veya cinsiyete
dayali bir ayrim da hakli goriilemez.”
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direkt veya farkli yollarla meydana gelmesi gibi farkli sekillerde vuku bulmasi da

ayrimeilik yapilmis oldugu hususunda bir degisiklik olusturmayacaktir3.

Akyigit, isverenin bu konudaki yiikiimliiliigiinii yerine getirirken bunun
objektif durum ve nitelikleri goz ard1 etmek anlamina da gelmemesi gerektigi yoniinde
goriisiinii belirtmistir>®. Bilhassa belli bir egilim sergileyen isyerleri acisindan isin
mahiyeti yani igin niteliginden kaynakli durumlar nedeni ile birtakim ayrimlarin
meydana gelebilecegini belirtmistir . TIHEK m.7 1-d*®’nin de bu dogrultuda
oldugunu ve kendi kanaati ile uyumlu oldugunu da belirterek kanunda yer verilmis

olmasin1 isabetli bulmustur®’.

4 ve 5. fikralara geldigimizde ise kadin isciye yalnizca cinsiyeti gerekge
gosterilerek o isi yapan bir diger is¢iye gore daha az iicret verilemeyecegi belirtilerek
kadin olmasindan kaynakli olarak koruyucu hiikiimlerden faydalanmasi sebebi ile de

yine {icreti daha az miktarda verilemeyecegi belirtilmistir®®.

Celik, Caniklioglu, Canbolat ve Ozkaraca’nin, m.5’e ydnelik bir diger goriisii
ise esit davranma borcunun tiim yonleri ile degil olmasi gerekenin aksine iceriksel

olarak ayrmecilik yasagi olgiitiinde kalarak ifade edilmis olmasidir®®.

Bunun yani sira esitlik ilkesinin mahiyeti itibari ile yalmzca ayrimcilik
yasagina indirgenecek bir kavram olmadiginit ve hakli bir gerekce yoksa igverence

is¢iye yoneltilen farkli bir davramisin vuku bulmamasi gerektigi hususundaki borg

% Akyigit, a.g.e., S. 222.

% Bu baglamda, mesela belli bir egilime aidiyetiyle tanian igyerleri bakimindan, isin dogas1 geregi
ayirim giindeme gelebilir. Ornegin kdy camisine imam olacak kisinin Miisliiman olmasini arama
boyledir. Daha énce savundugumuz bu anlayisa yasada da yerilmesi (IHEK) isabetli olmustur.” Akyigit,
a.g.e., s. 222.

% Akyigit, a.g.e., s. 222.

% Resmi Gazete, 20 Nisan 2016, Say1: 29690, Tiirkiye, 6701 Sayih Tiirkiye insan Haklar1 ve Esitlik
Kurumu Kanunu. “MADDE 7 - Ayrimcilik iddiasmin ileri siiriilemeyecegi héller (1) Bu Kanun
kapsaminda ayrimcilik iddiasinin ileri siiriilemeyecegi haller ve istisnalar sunlardir: ...d) Bir dine ait
kurumda, din hizmeti veya o dine iliskin egitim ve 6gretim vermek iizere sadece o dine mensup kisilerin
istihdamu...” https://uom.tihek.gov.tr/public/editor/uploads/XpdPXkTO.pdf

57 Akyigit, a.g.e., 5.223.

%8 Akyigit, a.g.e., 5.223.

% (Celik, Caniklioglu, Canbolat ve Ozkaraca, a.g.e., s. 435. “Goriildiigii iizere, Is Kanunu’nun
5.maddesi, “Esit davranma ilkesi” bagligini tasimasina ragmen ayrimcilik yasagi ile sinirl bir igerige
sahiptir. Oysa esitlik ilkesi, ayirimcilik yasagindan ibaret degildir. Maddede sayilan sebeplere dayali
olarak farkli islem yapma yasaginin, bir diger deyisle “ayirimcilik yasagi”nin diginda, isverenin hakl
bir sebep yokken farkli muamele yapmama borcu yani genel anlamda esit davranma borcu da soz
konusudur. Bu nedenle, genis anlamda esit davranma borcu, ayirimcilik yapmama borcu ile genel
anlamda esit davranmama borcunu kapsayan bir borgtur.”
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bakimindan diigiiniildiigiinde genel manada esit davranma borcunun da konusu

oldugunu ifade etmislerdir®.

Nitekim Yildiz’da hiikmiin lafzi itibari ile sadece bu kapsamda kaldigini ifade
etmistir. Ayrica ¢ift tarafli bir kavram olarak degerlendirilmesi gerektigini

belirtmigtir®t,

Oncelikle isverenin esit davranma yiikiimliiliigiine iliskin hukukumuzdaki
diizenlemelerin tarihsel gelisimine baktigimizda Alman hukukunun etkilerini
gormekteyiz 2 Nitekim bu durumun yansimalari hukukumuzda da yerini almakla

birlikte 6nemli bir gelisme kaydedilmesini saglamistir.

Yenisey’in gorisiine gore; A.Y m.10/1 uyarinca dil, din, 1rk, renk, cinsiyet gibi
hususlarda bir ayrim yapilmamasi gerekliligi esit davranma borcu olarak ifade
edilmistir®®. Bunun yam sira bilhassa 4857 Sayili Kanun sayesinde ayrimcilik
yasaklarinin etki alanimmin arttigini yani daha genis bir perspektife tasindigini da
belirterek esit davranma borcunun iki temel esastan meydana geldiginin
diisiiniilmesinin yanlis bir kabul olmayacagim da belirtmistir®. Ozkaraca ve Unal

Adinir da bu kavramin birbiri ile iliskili oldugu kanaatindedir®,

80 Celik, Caniklioglu, Canbolat ve Ozkaraca, a.g.e., s. 435.

Unal Admnir Ozkaraca, “Dar Anlamda Esit Davranma Borcuna Aykirilikta Ayirimeilik Tazminatina
Hak Kazanilip Kazanilamayacagi," Sicil 46 (2021): 131-132,
https://sicil.mess.org.tr/media/uploads/sicil46127136.pdf.https://sicil.mess.org.tr/media/uploads/sicil4
6127136.pdf.

81 Gaye Burcu Yildiz, Isverenin Esit Islem Yapma Borcu, Ankara, 2008, s. 69.

62 Kiibra Dogan Yenisey, “Esitlik Ilkesi ve Ayirimeilik Yasag1,” Calisma ve Toplum 2006/4 (2006): 66,
Erigim: 25 Ocak 2025,
https://www.calismatoplum.org/wpcontent/uploads/2024/02/2006_11_doganyenisey.pdf.

8 Yenisey, a.g.e., s. 66.

8 Yenisey, a.g.e., s. 66.

65 Ozkaraca, a.g.e. “Is hukukunda esitlik ilkesi, isverenin yonetim yetkisini sinirlayan ve bigimlendiren
bir kurum olup birbiri ile iliskili iki bilesenden meydana gelmektedir. Bu bilesenler, dil, irk, renk,
cinsiyet, engellilik, siyasal diislince, felsefl inang, din ve mezhep ve benzer ayirimcilik temellerine
dayali olarak is¢iler arasinda farkli islem ve etki yasagi anlamina gelen “ayirimcilik yasagi” ile
aymrimeilik temellerine dayanmaksizin ayni ve benzer kisilere esit davranilmasi olarak tanimlanabilecek
“dar (genel) anlamda esit davranma ilkesi”dir. Gerek ayirimcilik yasagi gerekse de dar anlamda esit
davranma ilkesi, igveren i¢in yiikiimliiliikler olusturmaktadir; igveren esit davranma borcu altindadir.
Bu borg¢ geregi, isverenin ig¢ilere ayirimecilik yapmama borcu yaninda ayni ve benzer iscilere esit
davranma yiikiimliiliigii (dar-genel anlamda esit davranma borcu) da bulunmaktadir. Isverenin
aymmcilik yapmama ve dar anlamda esit davranma borglarinin farkli hukuki dayanaklar1 sz
konusudur. inceleme konusu kararda Yargitay’in hiikmettigi ayirimeilik tazminatini diizenleyen fs
Kanunu m. 5 hiikmii, sadece ayirimcilik yasagini dngérmekte olup3 isverenin dar anlamda esit
davranma borcunu diizenlememektedir. Gergekten, her ne kadar Is Kanunu’nun 5. maddesinin bashig1
“Esit Davranma Ilkesi” olsa da madde lafz1 itibariyle sadece ayirimeilik yasaklarini ve bu kapsamda
igverenin ayirimeilik yapmama borcunu diizenlemistir.”
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Bu anlamda birbiriyle iligkili kavramlar olmasi nedeniyle kavram karmasasina
mahal vermemek maksadi ile esit davranma borcunun dar anlamda diisiliniildiigiinde
igverenin yonetim hakki kapsaminda bir degerlendirme ile 6zdeslestirildigini, genis

anlamda ise ayrimeilik yasagi perspektifinde ele alindigini belirtmistir®.
Siizek ve Basterzi de dar ve genis anlamda degerlendirerek ifade etmislerdir®’.

Dar anlamda esit davranma farkli durumda bulunmayan kisilere farklh
muameleye tabi tutulmasi gerektigi yani durumsal aynilik s6z konusu oldugunda bu

kisiler arasinda yapilacak muamele farklilig1 olmamasi gerektigidir®®.

Celik, Caniklioglu, Canbolat ve Ozkaraca ise daha 6nce bahsetmis oldugumuz
lizere bu esit davranma borcunun hakkaniyet esasina® dayandigin1 bunun yani sira
esitlik ilkesi yoniinden diisiiniildiigiinde ise isveren sahis agisindan bir yiikiimliiliik

oldugunu ifade etmislerdir®.

Ogretide, yukarida da ifade ettigimiz iizere kanun lafzinin genel anlamda esit
davranma borcunu kapsayacak sekilde diizenlenmemis olmasinin elestirildigini ve

bunun uygun bulunmadigma dair goriislerin yogunlukta oldugunu sdyleyebiliriz’*,

Is Kanunu'nun m.5’in esit davranma seklinde diizenlendigini ve kavramsal
olarak degerlendirme yaparken davranigsal yoniiniin vurgulandigini daha once ifade
etmistik. Nitekim burada kast edilen davranisin dar ve genis kapsamda ne sekilde
degerlendirilmesi gerektigi de incelememiz gereken onemli bir meselelerdendi. Zira
gerek teorik ve gerek pratik agidan asama kaydedebilmek adina doktrindeki goriisler
ve yerlesik yargi kararlar1 hakkinda bilgi sahibi olmak olduk¢a ehemmiyetlidir’?,

% Yenisey, a.g.e., s. 67.

67 Siizek ve Basterzi, a.g.e., s. 479.

8 Siizek ve Basterzi, a.g.e., s. 479.

89 Celik, Caniklioglu, Canbolat ve Ozkaraca, a.g.e., s. 432.

0 Celik, Caniklioglu, Canbolat ve Ozkaraca, a.g.e., s. 432.

" {5 kanunun besinci maddesinin lafzi itibariyle genel anlamda esit davranma borcunu kapsamamasi
ogretti hakli olarak elestirmekte maddenin yazim sekli ile siki sikiya bagli kalmaksizin kalinmaksizin
igverenin ayrimcilik yapmama disinda hakli ve makul bir neden olmaksizin is¢iler arasinda farkli iglem
yapmama borcu bizce de isabetli olarak ileri siiriilmektedir ancak bu durum da mevcut diizenleme de
dikkate alindiginda genel anlamda esit davranma borcunun normatif kaynagm is kanununun 5.
maddesinin degil anayasanin 10 maddesinde oldugunu da belirtmek gerekir 6te yandan dgretide esit
davranma borcunun is¢iyi koruma borcunun bir geregi oldugu da belirtilmektedir. Celik, Caniklioglu,
Canbolat ve Ozkaraca, a.g.e., s. 435.

72« Esit davranma ilkesi tiim hukuk alanlarinda gegerli olup, is hukuku bakimindan igverene is yerinde
calisan isciler arasinda hakl1 ve objektif bir neden olmadikga farkli davranmama borcu yiliklemektedir.
Bu bakimdan igverenin yonetim hakki sinirlandirilmis durumdadir. Bagka bir ifadeyle isverenin ayrim
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Kanaatimizce de bahsetmis oldugumuz ilke isverene genel bir bor¢ yiikkiimligi
getirmektedir. Bu nedenle aksi yonde bir degerlendirme yapilmast oldukg¢a daraltici
bir yorum olacaktir. Esasen kanun koyucunun “esit davranma” ifadesi ile ne ifade
etmek istedigi ve maksadi hususunda dogru bir yorum yapabilmek adina doktrindeki

goriigleri detaylica incelemis bulunmaktayiz.

1.4. Ayrimcilik Yasagi

Ayrimcilik yasagi, toplumsal dokunun saglamlastirilmasinda kritik bir 6neme
sahiptir. Bu yasagin varligi, bireylerin esitligini ve adalet anlayisim1 pekistirir.
Herkesin kendi kimligiyle saygi gormesini saglamak, sadece bir yasal yiikiimliilik

degil, ayn1 zamanda insani bir gerekliliktir.

Ayrimcilig1 engellemek, yalnizca bireylerin haklarini korumakla kalmaz, ayni
zamanda toplumsal dayanismay1 ve anlayisi artirir. Toplum olarak, bu yasagin ruhunu
anlamak ve yasamak, daha adil bir gelecek insa etmek adina atilacak en 6nemli
adimdir. Ayrimciliga karsi durmak, sadece bir miicadele degil, ayn1 zamanda her
bireyin sorumlulugudur. Bu sorumluluk, insan olmanin geregi olarak herkesin

omuzlarinda tagimasi gereken bir ylikiimliliiktiir.

1.4.1. Pozitif Ayrimcihk

Bireylere esit hak ve sorumluluklar taninmasi, esit muamelenin dogal bir
yansimasidir; buna karsilik, hak ve sorumluluklarda farklilik yapilmasi ise esit

davranmama anlamina gelir. Bu sebeple, esitlik ilkesi hukuki diizeyde esit davranmay1

yapma yasagl isyerinde galisan isciler arasinda keyfi bicimde ayrim yapilmasini yasaklamaktadir.
Bununla birlikte esit davranma borcu tiim isgilerin hicbir farklilik gozetmeksizin ayni duruma
getirilmesini gerektirmeyip, esit durumdaki is¢ilerin farkli isleme tabi tutulmasimi O6nlemeyi amag
edinmistir...” Y.9.HD, 05.10.2020, 2017/16279, 2020/10415. “...Bagka bir ifadeyle igverenin ayrim
yapma yasagl, isyerinde calisan isciler arasinda keyfi ayrim yapilmasini yasaklamaktadir. Bununla
birlikte, esit davranma borcu, tiim is¢iler hicbir farklilik gozetmeksizin ayni duruma getirilmesini
gerektirmemektedir. Bahsi gecen ilke, esit durumdaki ig¢ilerin farkli isleme tabi tutulmasini dnlemeyi
amag edinmistir. Ote yandan anilan ilke, haklarin sinirlandirilmasina degil tesisine hizmet eder. Esitlik
ilkesi ayni1 durumda olan is¢iler yoniinden gegerlidir. Bagka bir anlatimla isverenin, farkli konumda olan
isciler bakimindan esit davranma yiikiimii yerine, yonetim hakki kapsaminda farkli davranma
serbestisinden sdz edilir. Isverenin iscileri arasinda esit islem yapma borcundan s6z edebilmek igin hig
sliphesiz igveren ile arasinda is iliskisi kurulmus olan is¢ilerin varligi gerekmektedir...” Yargitay 9.HD,
17.03.2021. 2020/9093, 2021/6337
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amaglasa da pratikte mevcut esitsizlikleri biitiiniiyle ortadan kaldirmak her zaman

miimkiin olamayabilir.

Pozitif ayrimcilik, toplumda yeterince temsil edilmeyen gruplarin firsat
esitligine ulasabilmesi i¢in gelistirilen 6zel uygulama ve politikalardir. Bu dogrultuda,
pozitif ayrimcilik uygulamalari, sosyal, ekonomik ve siyasi bakimdan dezavantajli
konumda olan bireylerin karsilastiklar1 engelleri azaltarak, onlarin temel hak ve
ozgirliikklerden tam anlamiyla yararlanabilmelerini giivence altina almay1

amaclamaktadir’®.

1.4.2. Cinsiyet Temelli Ayrimeihik

Cinsiyete ve toplumsal cinsiyet rollerine dayali taciz bigimlerinin ayrimcilikla
baglantisin1 kuran énemli yasal kaynaklardan biri de Tiirkiye insan Haklar1 ve Esitlik

Kurumu Kanunu (TIHEKK) dur.

Kanunun 2. maddesinde yer alan tamima gére’®, taciz yalnzca cinsel degil,

psikolojik yonleriyle de kapsam altina alinmistir.

Ayrica, 4. madde kapsaminda taciz, agik¢a yasaklanan ayrimecilik tiirleri
arasinda sayilmistir”. Her ne kadar 3. maddenin ikinci fikrasinda ayrimcilik temelleri
siirli sekilde siralanmis olsa da bu temeller arasinda “cinsiyet” yer aldigindan, cinsel

ve cinsiyet temelli taciz eylemleri de ayrimcilik yasagi kapsamina girmektedir. Bu

7 https://www.tihek.gov.tr/kategori/pages/Ayrimcilikla-Mucadele-ve-Esitlik

™ RG, 20 Nisan 2016, Say1: 29690, 6701 sayil Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanunu m.2.
“Taciz: Bir kisiyi, irki, rengi, dili, dini, inanci, mezhebi, felsefi ve siyasi goriisii, etnik kdkeni, cinsiyeti,
saglik durumu, engelliligi, yasina, yasliligina, hamileligi, medeni hali, aile ylikiimliilikleri, cinsel
yonelimi, cinsiyet kimligi ve benzeri sebeplerle asagilayici, kiigiik diisliricii veya onur kiric1 bir
davranisa maruz birakmak suretiyle, bu kisiyi yildirma, korkutma, asagilik duygusu olusturma veya
dislama sonucunu dogurabilecek davranislar biitiintidiir.”

> RG, 20 Nisan 2016, S: 29690. “Ayrimcilik tiirleri MADDE 4- (1) Bu Kanun kapsamina giren
ayrimcilik tiirleri sunlardir:

a) Ayri tutma.

b) Ayrimeilik talimati verme ve bu talimatlar1 uygulama.

¢) Coklu ayrimcilik.

¢) Dogrudan ayrimeilik.

d) Dolayli ayrimcilik.

e) Isyerinde yildirma.

f) Makul diizenleme yapmama.

g) Taciz.

&) Varsayilan temele dayali ayrimeilik.

(2) Esit muamele ilkesine uyulmasi veya ayrimciligin 6nlenmesi amactyla idari ya da adli siiregleri
baslatan yahut bu siireclere katilan kigiler ile bunlarin temsilcilerinin, bu nedenle maruz kaldiklari
olumsuz muameleler de ayrimcilik teskil eder.”
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dogrultuda, cinsel taciz, dogrudan cinsiyete dayali ayrimciligin bir tiirii olarak

degerlendirilmekte ve hukuki koruma altina alinmaktadir’®.

Ozellikle dogum izni, siit izni kullammi ya da doguma bagl olarak is
s0zlesmesinin sona erdirilmesi gibi 6rneklerde, kadin iscilerin maruz kaldigi olumsuz
islemler, cinsiyete dayali ayrimciligin  somut  yansimalari  arasinda

degerlendirilmektedir’’.

Bir diger onemli madde ise Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu
Kanunu'nu m. 6’dir. Zira bu madde, istihdam siireglerinde ayrimcilik yasagini son

derece kapsamli bir sekilde diizenlemektedir.

Bu hiikiim uyarinca, igverenler veya isveren adina hareket eden Kkisiler,
yalnizca ¢alisanlara degil, ise basvuranlara, igyerinde deneyim kazanmak isteyenlere
ya da bilgi edinmek amaciyla basvuran bireylere karsi da ayrimcilik yapmamakla
yikiimliidiir. Ayrimcilik yasagi, is bagvurusu siirecinden baglayarak, se¢im
kriterlerine, ise alim asamasina, ¢alisma donemine ve is iligskisinin sona erdirilmesine

kadar tiim isle ilgili siireclerde gecerlidir’®.

Ayrica, bu ilke yalnizca ise alim siireciyle smirli kalmayip; is ilanlari,
isyerindeki calisma kosullari, mesleki rehberlik hizmetlerine erisim, egitim ve yeniden
egitim programlari, meslek ici ylikselme ve terfi imkanlari, hizmet i¢i e8itimler ve

sosyal haklardan yararlanma gibi alanlar1 da kapsamaktadir.

Onemle belirtilmelidir ki, isverenlerin istihdam basvurularini hamilelik,
annelik veya cocuk bakimi gibi gerekgelerle reddetmeleri agik bir sekilde

yasaklanmustir.

S6z konusu diizenleme yalnizca isci statiisiindeki kisileri degil, serbest meslek
alaninda faaliyet gostermek isteyen bireyleri de koruma altina almigtir. Bu kapsamda,
serbest meslege giris, ruhsat alma, kayit islemleri ve disiplin stireclerinde de ayrimcilik

yapilmamasi gerektigi acikca hiikiim altina alinmastir.

76 Erdogan, Cagla. Is iliskisinde Cinsel ve Cinsiyetci Taciz / Sexual and Sexist Harassment at Work.
Doktora tezi, Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2023. Erisim: Yiiksekogretim Kurulu
Ulusal Tez Merkezi. https://tez.yok.gov.tr.

" Erdogan, a.g.e. s.100.

8 Kiibra Demir, “Is Hukukunda 6701 Sayili Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanunu
Baglaminda Esitlik Ilkesi ve Ayrimeilik Yasag1”,Doktora Tezi, Ankara Universitesi, 2024, s.163.
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Ote yandan, yalnizca 4857 sayili Is Kanunu kapsamindaki is iliskileri degil;
diger is ve is gorme sozlesmeleri de bu koruma sisteminin kapsamina alinmis, boylece
daha genis bir ¢alisma hayati diizenlemesi saglanmistir. Ayrica kamu kurum ve
kuruluglarinda gergeklestirilen istihdam siiregleri de bu madde kapsaminda
degerlendirilmekte ve kamu calisanlari igin de esitlik ilkesine dayali koruma

saglanmaktadir.

Tiirkiye insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu (TIHEK), 2020/176 say1l1 kararinda,
is bagvurusu siirecinde hamile oldugunu igverene bildiren bir adayin ise alim siirecinin
olumsuz sonug¢landirilmasi tizerine onemli bir degerlendirme yapmistir. Kurul,
bagvuranin yalnizca hamile olmasi sebebiyle ise alinmamasinin, cinsiyete dayali
dogrudan ayrmmcilik teskil ettigine karar vermistir. TIHEK’in bu kararinda
vurgulandig iizere, bireylerin gebelik gibi biyolojik 6zelliklerinden o&tiirii istihdam
stireglerinde dezavantajli bir muameleye maruz kalmalart hem ulusal diizenlemeler
hem de taraf olunan uluslararasi sézlesmelere agik¢a aykiridir. Isverenin, hamilelik
durumu nedeniyle isin gerekliliklerini yerine getirebilecek bir aday1 reddetmesi,
ayrimcilik yasagina dogrudan bir ihlal teskil etmektedir. Bu karar, igverenlerin
istthdamda esitlik ilkesine ve ayrimcilik yasagina siki sikiya bagli kalmalari

gerektigini bir kez daha gozler niine sermektedir’®.

Ote yandan, Tiirk hukukunda farkli muamelenin her zaman ayrimcilik
olusturmadig1 da kabul edilmektedir. Belirli bir cinsiyetin istithdamini isin niteligi
geregi zorunlu kilan, esitlik ilkesine hizmet eden ve oSlgiiliiliik ilkesine uygun olan

uygulamalar, ayrimcilik yasaginin ihlali kapsaminda degerlendirilmemektedir. Bu tiir

79« Uluslararas1 hukuk ile iiye uyumlu olarak, ulusal mevzuatimizda da 4856 is Kanunu’nun 5.

maddesinin son fikrasinda “(...) is¢i bir ihlalin varlig: ihtimalini giiclii bir bicimde gosteren bir durumu
ortaya koydugunda, isveren boyle bir ihlalin mevcut olmadigini ispat etmekle yikimli olur. (...)”
hiikmii ve 6701 sayili TIHEK Kanunu’nun 21.maddesinde “Miinhasiran ayrimcilik yasaginin ihlali
iddiasiyla Kuruma yapilan bagvurularda, bagvuranin iddiasinin gergekligine iliskin kuvvetli emarelerin
ve karine olusturan olgularin varligini ortaya koymasi halinde, karsi tarafin ayrimcilik yasagini ve egit
muamele ilkesini ihlal etmedigini ispat etmesi gerekir.” hitkkmii yer almaktadir. Bu ger¢evede Kuruma
yapilan bagvurularda ispat yiikiiniin yer degistirmesi i¢in bagvuranin iddianin ger¢ekligine dair kuvvetli
emareler ve karine olusturan olgularin varligini ortaya koymasi gerekmektedir... Muhatap’in yazil
goriisiinde yonetici olarak ise alinacak kiside aranilan siibjektif sartlarin neler oldugunu, basvurani ise
almama gerekcelerinin bagvuranin gebeligi disinda somut olarak neler oldugunu agiklamasi
gerekmektedir. Bu yonde agiklama yapilmadiginda, genel ifadelerle ayrimcilik iddiasinin reddedilmesi
yeterli kabul edilmemelidir. Bu ¢ercevede bagvuru konusu olayda muhatabin bagvuranin gebeligi
nedeniyle ise almadiklar1 iddiasinm ciiriitemedikleri ve ayrimcilik yasagini ihlal etmediklerini
kanitlayamadiklar1 degerlendirilmistir.” diyerek
https://tihek.gov.tr/upload/file_editor/2020/09/1599513274.pdf
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durumlar, farklihigin esitsizlik degil, isin gerekliliklerine dayali makul bir ayrim

oldugu kabul edilmektedir.

1.5. Esitlik Ilkesi ve Ayrimcihk Yasagmm Kadin Isciler Yoniinden

Degerlendirilmesi

Is K. uyarmca ayrimeilik yasagi hususunu calismaniz cergevesinde detaylica
izah ettigimiz lizere bu yasaga ragmen hakli sebep olmaksizin ig gorlismesi kisvesi
altinda kisisel ve 6zel meselelere dair sorulacak sorularin; mobbing®® ve cinsel taciz
olaylarinda magdur sifatiyla yer alan kadin isgilerin 6zel hayatlar1 hakkinda detay
vermek durumunda birakilmalarinin onlar1 daha savunmasiz hale getirecegi ve baski

altinda hissettirecegi de siiphesizdir.

Kadin bir adaya is goriismesi sirasinda cinsel tercihleri veya 6zel hayatina
iliskin sorular sorulmasi hukuken kabul edilemez bir durumdur. Anayasa’nin 20.
maddesi, herkesin 6zel hayatina ve aile hayatina saygi gosterilmesini isteme hakkina
sahip oldugunu, bu kapsamda 6zel hayatin gizliliginin ihlal edilemeyecegini agik¢a
hiikme baglamistir. Bu baglamda, is goriigmesinde kadin bir adaya hamilelik ya da
0zel hayatiyla ilgili sorular yoneltilmesi, anayasal bir hakkin ihlali anlamina

gelmektedir.

Bunun yaninda, 6701 sayili Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu
Kanunu'nun 6. maddesi, isverenlerin veya isveren vekillerinin istthdam
bagvurularinda hamilelik, annelik ya da ¢ocuk bakimi gibi nedenlerle ayrimcilik
yapmasini yasaklamigtir. Ayni kanunun 3. maddesi ise, ayrimcilik yasagina tabi kisi
ve kurumlarin esitligi saglamak adina gerekli 6nlemleri almakla yilikiimlii oldugunu

belirtmistir.

8 Eser, Oktay; Mobbing Kavramimnim Tiirkge Seriiveni.

http://turkoloji.cu.edu.tr/YEN1%20TURK%20DIL I/oktay eser mobbing_kavrami.pdf ,(E. Tarihi:
2024) “Mobbing kavrami, 1980°1i yillarda Dr. Heinz Leymann tarafindan is hayatindaki baski, siddet
ve yildirmaya yonelik davranislar1 tanimlamak i¢in kullanmugtir. Dr. Leymann tarafindan yapilan tanimi
sOyledir: “Mobbing, duygusal bir saldiridir. Bir veya birkag kisi tarafindan diger bir kisiye yonelik
olarak diismanca ve ahlak disi yontemlerle sistematik bir bigimde uygulanan psikolojik bir
terordiir.(1976)”
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Anayasa m.20 uyarinca ayrimcilik yasagina aykirt davranilmasi halinde, idari
para cezalar1 uygulanmakta ve ihlalin insan haklar1 boyutuna ulagsmasi durumunda

Cumhuriyet Savciligi’na su¢ duyurusunda bulunulmasi éngoriilmektedir®?.,

Bununla birlikte, isin niteligi veya isyerinin 6zel sartlar1 geregi bazi1 durumlarda
adaym hamile olup olmadigmin sorulmas1 hakl1 bir gerekceye dayanabilir. Ornegin,
hamilelik durumunun is giivenligini etkileyebilecegi radyasyon tehlikesi bulunan isler
veya fiziki performans gerektiren mesleklerde bu soru, is sagligt ve giivenligi
baglaminda anlamli hale gelebilir. Ayn1 sekilde, belirli siireli is sozlesmelerinde,
yapilacak isin gerekliliklerini karsilamak adina bu tiir sorularin yoneltilmesi ayrimecilik
sayillmayabilir. Ogretide bu konuda, drnegin spor 6gretmenligi veya mankenlik gibi
mesleklerde adaym hamileligini  kendiliginden agiklamas1 gerektigi ifade

edilmektedir®?.

Bu kapsamda, isverenin sorgulama hakkinin sinirlart ile adayin diiriistliik
ilkesine uygun hareket etme yiikiimliiligii arasinda hassas bir denge bulunmaktadir.
Bu denge, isin dogasi geregi hakli nedenlerle sorulan sorularin, ayrimecilik
yaratmamasi ve bireyin temel haklarini ihlal etmemesi gerekliligi tizerine kuruludur.
Aksi takdirde, igverenin mesru bir gerekceye dayanmayan her tirlii sorgulama

girisimi, ayrimcilik yasagini ihlal eden bir davranis olarak degerlendirilebilir.

Diger taraftan ise, mobbing (psikolojik taciz) 8 kavramina dair hukuki
degerlendirmelerde, bu olgunun siireklilik ve sistematiklik unsurlar1 tagimas1 gerektigi

0zellikle vurgulanmaktadir.

81 Resmi Gazete: 20/4/2016, 6701, Kabul Tarihi: 6/4/2016, Yayimlandig1 Say1: 29690. Tiirkiye Insan
Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanunu, 6701 sayili Kanun, m. 3, 6, 25.

8 Gaye Burcu Yildiz: Is S6zlesmesinin Feshinde Esit Islem Yapma Borcu Ve Ayrimeilik Yasagi, Prof.
Dr. Ali GUZEL’e Armagan 2020, 5.199.

8 Ekmekgi-Yigit, a.g.e., s. 328

“TBK md. 417°de psikolojik taciz terimine ilk kez yer verilmistir. Birgok kaynakta Ingilizce karsilig1
olan “mobbing” ifadesi ile yer bulan psikolojik taciz, Tiirk Dil Kurumu tarafindan ise bezdiri olarak
ifade edilmektedir. Psikolojik tacizin tanimi1 ve amaci: Psikolojik tacizin ¢esitli kaynaklarda pek ¢ok
tanimina rastlanmaktadir. Psikolojik taciz Tiirk Dil Kurumu tarafindan is yerlerinde, okullarda vb.
topluluklar i¢inde belirli bir kisiyi hedef alip, ¢aligmalarini sistemli bir bigimde engelleyip huzursuz
olmasina yol acarak “yildirma, dislama, gozden diisiirme” olarak tanimlanmistir. 6701 sayili Tiirkiye
Insan haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanunu madde 2/g ise psikolojik tacizi “isyerinde yildirma” olarak
adlandirilmistir. Anilan hitkme gore; “ayrimcilik temellerine dayanilarak kisiyi isinden sogutmak,
dislamak, biktirmak amaciyla kasitli olarak yapilan eylemler” igsyerinde yildirmay1 ifade eder.
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Ekmek¢i ve Yigit’in goriisiine gore: Yukarida kavramsal incelemelerini
yaptigimiz durumun meydana gelmesindeki davranislar, farkli sekillerdeki
goriiniimlerde yansimakta olsa da aslinda tek bir gayesi vardir. Bu maksat ise; taciz
hareketlerinin magduru konumundaki bireyin siire¢ igerisinde ¢alisma ortamindan

ayriksi hale getirilmesini saglamaktir®.

Yargitay’in konuya iliskin kararlari, mobbingin gegici veya miinferit bir
rahatsizlik degil, bir davranis kalib1 olarak siireklilik arz etmesi gerektigini agik bir
sekilde ortaya koymaktadir®. Kanaatimizce de bu perspektif, mobbingin is hukuku
baglaminda tanimlanmasi ve ayrimcilikla iligkilendirilmesinde kritik bir referans

noktas1 sunmaktadir.

Giindelik is hayatinin gerektirdigi yogunluk nedeniyle psikolojik yipranma ve
bunalmig hissetme hali gibi durumlarla karigtirlmamalidir. Elbette ki her isin
gerektirdigi belli calisma sekilleri, yontemleri, yogunlugu ve sorumluklar1 vardir.
Ancak bahsettigimiz boyle olagan durumlar nedeniyle ortaya ¢ikan sonuglar degildir.
Zira bir durumun mobbing olarak kabul edilmesi igin tasimasi gereken bazi sartlar

vardir.

8Ekmekci-Yigit, a.g.e., s. 330. “Onemle belirtelim ki psikolojik tacizin konusu olan hareketler cesitlilik
gosterisi de bu tanesin tek bir amaci vardir O da ilgili kisinin is yerinden uzaklagmasini saglamaktir.
Psikolojik tacizin uygulayan, bu amagla ve kasten hareket eder. Bu amaca yonelmeyen hareketlerin
psikolojik taciz olarak adlandirilmasi miimkiin degildir.”

8 “Mobbingin meydana gelebilmesi igin bir iscinin hedef alinarak, uzun bir siire ve belli araliklarla
sistematik bicimde tekrarlanan, magdurun kars1 koymasina ragmen yapilan agagilayici, kiigiik diistiriicii
ve psikolojik olarak ac1 veren, isteki performansi engelleyen veyahut olumsuz bir galigma ortamina
sebep olan tehdit, siddet, asagilama, hakaret, ayrimcilik, agir elestiri, taciz ve calisma sartlarini
agirlastirma gibi eylem, tutum ve davranislarin uygulanmasi gerekir. Uluslararast Caligma Orgiitii’ne
gore de mobbing; “bir veya bir grup isciyi sabote etmek i¢in yapilan, zalimce, kotii niyetli, intikamer,
asagilayict ve elestirici tavirlarla kendini gosteren davranig bi¢imi” seklinde tanimlanmaktadir.
Mobbingde, hedef alinan kisinin serefine, kisiligine, karakterine, inancina, degerlerine, yeteneklerine,
tecriibelerine, birikimlerine, diigiincelerine, etnik kokenine, yasam bicimine, kiiltiir vb. yonlerine
topluca bir saldir1 s6zkonusudur. Bu saldir1, dedikodu ve sdylenti ¢ikarma, iftira atma, toplum Oniinde
kiigiik diislirme, hafife alma, karalama, kétiileme ve yok sayma gibi kisiyi zihinsel, ruhsal, fiziksel ve
bedensel olarak etkileyebilecek eylemlerle yapilmaktadir. Siireklilik gostermeyen, belli araliklarla sik
sik tekrarlanmayan, ara sira miinferit olarak meydana gelmis birkag¢ haksiz, kaba, nezaketsiz veya etik
dis1 davranis mobbing olarak nitelendirilemez...Psikolojik taciz (mobbing) kavramu, igyerinde bireylere
iistleri, esit diizeyde calisanlar yada astlari tarafindan sistematik bigimde uygulanan her tiir kotii
muamele, tehdit, siddet, agsagilama vb.. davranislar1 icermektedir...Somut olayda mobbingin yukarida
aciklanan unsurlari bulunmadigi gibi...Mobbinge dayali iddialarda kesin ispat kosulu aranmamakla
birlikte yaklasik ispat aranmaktadir. Dosya kapsamina gore ise yaklasik ispata elverisli delil de mevcut
degildir. Hal bdyle olunca feshin hakli nedene dayali oldugu ispat edilemediginden kidem tazminati
isteginin reddi gerekirken yanilgili degerlendirme ile kabulu hatali olup bozmay: gerektirmistir...”
seklinde hiikiim tesis edilmistir. Yargitay 22. Hukuk Dairesi, E. 2016/3654, K. 2019/1020, T. 16.1.2019.
Lexpera.
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Nitekim mobbing oldugu iddiasinda bulunulurken ehemmiyet gosterilecek
hususlar konusunda Yargitay nelere dikkat edilmesi gerektigini kararlarinda siklikla

dile getirmistir.

Bu miihim hususlar1 sunlardir; siireklilik arz etmesi ile diizenli bir sekilde

maruziyet s6z konusu olmasi ve sikga tekrar edilme halinin viicut bulmasidir.

Ayrimcilik yasagii incelerken belirtmek lazim gelen 6nemli bir mesele de
bilhassa kadin iscilerin magduriyetine sebebiyet veren, ise alim siirecinde dahi

karsilastiklar1 6nyargilardir.

Oyle ki tiim firsat esitsizliklerine ragmen yiiksekdgretimini tamamlamis
kadinlarin istihdam durumunun dahi erkeklere oranla daha az oldugu TUIK
aragtirmalarinda da acikca goriilmektedir. 2022 yilinda yapilan bu arastirmada %
isgliciine katilim durumuna egitim yoniinden bakildiginda kadinlarin isgiiciine katilim
seviyesinin egitim seviyesi ile dogru orantili olarak arttig1 tespit edilse de
yiiksekogretimini tamamlamis kadinlarin bile %68,8°1lik bir katilim oraninda kaldigi
goriilmektedir. Bir diger ¢arpici gergek ise aynt mezuniyet seviyesindeki erkeklerin
katilim oraninin yiizde 85,1 olmasidir. Goriildiigii lizere neredeyse ugurum niteliginde

bir fark s6z konusudur.

Elbette calisip ¢alismamak her bireyin 6zgiir iradesiyle verebilecegi bir karar
olmakla birlikte, kadinlara yonelik oranin bu denli diisik olmasinin sebebinin
kadinlarin bu yonde bir tercihlerinin olmasindan ziyade ataerkil bakis agisinin getirdigi
Oon yargilar nedeniyle seceneksiz birakilmalarindan kaynaklanma oldugunu
diistinmekteyiz. Nitekim bu zihniyetteki isverenlerin tutumlari daha Once
bahsettigimiz {izere ise alim goriismelerinde dahi kendini gostermektedir. 4857 Sayili
Kanun uyarinca kadinlara verilen dogum 6ncesi ve sonrasi izin kullanma, analik izni,
yarim ¢aligsma kismi ¢aligma haklarinin kullanilma ihtimaline kars1 erkek personelleri

tercih etme egilimi s6z konusu oldugunu sdyleyebiliriz.

Yine su hususu da belirtmekte fayda vardir. Isin niteligi mutlak suretle
isyerinde yapilmasini gerektiren bir is degil ise bu durumlarda evden ¢aligma imkan

saglayarak dezavantajli goriilen siireci oldukca verimli hale getirme fikri de isveren

8 Hanehalk: Isgiicii Arastirmasi sonuglari, Cinsiyet ve egitim durumuna gore isgiiciine katilma oran,
2022, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Kadin-2023-53675
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tarafindan disiiniilmesi gereken bir husustur. Zira ilerleyen siirecte detaylica

" ve cam ugurumlar ® teorileri kadinlarin is

bahsedecek oldugumuz cam tavan®
hayatinda maruz kaldigi durumlar bilimsel olarak degerlendirerek 6nemli tespitler

icermektedir.

Norveg’te uygulanan yonetim kurullarinda zorunlu kadin yonetici kotasi
olduk¢a olumlu bir gelismedir. Norveg’te biiyiik ve orta 6lgekli sirketlerin yonetim
Kurulu iiyelerinin en az yiizde kirkinin kadin olmasi yasal olarak zorunlu hale

getirilmistir®®,

87« _.Cam tavan terimi ile anlatilmak istenen, karsilasilan sorunlarm belirsizligidir (Aycan, 2004).

Yonetici pozisyonunda c¢aligan kadinlarin, belirli bir agamadan sonra yiikselmelerini engelleyen
faktorlerin toplamina "Cam Tavan" ya da "Cam Tavan Sendromu" adi verilir. Cam Tavan adindan da
anlagilacagi gibi goriinmez bir engeli tanitmlamaktadir. Cam tavan, bir kadin ydnetici olarak belirli bir
noktaya kadar yiikseldikten sonra dnemli bir terfi bekledigi anda adin1 tam olarak ortaya koyamadigi
nedenlerden otiirii istedigi terfiyi alamama durumu seklinde de agiklanmaktadir (Siyve, 2004).
Kadinlarin is hayatinda giderek artan oranlarda yer almalari, ¢alisma yasaminda ve yoOnetimde
kadinlarla ilgili arastirmalarin da artmasini beraberinde getirmistir. Yapilan arastirma sonuglari, 6zel
sektordeki kadin yoneticilerin ancak orta kademeye kadar ilerlediklerini ve orada durduklarini
gostermistir. Yonetim ve Ekonomi 14/2 (2007) 117-135 seviyeleri bakimindan bakildiginda kadin
yoneticilerin sayist agisindan olumsuz sayilabilecek sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. Fortune 1000’deki
(Fortune 1000 listesi, toplam gelirler temel alinarak olusturulan en biiyiikk 1000 Amerikan sirketinden
meydana gelmektedir.) firmalarin sadece ikisinin en tepe yoneticisinin (CEO) kadin oldugu
belirtilmektedir. Bu durum, kadinlarin yiikselmesini engelleyen bir cam tavan (glass ceiling) oldugu
iddiast ile agiklanmaktadir. Cam tavanin olusum nedenleri olarak; kadinlarin ¢aligma yasaminda kisa
sayilacak bir siiredir yonetici durumunda bulunmalari, isgiiciine aralikli olarak katilmalari, geleneksel
olarak kadinlarin ¢aligtiklar1 belli alanlarin bulunmasi. 6rnegin; halkla iligkiler, insan kaynaklari
yonetimi gibi yiikselme olasiliginin diisitk oldugu alanlarda ve son olarak da iist yonetimin ige alma ve
terfi politikalarinda ayrim yapmalar1 gdsterilmektedir (Zel, 1999).” Oriicii, Edip, Kilig, Recep, ve Kilig,
Taskin, Cam Tavan Sendromu ve Kadinlarin Ust Diizey Yénetici Pozisyonuna Yiikselmelerindeki
Engeller: Balikesir ili Ornegi." Yénetim ve Ekonomi 14/2, (2007):s.2 vd. Celal Bayar Universitesi
I.I.BF, Manisa.

8 “Cam ugurum ise kadmlarin girketin basarisizlik riskinin yiiksek oldugu tehlikeli/giivencesiz
(precarious) liderlik pozisyonlarina erkeklerden daha fazla getirilmesini ifade etmektedir (Ryan ve
Haslam, 2005: 81). Olumsuz performans kosullarinda liderlige atanarak yiizlestikleri basarisizlik riski,
sirketlerde kadinlarin listesinden gelmesi gereken ayrimeiligin cam tavandan sonraki ikinci formu olan
cam ugurumun bir sonucu olarak goriilebilir (Ryan ve Haslam, 2007: 550). Cam ugurumda Schein’in
(1975) “yonetici diisiin erkek diigiin” basmakalibinin yerine “kriz diisiin kadin diisiin” anlayisina dogru
bir doniistim oldugu sdylenebilir (Ryan vd., 2011). Bu sdylem normal donemlerde basarili olmasi
beklenen sirketlerde genel olarak erkeklerin yonetici olarak diistiniildiigiini, kriz donemlerinde ise
basarisiz olmasi beklenen sirketlerde basarisizlik sonuglariyla yiizlesecek, elestirilecek ve suglanacak
kadinlarin yénetici olarak diisiiniildiigiinii ifade etmektedir.” Sebahattin Yildiz, Fidan Alhas, Onder
Sakal ve Harun Yildiz, “Cam Ugurum: Kadin Yoneticiler Cam Tavani Ne Zaman Asar?,” Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi 71, no. 4, 2016, s. 1120.

8 “Bloomberg News'in bildirdigine gore Norveg hiikiimeti, bilyiik ve orta dlgekli sirketlerin yonetim
kurullarinda kadin temsil oranimi 6niimiizdeki bes yil i¢inde yiizde 40'a ¢ikarmalari konusunda is
diinyast lobisi ve sendikalarla anlagmaya vardi. Kiiresel gapta tiiriiniin ilk 6rnegi olduguna inanilan plan,
hiikiimet Pazartesi giinii yaptig1 agiklamada, oniimiizdeki yil baslangigta yaklasik 8.000 sirketi
kapsayacak ve 2028'e kadar 30'dan fazla calisani olan yaklagik 20.000 sirketi kapsayacak sekilde
genisletilecek.”  https://worldatwork.org/publications/workspan-daily/norway-to-mandate-40-quota-
for-women-on-company-boards, E. Tarihi: 26.04.2025
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Bu caligsmalar, kadinlarin yalnizca is yerinde yiikselmeleri dniindeki engelleri
degil, ayn1 zamanda kritik pozisyonlarda kars1 karstya kaldiklar: riskleri de kapsamli

bir sekilde degerlendirmektedir.

Faydalanacagimiz bu teorik ¢alismalar, sosyal bilimler disiplinlerinin birbiriyle
iliskiselligini gbzler oniline sermektedir. Psikoloji, sosyoloji ve hukuk gibi farkli
alanlar arasindaki etkilesim, 6zellikle kadinlarin is yasaminda karsilagtiklart sorunlarin
kapsamli bir sekilde anlasilmasin1i miimkiin kilmaktadir. Hukuk, bu sorunlarin
normatif bir g¢ercevede ¢Ozlimiinii hedeflerken, psikoloji bireylerin davranis ve
tutumlarin1 analiz ederek sorunun temeline inmektedir. Sosyoloji ise bu bireysel
deneyimlerin daha genis bir toplumsal baglamdaki yansimalarini degerlendirerek, cam
tavan ve cam ugurum gibi olgularin yapisal ve sistematik kokenlerini agiga
cikarmaktadir. Ornegin, toplumsal cinsiyet rolleri, kadinlarin is yasaminda karsilastigi
ayrimciligin sadece bireysel degil, kurumsal diizeyde de yerlesik bir sorun oldugunu
gostermektedir. Bu disiplinler arast yaklasim, sorunlarin nedenlerini ve sonuglarini
yalnizca bir boyutuyla ele almak yerine, biitlinciil bir perspektif sunarak ¢6ziim odakl

stratejiler gelistirilmesine olanak saglamaktadir.

Kadinlarin is yasaminda karsilastigi bu yapisal engellerin asilabilmesi i¢in bu
alanlarin birlikte ¢alismasi, yalnizca teorik degil, pratik ¢éziimler liretmek adina da
kritik 6Gneme sahiptir. Bu is birligi, esitlik¢i politikalarin olugturulmasindan, is yerinde
uygulanan pratiklere kadar genis bir yelpazede kadinlarin dezavantajli durumlarini
ortadan kaldirmaya yonelik daha etkili ve siirdiiriilebilir ¢oziimler gelistirilmesini

miimkiin kilmaktadir®,

Bu disiplinler aras1 yaklasimla, kadinlarin is yasamindaki dezavantajlarini

ortadan kaldirmaya yonelik daha etkin stratejiler gelistirilebilir.

Ayrica belirtmek gerekir ki yine ayni arastirmaya gore % 15 yas ve iizeri
niifusun istthdam oran1 %47,5’tur. Kadin ve erkek bazli incelendiginde ise oranlar

sirastyla %30,4 ve %65,0 seklinde tespit edilmistir. Goriildigi iizere erkeklerde

% Esra Betiil Kagan, Baz1 Avrupa Birligi Ulkelerinde ve Tiirkiye’de Ebeveyn izni Uygulamas1 (Yiiksek
Lisans Tezi, Bursa Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Iliskileri Anabilim Dal1, 2018), 5.37.

91 TUIK, Hane halk Isgiicii Arastirmasi, 2022
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istthdam orani tiim kanuni diizenlemelere ve ayrimcilik yasagina ragmen kadin

istthdami oraninin iki katindan dahi fazladir.

istihdam orani, 2014-2022
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Grafik 1. TUIK, Hane Halki Isgiicii Arastirmasi, 2022

Kaynak: TUIK, Hane halki Isgiicii Arastirmasi, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-
Istatistikleri-2022-49390

Ornek verebilecegimiz bir diger veri ise TUIK’in 2024’iin 3. Ceyreginde

yapmis oldugu arastirmalardir®,

istihdam orany, lll. Ceyrek: Temmuz-Eyliil, 2024
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Grafik 2. TUIK, Isgiicii Istatikleri, 3. Ceyrek: Temmuz- Eyliil, 2024

Kaynak: TUIK, Isgiicii istatikleri, 3. Ceyrek: Temmuz- Eyliil,2024
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-111.-Ceyrek:-Temmuz-Eylul,-2024-53519

%2 TUIK, Isgiicii Istatikleri, 3. Ceyrek: Temmuz- Eyliil,2024
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-111.-Ceyrek:-Temmuz-Eylul,-2024-53519
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2024 yili III. c¢eyreginde istihdam oranlarina baktigimizda erkeklerde
%67,2’yken kadinlarda %32,4 oldugu goriilmektedir.

Ayrimcilik yasagina diger iilkelerdeki bakis acisinin goriilmesi adina

mukayeseli hukuk kararlarina paylasmakta fayda gérmekteyiz.

Fransiz Yargitay Sosyal Dairesi tarafindan verilen bir emsal karar1 %
paylasmakta fayda gérmekteyiz. Isverenin kadin is¢iyi gorevini geregi gibi yapmadigi
seklindeki gerekgelerle isten ¢ikarmasi iizerine, calisanin bunun gercek disi oldugunu
aksine gebe olmasi nedeniyle ayrimciliga maruz kaldigin1 ifade ederek feshin
gegersizligi talebinde bulunmasi iizerine yiiksek mahkemece verilen bir kararda,
igverenin kadin g¢alisanin 6zel hayatina ve Ozellikle de aile planlamasina yonelik
miidahale ettigi ciimlelere® yer vererek feshin gegersiz saymakla birlikte tazminata

hiikmetmistir.

Bir diger &nemli karar ise Isvicre Federal Mahkemesince verilmistir.
Mahkemeye yansiyan somut olayda; bir kadin ¢alisanin 6nceki ¢alisana ve sonraki
calisana gore daha diisiik bir maas aldig iddias1 neticesinde alinmistir. Kadin, bu maas
farkinin cinsiyeti nedeni ile ayrimeilik yaptigi 6ne siirerek igverene kars1 dava agmastir.
Isveren ise kadin isci karsisindaki iddialarini ispat edememesi {izerine tazminata

hiikmetmistir®.

9 Fransiz Yargitay Sosyal Dairesi, 30 Haziran 2021 tarih ve Pourvoi n° 19-22.642 sayili karari,
https://www.courdecassation.fr/decision/60dc08b9f6c5197026403ecc?search_api_fulltext=%22religio
n%22&op=Rechercher&date_du=&date_au=&judilibre_juridiction=cc&judilibre_chambre%5B%5D
=soc&page=1&previousdecisionpage=1&previousdecisionindex=5&nextdecisionpage=1&nextdecisio
nindex=7., E. Tarihi: 26.04.2025

% fsverenin Ayrimci Ifadeleri: Isveren, kadin ¢alisan hakkinda su sekilde s6z ve beyanlarda
bulunmustur. "fkinci bir ¢ocuk yapmayr en az 2 yil boyunca diisiinmemelisiniz.”, “Hamilelik
planlarinizi miimkiinse 7 ay 6nceden haber vermelisiniz.”, “Sirketin gelecegini diisiiniiyorsaniz, bir siire
daha hamile kalmamaniz iyi olur.”, "Hamileliginiz sirket i¢in bir yiik haline geldi.","Bu hamilelik, is
diizenimizi ciddi sekilde aksatiyor." ,"Sirketin gelecegini tehdit eden bir unsur haline geldiniz."
,"Dogum izniniz sirasinda evden calisarak bazi gérevleri yerine getirebilirsiniz.","Miisteri raporlarini
dogum izninizde tamamlamaniz bizim i¢in bilyiik 6nem tasiyor.", "Emzirme saatleri i¢in iicret talep
etmemeniz gerekiyor." ,"Kadin ¢alisanlar, sirket icin operasyonel anlamda daha fazla risk olusturuyor."
"Kadmlar yerine erkek caliganlarla devam edebilsek isler cok daha kolay olurdu.""Kadin ¢alisanlarla
ilerlemek zorundayiz ¢ilinkii baska aday yok.", "Hamileliginiz planli miyd:1 yoksa bir kaza m1 oldu?",
"Sirketin isleyisini diisiinerek aile planlamasi yapmalisiniz.","Cocuk sahibi olmak istiyorsaniz bunu
sirketin ihtiyaglarin1 géz 6niinde bulundurarak yapmalisiniz."

% «yiiksek Mahkeme kararinda Anayasanin somut hiikmii uyarinca, kadin ve erkek calisanlara esit is
i¢in esit licret ddenmesi gerektigi vurgulanmakla birlikte is¢inin halefi olan %15 ila %25 arasinda bir
maas farki, ayrimcilik olasiligr igin yeterli bir kanit olarak kabul edildmistir.. Mahkeme, igverenin,
maas farklarini nesnel ve mesru kriterlerle agiklama yiikiimliligii bulundugunu vurguladi. Selef ile
maas farki nesnel gerekgelerle agiklanabilir bulunurken, halefile farkin agiklanmasinda igverenin yeterli
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Kanun koyucunun da ayn1 kanaatte olmasi nedeniyle bu konuya kanunumuzun

pek ¢ok yerde deginilmistir. Keza Is K. m.12°de gériilecegi iizere®:

Belirli stireli calistirilan isci ile belirsiz siireli calistirilan is¢i arasinda da
yalnizca bu gerekgeye dayanilarak bir ayrim yapilmamasi gerektigi belirtilmistir®’.

Bir sonraki maddenin ilk fikrasinda kismi sozlesmenin %

ne oldugu
tanimlanmis olup, tam siireli ¢alisma ile mukayese edildiginde Ekmekg¢i ve Yigit’inde
izah ettigi lizere; slire bazinda gorece oldukca azliga yonelik ibare agiklanarak bir

tanimlama yapilma yoluna gidilmistir®.

bir gerek¢e sunamadigi bu nedenle aradaki maag farkinin tazminat olarak ddenmesine karar verilmistir.
Mahkeme, igverenin halef ile maas farkini agiklayamadigini ve bu durumun cinsiyet temelli ayrimeilik
olabilecegini kabul etti. Bu karar, igverenlerin maas politikalarinda seffaflik saglamalar1 gerektigini bir
kez daha hatirlatiyor. Toplumun kadin ve erkek olmak tizere iki cinsiyetten olustugu bilindigi iizere bir
kisminin yalnizca cinsiyete dayali ayrimceilik yapilmasi nedeniyle is hayatindan uzak tutulup diger bir
kisminin ise iin niteligi veya biyolojik gerekliliklerden kaynaklanan sebepler olmadik¢a 6ncelikli hale
getirilmesi durumunda toplumsal bir ilerleme kaydedilmesi miimkiin olmayacaktir. Tribunal fédéral —
8C 376/2015, destiné & la publication Iére Cour de droit social Arrét du 24 mars 2016. (Isvigre Federal
Mahkemesinin  24.03.2016 Tarih ve 8C 376/2015 sayili karar1), https://publications-
droit.ch/files/analyses/droitdutravail/2-16-mai-analyse-8¢-376-2015.pdf., E. Tarihi: 26.04.2025

% Kanun metninde su sekilde ifade edilmistir.

Belirli ve belirsiz siireli is s6zlesmesi ayirimin sinirlari

“Madde 12: Belirli siireli is s6zlesmesi ile calistirilan ig¢i, ayirimi hakli kilan bir neden olmadikga, salt
is sdzlesmesinin siireli olmasindan dolay1 belirsiz siireli is s6zlesmesiyle ¢alistirilan emsal is¢iye gore
farkli isleme tabi tutulamaz.

Belirli siireli is sozlesmesi ile ¢alisan isgiye, belirli bir zaman 6l¢iit alinarak ddenecek {icret ve paraya
iliskin boliinebilir menfaatler, is¢inin ¢alistigi siireye orantili olarak verilir. Herhangi bir ¢aligma
sartindan yararlanmak igin ayni igyeri veya isletmede gecirilen kidem arandiginda belirli siireli is
sOzlesmesine gore ¢alisan isci i¢in farkli kidem uygulanmasini hakli gdsteren bir neden olmadikga,
belirsiz siireli is sozlesmesi ile ¢alisan emsal is¢i hakkinda esas alinan kidem uygulanir.

Emsal isci, isyerinde aym veya benzeri iste belirsiz siireli is sozlesmesiyle ¢alistirilan iscidir. Isyerinde
boyle bir is¢i bulunmadig: takdirde, o igkolunda sartlara uygun bir igyerinde ayn1 veya benzer isi
iistlenen belirsiz siireli is sozlesmesiyle calistirilan isci dikkate almir.” 4857 sayili Is Kanunu, Resmi
Gazete, 22 Mayis 2003, Say1: 25134, m. 12.

974857 sayili Is Kanunu’nun 13. maddesinin birinci fikrasinda kismi siireli is sozlesmesi su sekilde
tanimlanmistir:

“Iscinin normal haftalik calisma siiresinin, tam siireli is sozlesmesiyle calisan emsal isciye gore dnemli
Olciide daha az belirlenmesi durumunda sézlesme kismi siireli is sdzlesmesidir.” Resmi Gazete, 22
Mayis 2003, Say1: 25134, m. 13/1.

% Madde bashig1 su sekildedir.

Kismi siireli ve tam siireli is sozlesmesi

Madde 13/1: Is¢inin normal haftalik ¢alisma siiresinin, tam siireli is sozlesmesiyle ¢alisan emsal is¢iye
gore Onemli Olclide daha az belirlenmesi durumunda sézlesme kismi siireli is s6zlesmesidir. Resmi
Gazete, 22 Mayis 2003, Sayi: 25134, m. 13/1.

% Ekmekgi-Yigit, a.g.e., s. 71. “Onemli 6l¢iide az kavramindan ne anlasilmast gerektigi ise is kanununa
iliskin Calisma Siireleri Yonetmeligi’nin 6. maddesinde yer almaktadir. Buna gore is yerinde tam siireli
s0z tam siireli is sozlesmesi ile yapilan emsal ¢aligmanin iicte ikisi oranina kadar 30 saat ve altinda
yapilan ¢alisma kismi siireli caligmadir dolayisiyla is yerinde yapilan (30 saat ve altinda) ¢aligmalar
kismu siireli iken, 30 saatin {izerinde olan ¢aligmalar tam siireli ¢aligmadir. Ayrica eger is yerindeki
emsal ¢aligma siiresi 45 saatin altinda ise, bunun {igte ikisine kadar ¢aligmayi iceren is sdzlesmesi kismi
siireli kabul edilecektir. Kismi siireli is sozlesmesinde belirlenen haftalik ¢alisma siiresinin haftanin
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Ancak calisma siiresi bakimindan bdyle bir farklilik olmasi durumunda dahi
herhangi bir ayirimci davranista bulunulamayacagi ayn1 maddenin 2.fikrasinda %
hiikiim altina alinmustir. Elbette ki ¢alisma siiresinden kaynakli bir farklilik olmasi

nedeniyle emsal is¢inin%

aldig1 ticret miktarina gore orantilandirilarak kismi stireli
calisan isciye verilecek ticretin belirlenmesinde bir sakinca goriilmemektedir. Zira
basit bir mantikla diisiiniildiigiinde dahi anlasilacag: iizere burada herkesin ¢alisma
miktar1 Ol¢iistinde orantilandirilarak bir ticret almasi1 s6z konusu olacagindan esitlik

yasagina aykirilik teskil etmeyecektir.

Kanun koyucunun asil dnlemek istedigi seyin calisma tarzindan kaynakli
farkliliklarin yani daha agik bir sekilde ifade edecek olursak isyeri biinyesinde bir
is¢inin digerine gore daha az siire isyerinde bulunmasi nedeniyle dogrudan farkh
muamelelere maruz birakilmasi gibi durumlar oldugunu soyleyebiliriz.

Bahsi gecen madde hiikmiine 29 Ocak 2016 tarihinde Is Kanunu’nda yapilan
diizenleme ile kadinlarin kismi calismalara yonelik onemli bir ciimle eklenmistir'%.

Bu maddeyle ¢ocuk sahibi olmaya karar veren bireylerin sosyal hayattan ve is

hayatindan koparilmasinin ve kariyerlerinin olumsuz yonde etkilenmesinin Oniine

hangi iggilinlerine ve ne kadar siireyle dagitilacagi s6zlesmede serbestce kararlastirilabilir. S6zgelimi
haftalik 18 saat ¢alisma siiresi belirlenmisse ig¢inin haftanin 6 giinii 3'er saat ¢alisacagl veya haftanin
sadece 3 giinliinde 6 saat ¢alisacagi kararlastirilabilir bu ihtimalde c¢alisma siiresinin tiim g¢aligma
giinlerine veya her giin esit olacak sekilde dagitma zorunlulugu yoktur.”

1004857 sayih Is Kanunu’nun 13. maddesinin ikinci fikrasi kismi siireli cahsanlara yonelik ayrim
yasagini su sekilde diizenlemektedir:

“Kismi siireli is sozlesmesi ile calistirilan isci, ayirimi hakli kilan bir neden olmadikga, salt is
sOzlesmesinin kismi siireli olmasindan dolay1 tam siireli emsal is¢iye gore farkli isleme tabi tutulamaz.
Kismf siireli ¢aligan is¢inin ficret ve paraya iligkin boliinebilir menfaatleri, tam siireli emsal is¢iye gore
calistig siireye orantili olarak ddenir.” Resmi Gazete, 22 Mayis 2003, Say1: 25134, m. 13/2.

101 Emsal isci, isyerinde aym veya benzeri iste tam siireli ¢alistirilan iscidir. Isyerinde boyle bir isci
bulunmadig: takdirde, o iskolunda sartlara uygun igyerinde ayni veya benzer isi listlenen tam siireli ig
sozlesmesiyle calistirilan isci esas alimir. Isyerinde calisan iscilerin, niteliklerine uygun agik yer
bulundugunda kismi siireliden tam siireliye veya tam siireliden kismi siireliye gecirilme istekleri
igverence dikkate alinir ve bos yerler zamaninda duyurulur. (Ek fikra: 29/1/2016-6663/21 md.), Siizek-
Basterzi, a.g.e., s. 275-284; Akyigit, a.g.e., s. 221-225.

102 (Ek fikra: 29/1/2016-6663/21 md.) Bu kanunun 74 iincii maddesinde éngdriilen izinlerin bitiminden
sonra mecburi ilkogretim ¢agimin bagladigi tarihi takip eden ay basina kadar bu maddeye gore ebeveynlerden
biri kismi siireli ¢aligma talebinde bulunabilir. Bu talep igveren tarafindan karsilanir ve gegerli fesih nedeni
sayllmaz.

Bu fikra kapsaminda kismi siireli ¢alismaya baslayan is¢i, ayni ¢ocuk igin bir daha bu haktan faydalanmamak
lizere tam zamanli ¢aligmaya donebilir. Kismi siireli ¢alismaya gegen iscinin tam zamanl ¢alismaya
baslamasi durumunda yerine ise alinan is¢inin is s6zlesmesi kendiliginden sona erer.

Bu haktan faydalanmak veya tam zamanl ¢alismaya geri donmek isteyen is¢i igverene bunu en az bir ay dnce
yazili olarak bildirir. Ebeveynlerden birinin ¢aligmamasi hélinde, ¢alisan es kismi siireli ¢calisma talebinde
bulunamaz. Ug yasini doldurmamus bir gocugu esiyle birlikte veya miinferiden evlat edinenler de ¢ocugun
fiilen teslim edildigi tarihten itibaren bu haktan faydalanir. RG., 22 Mayis 2003, Say1: 25134.
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gecilmesi hedeflenmistir.  Ayrica fark etmek gerekir ki madde metni yalnizca
dezavantajli olan grup olan kadinlara yonelik bir diizenlemeyi degil erkeklere yonelik

de bir korumay1 hedefleyerek “ebeveynlerden biri” seklindedir.

Kanaatimizce bu durum gocuga bakma gorevinin yalnizca kadina ait oldugunu
diisiinen bakis acisinin karsisinda duran 6nemli bir diizenleme olmasmin yani sira
tilkemizin ilerlemesine katki saglayacak her bir ferdin siiphesiz ne kadar ehemmiyetli
olduguna isaret eden adimlardandir. Bununla birlikte Tiirk Is Hukuku baglaminda
kanunumuzda yer almasi da muasir medeniyetler seviyesine ulasmak gayesi yoniinden

diisiindiigiimiizde oldukg¢a gurur vericidir.

Iscinin bdyle bir talepte bulunmasinin gegerli fesih nedeni sayillamayacag: da

sOylenerek hukuki koruma saglanmistir.

Iscinin hakki kullanimi sonrasinda tam siireli olarak isine dénmek istemesi
halinde bunu bir ay oncesinden yazili bildirim suretiyle bildirmesi gerekir. Buradan
anlasilacag1 tizere ¢ocuk sahibi olmanin bireylerin kariyerlerini, is hayatlarini,
isyerindeki pozisyonlarinin miimkiin oldugu kadariyla en az 6lciide etkilenmeleri

saglanmaya calisilmistir.

Bahsetmis oldugumuz diizenleme ile getirilen imkandan yararlanilabilmesi
icin is¢inin de siire¢ icerisinde kanunun emrettigi kural ve kosullara dikkat etmesi
gerekliligi oldukg¢a dnemlidir. Ayrica ek fikra ile getirilen bu imkanin uygulamada ne
sekilde olacagi yoniindeki bir takim usul ve esasa dair detaylar igin Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi’nin diizenlemelerinin de bu hususta ehemmiyet arz edeceginin

ifade edildigini gormekteyiz'%,

Calisma konumuz bakimindan bir sonraki boliimde daha detayl inceleyecegiz.

Son olarak deginmemiz gereken bir diger madde ise 18.maddedirl®,

103 <4857 sayili Is Kanunu’nun 13. maddesinin besinci fikrasina 29/1/2016 tarihli ve 6663/21 sayil
Kanun ile eklenen diizenlemeye gore, kismi siireli ¢alisma yapilabilecek sektdr veya isler ile
uygulamaya dair usul ve esaslar, Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligi tarafindan ¢ikarilacak
yonetmelikle belirlenir.” RG., 22 Mayis 2003, Say1: 25134, m. 13 (Ek fikra: 29/1/2016-6663/21 md.).
104 Feshin gegerli sebebe dayandirilmas:

Madde 18 - Otuz veya daha fazla is¢i ¢alistiran isyerlerinde en az alt1 aylik kidemi olan is¢inin
belirsiz siireli is sdzlesmesini fesheden igveren, iscinin yeterliliginden veya davranmiglarindan ya da
isletmenin, isyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan gegerli bir sebebe dayanmak zorundadir.

(Ek ciimle: 10/9/2014-6552/2 md.) Yer alt1 islerinde ¢alisan is¢ilerde kidem sarti aranmaz.

Alt1 aylik kidem hesabinda bu Kanunun 66 nc1 maddesindeki siireler dikkate alinir.

Ozellikle asagidaki hususlar fesih icin gegerli bir sebep olusturmaz:
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Yine bu maddede de iscilere yonelik hukuka ve hakkaniyete aykiri davranislari
onlemek maksadi ile detaylica hiikiimler mevcuttur. Iscilerin kendi haklarimi
koruyabilmeleri ve isverence hukuksuz uygulamalara tabi tutulamamalar1 agisindan

sendikalarin 6nemi biiytiktiir.

Hal boyleyken iscilere sendika tiyeligi yahut iscilerin sendikal kapsamdaki
faaliyetleri nedeniyle magduriyet yasatilmaya g¢alismasi da olas1 bir durum olarak
karsimiza c¢ikabilmektedir. Boyle bir magduriyetin ortaya ¢ikmamasi i¢in ilgili hak

kanun hiikmiiyle giivence altina alinmustir.

Yine kanun koyucu adaletsizlik ve hukuksuz uygulamalar1 dnlemek maksadi
ile ilgili maddeyi olduk¢a genis tutmustur. Bildigimiz iizere Tiirk Is Hukuku’nda bu
baglamda bilhassa esitlik ve ayrimcilik yasagina yonelik adimlar konusunda oldukc¢a
yol kat edilmistir. Bu husustaki benzer ayrimcilik ve adaletsizlikleri 6nlemek
maksadiyla isgilere dinleri nedeni ile, irklar1 nedeni ile, siyasi fikirleri, bekar, evli
yahut bosanmis olmalari, hamile olup olmamalari, kadin veya erkek olmalar1 gibi pek
cok nedene dayanilarak sozlesmelerinin feshedilmeye calisilmast halinde bunun
hukuka uygun olmayacagi ve bu minvaldeki gerekcelere dayanilmasi halinde
bunlarinda fesih ic¢in gecerli bir sebep olusturmayacagini Orneklem seklinde

belirtilmistir.

a) Sendika iiyeligi veya ¢aligma saatleri disinda veya igverenin rizasi ile ¢caligma saatleri iginde
sendikal faaliyetlere katilmak.

b) isyeri sendika temsilciligi yapmak.

¢) Mevzuattan veya sdzlesmeden dogan haklarini takip veya yiikiimliiliiklerini yerine getirmek
icin igveren aleyhine idari veya adli makamlara bagsvurmak veya bu hususta baglatilmis siirece
katilmak.[®!

d) Irk, renk, cinsiyet, medeni hal, aile yiikiimliiliikleri, hamilelik, dogum, din, siyasi goriis ve
benzeri nedenler.

e) 74 iincii maddede 6ngoriilen ve kadin is¢ilerin ¢aligtirilmasinin yasak oldugu stirelerde ise
gelmemek.

f) Hastalik veya kaza nedeniyle 25 inci maddenin (I) numarali bendinin (b) alt bendinde
ongoriilen bekleme siiresinde ise gegici devamsizlik.

Iscinin alt1 aylik kidemi, aymi isverenin bir veya degisik isyerlerinde gecen siireler
birlestirilerek hesap edilir. Isverenin ayn1 iskolunda birden fazla isyerinin bulunmasi halinde, isyerinde
calisan is¢i sayisi, bu igyerlerinde ¢aligan toplam ig¢i sayisina gore belirlenir.

Isletmenin biitiiniinii sevk ve idare eden isveren vekili ve yardimeilar ile isyerinin biitiiniinii
sevk ve idare eden ve isgiyi ise alma ve isten ¢ikarma yetkisi bulunan igveren vekilleri hakkinda bu
madde, 19 ve 21 inci maddeler ile 25 inci maddenin son fikrasi uygulanmaz. RG., 22 Mayis 2003, S:
25134.
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Nitekim Yargitay, ¢ocuk sahibi kadin is¢iye siit iznini kullanma hakki
tanimayan igverene yonelik amagsal bir yorum getirerek bunun yalnizca idari para
cezasl ile cezalandirmay1 yeterli gormemis ve 7,5 saatlik slireyi asan gece ¢alismasina
zamli {icret 6denmesine dair hukuki bir diizenleme olmamasma ragmen zamli
O0denmesi gerektigine kanaat edildigi yoniindeki 2016 tarihli bir kararin1 vurgulayarak

siit izni meselesinde de ayni1 ¢izgide bir karara imza atmaistir.

Ayn1 amagsal yorum ¢izgisi, siit izni hakkinin ihlaline iligskin kararlarinda da
kendini gdstermektedir. Yargitay, siit izni meselesini yalnizca igverenin bir ihlali
olarak degerlendirmekle kalmamis, bu hakkin kadin is¢iler i¢in temel bir anayasal
koruma oldugunu vurgulamistir. Bu tiir kararlar, is hukuku uygulamalarinda ig¢i lehine
yorum ilkesinin ne derece etkili bir sekilde hayata geg¢irildigini ve kadin is¢ilerin hem
biyolojik hem de sosyal gereksinimlerinin hukuken nasil desteklendigini ortaya

koymaktadir'®,

Yine burada bilhassa is¢iler ve hukukgularin bilmesi gereken bir diger 6nemli
konu ise isveren tarafindan gegerli bir sebebe dayanilmadigr haller ne sekilde itiraz

edilecegi ve nasil bir yol izlenmesi gerektigidir.

Dikkat edilmesi gereken hususlar :

105 «4857 sayilh Is Kanun'un 74/7. maddesinde “Kadmn isgilere bir yasindan kiigiik gocuklarini
emzirmeleri igin giinde toplam bir buguk saat siit izni verilir. Bu siirenin hangi saatler arasinda ve kaca
boliinerek kullanilacagini isci kendisi belirler. Bu siire giinliikk ¢alisma siiresinden sayilir.” seklinde
diizenleme bulunmaktadir. 4857 sayili yasanin 104. maddesinde isverenin isin diizenlenmesine iliskin
bu madde hiikkmiine aykir1 hareket etmesi durumunda para cezasi uygulanacagi diizenlemesi de
getirilerek siit izni kullandirilmasi idari yaptirima baglanarak giivenceye alimmustir. Siit izni ile ilgili
olarak Dairemizin 13.06.2016 tarih 2015/12878 Esas 2016/17527 Karar say1li karartyla, 4857 sayili Is
Kanunu'nun 69/3. fikrasinda “Iscilerin gece calismalar1 yedibuguk saati gecemez”, hiikmiine gore gece
calismasinin zamli {icret {izerinden 6denecegi hususunda bir kanuni diizenleme bulunmamakla birlikte,
Dairemizin yerlesik ictihatlari ile bu durum agikliga kavusturulmus ve gece yapilan fazla ¢aligmalarin
zamli {icret lizerinden 6denmesi gerektigi kabul olunmustur. Siit izni konusunda da benzer yorum
yapilmasinin hakkaniyete ve Anayasa ve Kanun koyucunun amacimma daha uygun oldugu
degerlendirilmistir. Zikredilen kararda, aynen; "Yasa uyarinca kadin is¢ilere ¢cocuklarini emzirmeleri
icin giinde birbucuk saat (aksi yonde ve fakat is¢i lehine olmak iizere taraflar arasinda siire diizenlemesi
yapilabilecegi gibi) siit izni verilmesi hususu igverenin insiyatifinde olan bir durum olmayip, 4857 sayili
Is Kanunun 74/7. fikras1 uyarinca da bu siirenin hangi saatler arasinda ve kaca boliinerek
kullanilacaginin is¢i tarafindan belirlenecegi hiikiim altina alinmig olup, is¢inin siit izni kullanmasi
gerektigi halde bu iznin kullandiriimamasi durumunda, kullandirilmayan siirenin tespiti ile % 50 zaml
iicret lizerinden hesaplama yapilmasi gerektiginin kabuliiniin Anayasanin 50/2. maddesine ve amagsal
yorum benimsemek suretiyle 4857 sayili kanunun ruhuna daha uygun diisecegi " gerekgesiyle hikkmiin
bozulmasina karar verilmistir. Somut uyusmazlikta da davacinin siit iznini kullanamadig siire tespit
edilip % 50 zaml {icret iizerinden hesaplama yapilmasi gerekirken yazili gerekce ile talebin reddi
isabetsiz olup bozmay1 gerektirmistir.” seklinde karar verilmistir. Yargitay 22. Hukuk Dairesi, E.
2017/19628, K. 2019/2718, 07 Subat 2019, www.yargitay.gov.tr , E.T: 01.04.2025.
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1) Iscinin ise iade konusunda sayet bir talebi var ise feshe iliskin durum
kendisine teblig edildigi tarih itibari ile 1 aylik siirenin islemeyecek baslayacak
olmasidir. Bu nedenle vakit kaybetmeksizin hareket ge¢ilmelidir.

2) Oncelikle Is Mahkemeleri Kanunu geregince zorunlu arabuluculuk
basvurusu yapilmasi gerekmektedir. Bu goriismeler neticesinde olumlu bir gelisme

olmamas1 halinde ilgili siire icerisinde mahkeme asamasina gecilmesi gerekecektir'%.

Ayrica feshin gecgerliligine dair ispatla yiikiimli kilinan tarafin isveren

konumundaki sahis oldugunu gézden kagirmamakta fayda vardir.

Inceleyecegimiz kararlarm tam manasi ile idrak edilebilmesi icin isverence
yapilacak fesih hususunda bilinmesi gereken hiikiimler ise m.25-197 ve 25- 111%de yer

almaktadir.

1%6Fesih bildirimine itiraz ve usulii

Madde 20 — (Degisik birinci fikra: 12/10/2017-7036/11 md.) Is sézlesmesi feshedilen isci, fesih
bildiriminde sebep gosterilmedigi veya gosterilen sebebin gegerli bir sebep olmadig: iddiasi ile fesih
bildiriminin tebligi tarihinden itibaren bir ay icinde ise iade talebiyle, Is Mahkemeleri Kanunu
hiikiimleri uyarinca arabulucuya basvurmak zorundadir. Arabuluculuk faaliyeti sonunda anlagsmaya
varilamamasi halinde, son tutanagin diizenlendigi tarihten itibaren, iki hafta i¢inde is mahkemesinde
dava agilabilir. Taraflar anlagirlarsa uyusmazlik ayni siirede iy mahkemesi yerine 6zel hakeme de
gotiiriilebilir. Arabulucuya basvurmaksizin dogrudan dava agilmasi sebebiyle davanin usulden reddi
halinde ret karari taraflara resen teblig edilir. Kesinlesen ret kararinin da resen tebliginden itibaren iki
hafta i¢inde arabulucuya basvurulabilir.

Feshin gegerli bir sebebe dayandigim ispat yiikiimliiliigii isverene aittir. Isci, feshin baska bir sebebe
dayandigini iddia ettigi takdirde, bu iddiasimi ispatla yiikiimlidiir.

(Degisik tigiincii fikra: 12/10/2017-7036/11 md.) Dava ivedilikle sonuglandirilir. Mahkemece verilen
karar hakkinda istinaf yoluna bagvurulmasi halinde, bolge adliye mahkemesi ivedilikle ve kesin olarak
karar verir.

(iptal dérdiincii fikra: Anayasa Mahkemesinin 19/10/2005 tarihli ve E.:2003/66, K.:2005/72 sayili
Karari ile.)

107 jsverenin hakli nedenle derhal fesih hakki

Madde 25 - Siiresi belirli olsun veya olmasin igveren, asagida yazili hallerde is s6zlesmesini siirenin
bitiminden dnce veya bildirim siiresini beklemeksizin feshedebilir:

I- Saglik sebepleri:

a) Iscinin kendi kastindan veya derli toplu olmayan yasayisindan yahut ickiye diiskiinliigiinden dogacak
bir hastaliga yakalanmasi veya engelli hale gelmesi durumunda, bu sebeple dogacak devamsizligin ardi
ardina {i¢ is giinii veya bir ayda bes is giiniinden fazla siirmesi.l"]

b) Iscinin tutuldugu hastaligin tedavi edilemeyecek nitelikte oldugu ve isyerinde ¢alismasinda sakinca
bulundugunun Saglik Kurulunca saptanmasi durumunda.

(a) alt bendinde sayilan sebepler disinda is¢inin hastalik, kaza, dogum ve gebelik gibi hallerde isveren
i¢in ig s6zlesmesini bildirimsiz fesih hakki; belirtilen hallerin is¢inin isyerindeki ¢aligma siiresine gore
17 nci maddedeki bildirim siirelerini alt1 hafta agsmasindan sonra dogar. Dogum ve gebelik hallerinde
bu siire 74 iincli maddedeki siirenin bitiminde baglar. Ancak is¢inin i s6zlesmesinin askida kalmasi
nedeniyle isine gidemedigi siireler igin ticret islemez.

108 Madde 25/ 11- Ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan haller ve benzerleri:

a) Is sozlesmesi yapildig1 sirada bu sézlesmenin esasli noktalardan biri icin gerekli vasiflar veya
sartlar kendisinde bulunmadig: halde bunlarin kendisinde bulundugunu ileri siirerek, yahut gercege
uygun olmayan bilgiler veya sozler sdyleyerek is¢inin igvereni yaniltmasi.
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Davaya konu olan bir somut olay bakimindan inceleme yaptigimizda, isci
yukarida izah ettigimiz {izere is¢inin is sozlesmesi davranis veya verimiyle ilgili
nedenlerle savunma almaksizin feshedilemez. Ancak isverenin 25/I1 maddesine gore
fesih hakki saklidir. Davacinin is sozlesmesi 4857 sayili Is Kanunu’nun 25/I-b
maddesi uyarinca feshedildiginden fesih Oncesi savunmasi alinmalidir. Dosya
iceriginde davacmin fesih Oncesi savunmasinin alinmadigi anlagilmaktadir. Bu
nedenle fesih gegersizdir. Nitekim bu husus ilgili kararda da bu sekilde yer

almaktadir®,

b) Iscinin, isveren yahut bunlarin aile iiyelerinden birinin seref ve namusuna dokunacak sozler
sarfetmesi veya davraniglarda bulunmasi, yahut isveren hakkinda seref ve haysiyet kirict asilsiz ihbar
ve isnadlarda bulunmasi.

¢) Iscinin isverenin baska bir iscisine cinsel tacizde bulunmasi.

d) Iscinin isverene yahut onun ailesi iiyelerinden birine yahut isverenin baska iscisine satasmast,
igyerine sarhos yahut uyusturucu madde almis olarak gelmesi ya da isyerinde bu maddeleri
kullanmas.[®

e) Iscinin, isverenin giivenini kétiiye kullanmak, hirsizlik yapmak, isverenin meslek sirlarii ortaya
atmak gibi dogruluk ve bagliliga uymayan davraniglarda bulunmasi.

f) Is¢inin, isyerinde, yedi giinden fazla hapisle cezalandirilan ve cezasi ertelenmeyen bir sug islemesi.
g) Iscinin isverenden izin almaksizin veya hakli bir sebebe dayanmaksizin ardi ardma iki isgiinii veya
bir ay i¢inde iki defa herhangi bir tatil giiniinden sonraki is giinii, yahut bir ayda {i¢ isgiinii isine devam
etmemesi.

h) iscinin yapmakla 6devli bulundugu gorevleri kendisine hatirlatildig halde yapmamakta 1srar etmesi.
1) Iscinin kendi istegi veya savsamasi yiiziinden isin giivenligini tehlikeye diisiirmesi, isyerinin mali
olan veya mali olmayip da eli altinda bulunan makineleri, tesisat1 veya baska esya ve maddeleri otuz
giinliik {icretinin tutartyla 6deyemeyecek derecede hasara ve kayba ugratmasi.

109 Kararm gerekgesinde, “4857 Is Kanunu’nun 19’uncu maddesine gore: “Hakkindaki iddialara karsi
savunmasini almadan bir is¢inin belirsiz siireli is s6zlesmesi, o is¢inin davranigina veya verimi ile ilgili
nedenlerle feshedilemez. Ancak, isverenin 25’inci maddenin (II) numaral bendi sartlarina uygun fesih
hakki saklidir”. Bu hiikiimle, ig¢inin savunmasinin alinmasi, is¢inin davranigi veya verimi ile ilgili
nedenlerle is sOzlesmesinin feshi i¢in bir sart olarak Ongoriilmiis ve salt is¢inin savunmasinin
almmamasinin tek basina, siireli feshin gegersizligi sonucunu doguracag: ifade edilmistir. Isverene
savunma alma yiikiimliiliigiinii, sadece is sdzlesmesinin feshinden 6nce yiiklemektedir. Isgiye ihtar
verilirken ise bu sekilde bir yiikiimliilikk yiiklememektedir. Dolayisiyla, is¢iye davranisi nedeniyle ihtar
verilirken, savunmasinin alinmamasi ihtar1 gegersiz kilmaz. Iscinin savunmasi, sézlesmenin feshinden
once almmaldir. Is¢i fesihten &nce savunma vermeye davet edilmeli, davet yazisinda davranisi
nedeniyle isten ¢ikarma sebebi agik ve kesin bir sekilde belirtilmeli, makul bir siire 6nceden belirtilen
yer, giin ve saatte hazir bulunmasi, bulunmadigi takdirde yazili bir savunma verebileceginin; bildirilen
yerde belirtilen glin ve saatte hazir bulunmadigl ve de buna ragmen yazili bir savunma vermedigi
takdirde savunma vermekten vazge¢mis sayilacaginin kendisine hatirlatilmasi sarttir. Fesih bildirimiyle
birlikte veya fesihten sonra savunma istenmesi feshi gecersiz kilar. Keza, ihbar onel siireleri i¢inde
savunma alinmasi da feshin gegersiz olmasi sonucunu dogurur. Somut uyusmazlikta davacinin is
sozlesmesi kullandig1 rapor siiresinin 115 giindiir devam ettigi, 4857 sayili Is Kanunu’nun 25-I
maddesinin son paragrafi uyarinca saglik nedeniyle tiim yasal haklarinin &denecegi bildirilerek
feshedilmistir. Yukarida deginildigi {izere is¢inin is sdzlesmesi davranig veya verimiyle ilgili nedenlerle
savunma almaksizin feshedilemez. Ancak igverenin 25/I maddesine gore fesih hakki saklidir.
Davacinin is sdzlesmesi 4857 sayih Is Kanunu’nun 25/I-b maddesi uyarinca feshedildiginden fesih
oncesi savunmasi alinmalidir. Dosya igeriginde davacmin fesih oncesi savunmasimin alinmadigi
anlagilmaktadir. Bu nedenle fesih gecersizdir. Ayrica davacinin raporlar kesintisiz degildir. Davacinin
27.03.2014-05.04.2014 tarihleri arasi rapor kullandiktan sonra 06.04.2014 tarihinde is basi yaptigi,
tekrar rapor aldig1 11.04.2014 tarihinden is s6zlesmesinin feshedildigi 03.07.2014 tarihine kadar gecen
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Isyerinde hukuka ve hakkaniyete aykir1 durumlarin siklikla yasandig1 ve her 5
kisiden birinin bu tiir durumlara maruz kaldig: ILO*? tarafindan yapilan arastirma da
ifade edilmistir. Ayrica siddetin pek ¢ok goriiniimii olmakla birlikte bilhassa kadin

bireylerin cinsel siddet ve taciz magduriyetleri yasadigi ifade edilmistir'*?.

Insan haklar1 baglaminda diisiindiigiimiizde kadin erkek ayrim yapmaksizin her

bireyin magduriyet yagsamadan ¢alisabilmesi en dogal haklardandir.

stirenin davacinin ihbar siiresi (8 hafta) + 6 haftadan (toplam 98 giinden) az oldugu, feshin gecerli
nedene dayanmadig1 anlasilmaktadir.” denilerek mahkeme kararinin bozularak ortadan kaldirilmasina
karar verilmistir. T.C. Yargitay 9. Hukuk Dairesi, E. 2015/24151, K. 2015/35707, T. 16 Aralik 2015,
Lexpera Hukuk Bilgi Sistemi.

110 International Labour Organisation-I1LO

H“ILO'Mun hazirladigr ve 121 iilkeden 15 yas iistii 75 bin civarinda calisanla miilakat yapildig:
"Calisma Yasaminda Siddet ve Taciz Deneyimleri: {1k Kiiresel Arastirma" baslikli raporda, is ortaminda
kot muameleye ugrayanlarin yas, cinsiyet ve bolgelere gore istatistikleri paylasildi.

Raporda, ¢aliganlardan her 5 kigiden en az birinin (yaklasik yiizde 23), is yerinde fiziksel, psikolojik ve
cinsel siddet veya tacize ugradigi agiklandi.

Miilakata katilan erkek ve kadin ¢alisanlarin yiizde 17,9'u psikolojik siddet ve tacize maruz kaldi.
Calisanlarin yiizde 8,5' fiziksel siddet ve tacize maruz kalirken, erkek ¢alisanlar bu durumu daha fazla
yasadi. Raporda goriisii alinan ¢alisanlarin yiizde 6,3'1, dzellikle kadinlar cinsel siddet ve tacize maruz
kald1.” AA, "BM Is Yerlerinde Her 5 Kisiden En Az Biri Siddet ve Tacize Ugruyor," Anadolu Ajansi,
https://www.aa.com.tr/tr/dunya/bm-is-yerlerinde-her-5-kisiden-en-az-biri-siddet-ve-tacize-
ugruyor/2756257, Erigim tarihi: 3 Ocak 2025.
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2. KADIN ISCILERIN KORUNMASINA YONELIK ULUSLARARASI
DUZENLEMELER

Diizenlemelerin ana hatlarinin bilinmesi adina burada bahsetmekle birlikte
calisma konumuzun bilhassa kadin is¢ilere yonelik pozitif yiikiimliiliikler olmas1 ve
kendi mevzuatimizdaki yansimalarmi da gormek maksadi ile bu husustaki

sozlesmelerin detaylarin ikinci boliimde inceleyecegiz.

2.1. ILO Soézlesmeleri

Genel itibari ile ILO'? sozlesmeleri kadmn-erkek ayrimi yapmaksizin is
hayatinda daha insani sartlarda ¢alisilmasi ve bu yoniiyle is iligkilerinin de daha adil
hale getirilmesi gibi maksatlarin gergeklestirilmesi hedefi ekseninde ortaya

ctkmistir!®3,

Kurulus 1919°da kurulmustur. Kurulma tarihi fark edilecegi iizere Birinci

Diinya Savagi’min bitmesinden yaklasik bir yil sonrasma tekabiil etmektedir 4.

Ulkemizin iiyeligi ise 1932 senesinde gergeklesmistir'!®.

Inceleyecek oldugumuz bu sézlesmeler ile bu dogrultudaki tavsiye kararlar Is
Hukuku bakimindan degerlendirdigimiz de wuluslararast is hukukunun ana

kaynaklarindandir!?®,

Bir diger 6nemli mesele ise sozlesmelerin, onaylayan devletler bakimindan
baglayici olmasidir. Uye iilkeler arasinda elbette ki bazilarin1 onaylamayanlar vardir.
Zira onay konusunda bir zorunluluk s6z konusu degildir. Ancak sayet bir devlet onay
verdiyse bu konudaki s6zlesmeye uygun davranip davranmadigi hususunda ILO’nun

denetim yetkisi dogar'®’.

Ayrica ILO hedefleri dogrultusunda ve tabi ki ihtiyaclara bagli olarak birtakim

sozlesmeler meydana getirmektedir. Bu sozlesmeleri kabul eden {ilkeler ise

112 International Labour Organisation-ILO

113 Celik, Caniklioglu, Canbolat- Ozkaraca, a.g.e., s. 37.

114 Siizek ve Basterzi, a.g.e., s. 93. “Birinci Diinya Savasindan sorna Versailles Baris Andlasmasiyla
Milletler Cemiyetine bagli olarak 1919 yilinda Uluslararast Calisma Orgiitii kurulmustur. ikinci Diinya
Savasi’ndan sonra Milletler Cemiyeti’nin yerini alan Birlesmis Milletler ile Uluslararasi Calisma orgiitii
arasinda yapilan bir anlagma sonucunda ILO, Birlesmis Milletlerin genis 6l¢iide 6zerklige sahip bir dzel
uzman kurulusu niteligi kazanmustir.”

115 Celik, Caniklioglu, Canbolat- Ozkaraca, a.g.e., s. 37; Siizek- Basterzi, a.g.e., s. 93.

116 Siizek- Basterzi, a.g.e., s. 94-95.

17 Siizek- Basterzi, a.g.e., s. 94-95.
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uluslararasi alandaki s6zlesmeyi kendi i¢ hukuk diizenlerine entegre etmeyi ve

uluslararas1 hukuka uygun olarak tatbik etmeyi temin etmis sayilirlar®,

Mevcut durumda iilkemizce onaylanan 59 adet sdzlesme olup bunlardan 55

tanesi gegerliligini korumaktadir'®®,

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), ¢alisma hayatlarini diizenlemek ve insan
serefine ve haysiyetine uygun c¢alisma kosullarin1 saglamak maksadi ile kurulan

uluslararasi bir kurulustur.

Dikkat edilmesi gereken husus sudur ki; ILO diizenlemeleri kadin ve erkek
arasinda bir ayrim yapmaksizin olusturulan belgelerdir. Ancak kismi veya biitiin

olarak kadin iscilere uygulanmasi uygun goriilen sézlesme ve tavsiye kararlari da

120

bulunmaktadir*=". Bunlara 6rnek olarak isleyecek oldugumuz sézlesmelerden olan 100

123

nolu'?! ve 111 nolu sdzlesmeleri?? sdyleyebiliriz*?®. Yine 183 No’lu sdzlesme iginde

bu durum gegerlidir'?*. Ancak onaylanan s6zlesmeler listesine baktigimizda iilkemizin

bu sézlesmeyi heniiz onaylamadig1 goriilmektedir'?®.

2.1.1. 100 No’lu Esit Ucret Sozlesmesi

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), calisma hayatlarmni diizenlemek ve insan

serefine ve haysiyetine uygun calisma kosullarini saglamak maksadi ile kurulan

118 Siizek-Basterzi, a.g.e., s. 93.

119 Tiirkiye tarafindan onaylanan 59 s6zlesmeden 55 yiiriirliiktedir, 3 s6zlesmeye karsi cikilmistir ve
gectigimiz 12 ayda onaylanan S6zlesme bulunmamaktadir. Tiirkiye'nin Onayladigi ILO Sozlesmeleri
Listesi.
https://www.ilo.org/tr/regions-and-countries/europe-and-central-asia/ilo-turkiye-ofisi/turkiyenin-
onayladigi-ilo-sozlesmeleri

120 “[LO’nun kismen veya tamamen kadin iscilere uygulanacak Sozlesme ve Tavsiye Kararlar
mevcuttur. Bunlara ticret diizeylerinin cinsiyet ayrimi gozetilmeksizin saptanmasini amaglayan Erkek
ve Kadin Iscilerin Esit Degerde Is i¢in Esit Ucretlendirilmesine iliskin 100 Sayili Sézlesme; 1rk, renk,
cinsiyet, din, siyasal goriis, koken temeli iizerinde yapilan ayrim, dislama ya da tercihi ifade eden
“ayrime1lik” ile ilgili Calisma ve Meslek Bakimindan Ayrimcihiga fliskin 111 Sayili S6z- lesme; kadinin
hamileligi sirasinda ve sonrasinda korunmasini 6ngoren (Gozden Gegirilmis) Analigin Korunmasina
Iliskin 183 Sayili Sézlesme &rnek olarak verilebilir.” Arzu Arslan Ertiirk, "Kadm Iscilerin Calisma
Sartlarma iliskin Tiirk is Mevzuatinin Ongordiigii Diizenlemelere Genel Bir Bakis" ( ); MUHF - HAD,
C.23, S.1 (sayfa 351).

121 Resmi Gazete, 22 Aralik 1966, Say1: 12484, Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), 100 No’lu Esit
Ucret Sézlesmesi.

122 Resmi Gazete, 22 Aralik 1966, Say1: 12484. Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), 111 No’lu Is ve
Meslek Bakimindan Ayrimeilik Sézlesmesi.

123 Brtiirk, a.g.e., s. 351.

124 Brtiirk, a.g.e., s. 351.

125 https://www.ilo.org/tr/regions-and-countries/europe-and-central-asia/ilo-turkiye-ofisi/turkiyenin-
onayladigi-ilo-sozlesmeleri
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uluslararasi bir kurulustur. Pek ¢cok misyonu olmasinin yani sira temel misyonu sosyal
adaleti tesis etmek ve ayrimciligr ortadan kaldirmak olmakla birlikte ayni isi yapan
kisiler arasinda cinsiyet ayrimi gozetmeksizin yani kadin bireyler ile erkek bireylerin
ayni isi icra ederlerken ayni iicreti almalar1 gerektigi anlayisinin benimsenmesi

yoniinde aktif ¢alismalar yaparak bu durumun benimsenmesini saglamaktir!2®,

ILO, diinya capinda standart bir ¢alisma ortami olusturma ¢abasi i¢indedir ve
bu dogrultuda {ilkelerin i¢ hukuklarina ve uygulamaya yonelik projelerine katki
saglayarak calisma hayatinda hukuka ve hakkaniyete uygun bir ortam

olusturulabilmesi meselesinin gelismesinde etkili rol oynamay: hedeflemektedir!?’.

Izlanda, iicret esitligini saglamak amaciyla 2018 yilinda énemli bir yasal
diizenlemeye imza atmistir. Bu diizenleme ile birlikte, 25°ten fazla calisan1 bulunan
tim isletmelere, ayn1 pozisyonda c¢alisan kadin ve erkeklere esit licret 6dendigini
belgelendiren bir sertifika alma yiikiimliiligi getirilmistir. Boylece, iicretlendirme
uygulamalarinda cinsiyete dayali ayrimcilifin Oniine gegilmesi hedeflenmis ve

uygulamaya yonelik denetim mekanizmalar1 giiclendirilmistir'?®,

Calisma hayatina dair bahsetmis oldugumuz hususlarda arastirmalar ve
projeler gergeklestiren kurulus, mukayese edildiginde kadin bireylerin erkeklere gore
dezavantajli bir konumda olmas1 nedeniyle bu dezavantajlarin giderilmesi gerektigini
vurgulamis olmasinin yani sira bilhassa dogum yapan kadinlar yoniinden bu hususu
ifade ederek kadinlarin bir bebek diinyaya getirmesi halinde is hayatinda magduriyet

yasamamasi ve haklarinin gdzetilmesi gerektigini vurgulamaktadir?®,

Nitekim bu hedefler dogrultusunda kadinlarin is hayatinda daha giiglii bir

kariyere sahip olmalar1 icin cesitli diizenlemeler ve politikalar uygulamr .

126 Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), “Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar”, Erisim tarihi:
10 Nisan 2025, https://www.ilo.org/tr/projects-and-partnerships/projects/calisma-yasaminda-temel-
ilkeler-ve-haklar

127 Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), “Calisma Yasaminda Temel Ilkeler ve Haklar”. Erisim tarihi:
10 Nisan 2025, https://www.ilo.org/tr/projects-and-partnerships/projects/calisma-yasaminda-temel-
ilkeler-ve-haklar

128 \World Economic Forum, "Iceland Has Made It Illegal to Pay Women Less Than Men,"
02.01.2018, https://www.weforum.org/agenda/2018/01/iceland-has-made-it-illegal-to-pay-women-
less-than-men (Erigsim Tarihi: 26.04.2025).

129 Savag Taskent ve Dilek Kurt, “Uluslararas1 Diizenlemeler Cercevesinde Tiirk Is Mevzuatinda Kadimn
Iscinin Korunmas1”, Calisma ve Toplum Dergisi, S. 40, istanbul 2014/1, s. 33.

130 Tagkent-Kurt, a.g.e., s. 33.
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Kanaatimizce, yeni bir canli diinya getirilmesi yoniinden diisiindiigimiizde diinyaya
gelecek olan canlinin yalnizca kadin bedeni igerisinde gelisip biiylimesi miimkiin
oldugu i¢in yalnizca hamile olmasi yahut dogum yapacak olmasi gerekgesi ile
haksizliga ugramasi elbette ki hukuka ve hakkaniyete aykir1 olacaktir. Biyolojik ve
tibbi gerekgeler basit bir mantikla dahi diistintildiiglinde ortada iken haliyle bu yondeki
itirazlar da mantik dis1 olacaktir. Anlasilacagi iizere kurulusun bu gabalar1 aslinda
sadece kadinlarin degil, ayn1 zamanda ailelerin ve toplumun genel refahina da katki

saglayacak niteliktedir.

2.1.2. 111 No’lu Ayirimeilik ( Is ve Meslek) Sozlesmesi

Calisma hayati ve meslek alanlarinda ayrimcilikla miicadele edilmesine
yonelik olarak ILO tarafindan kabul edilen So6zlesme, 1958 yilinda imzalanmistir.
Tiirkiye Cumhuriyeti ise bu belgeyi 1966 yilinda onaylamis ve anlasilacag: tizere
konuda uluslararas1 sorumlulugunu yerine getirmeyi taahhiit etmistir. S6zlesmenin 1.
2. ve 3. Madde hiikiimlerinde goriildiigii iizere'®! s6zlesmenin maksadi ayrimcilig
onlemek olmakla birlikte {iye iilkelerden de bu konuda c¢aligmalar yapmalarini ve

uygulamaya yonelik kendilerini gelistirmelerini saglamalar1 talep edilmektedir.

181 «“By spzlesme bakimindan "Ayirim" deyimi ; Irk, renk, cinsiyet, din, siyasal inang, ulusal veya sosyal
menge bakimindan yapilan is veya meslek edinmede veya edinilen is veya meslekte tabi olunacak
muamelede esitligi yok edici veya bozucu etkisi olan her tiirlii ayrilik gézetme, ayri tutma veya iistiin
tutmayt, Ilgili {iye, memleketin, varsa temsilci, is¢i ve isveren tesekkiilleri ve diger ilgili makamlarla
istisare etmek suretiyle tesbit edecegi, meslek veya is edinmede veya edilen is veya meslekte tabi
olunacak muamelede esitligi yok edici veya bozucu etkisi olan biitiin diger ayrilik gézetme, ayr1 tutma
veya iistiin tutmay1, Ifade eder. Belirli bir is igin, o isin mahiyeti icab1 yapilan, herhangi bir ayrilik
gdzetme, ayri tutma veya iistiin tutma ayirim sayilmaz. Bu sdzlesme bakimindan "Is" ve "Meslek"
terimleri, mesleki egitime, bir ise ve ¢esitli mesleklere girmeyi ve ¢alisma sartlarini kapsar.

MADDE 2 Bu sozlesmenin yiiriirliikte bulundugu iiye memleketler, ulusal sartlara ve tatbikata uygun
metotlarla; bu sézlesmede ele aliman anlamda her tiirlii ayirim ortadan kaldirmak maksadiyla is veya
meslek edinmede ve edinilen is veya meslekte tabi olunacak muamelede esitligi gelistirmeyi hedef tutan
milli bir politika tesbit ve takip etmeyi taahhiit eder.

MADDE 3 Bu s6zlesmenin yiiriirlilkte bulundugu iiye memleketler, ulusal sartlara ve tatbikata uygun
metotlarla, S6zii edilen politikanin kabuliinii ve uygulanmasini tesvik i¢in is¢i ve igveren tesekkiilleri
ve diger ilgili tesekkiillerin igbirligini temine gayret etmeyi, Bu politikanin kabuliine ve uygulanmasini
saglayacak kanunlar kabul ve egitim programlarini tesvik etmeyi, Bu politika ile bagdagmayan her tiirli
kanuni hiikiimleri kaldirmay1 ve idari talimat ve tatbikati degistirmeyi, Bu politikay1 istihdam
konusunda milli bir makamin dogrudan dogruya kontrolii altinda takip etmeyi, Bu politikanin meslege
yoneltme, mesleki egitim, i ve is¢i bulma hizmetlerinde, milli bir makamin sevki idaresinde
uygulanmasini temin etmeyi, S6zlesmenin uygulanmasi ile ilgili yillik raporlarinda bu politikanin
uygulanmast konusunda alinan tedbirleri ve bu tedbirler yoluyla elde edilen sonuglari belirtmeyi;
taahhiit eder.” Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), 111 Sayili Ayrimeilik (Is ve Meslek) Sozlesmesi,
erisim tarihi: 10 Nisan 2025, https://www.ilo.org/tr/resource/111-nolu-ayirimcilik-ve-meslek-
sozlesmesi.
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Boylelikle bu sozlesme, evrensel adaletin ve esitligin saglanmasi i¢in 6nemli bir
hukuki zemin olusturmustur.

5. madde de ise bu kapsamda alinacak tedbirlerin ayrimcilik yasagina aykiri

olmayacagi ifade edilmistir'®.

2.1.3. 158 No’lu Hizmet iliskisine Son Verilmesi Sézlesmesi

158 No’lu S6zlesme'® ILO tarafindan 1982 yilinda kabul edilmis olup iilkemiz

bu uluslararasi diizenlemeye 1995 yilinda tam anlamiyla katilmistir.

Soézlesmenin 6nemli 6zelliklerinden biri; ayrimciligi yasaklamanin yani sira bu
yasagin ne zamandan itibaren gegerli olacagina iligkin bilgilere de yer vererek
uygulamaya yonelik kurallara da isaret etmis olmasidir. Nitekim bu kisitlamanin,
insanlarin ise baglama asamalarinda gegerli oldugu gibi, is iligkisi esnasinda ve sona
ermesi agamasinda da gegerli oldugunu net bir sekilde ifade edilmistir. Bu yoniiyle
diisiindiiglimiizde giinlin sonunda is¢iye yapilacak olan muamelenin hukuki
boyutunun hangi andan baglayacaginin belirtilerek uygulamaya yonelik yol gdsterici

nitelik tagimas1 bakimindan olduk¢a 6nemlidir.

Onemle belirtmek gerekir ki sdzlesme yalmizca yol gosteren nitelikte degildir.
Zira bu Sozlesmeleri kabul eden devletler uluslararasi hukuka riayet ederek,
taahhiitlerini i¢ hukuklarinda yerine getirme yiikiimliiliigiinii iistlenmektedirler34.

Nitekim iilkemiz acisindan da durum bu sekildedir. Tiirkiye, uluslararasi s6zlesmelere

182 «“Madde 5: Milletlerarasi Calisma Konferansinca kabul edilmis olan diger sézlesme veya tavsiyelerle
Ongoriilmiis bulunan 6zel koruma ve yardim tedbirleri ayirim sayilmaz. Herhangi bir iiye, varsa temsilci,
igsveren ve is¢i tesekkiilleriyle yapilacak goriismeden sonra cinsiyet, yas, sakatlik, aile sorumluluklari
veya sosyal ve kiiltiirel durumlar1 dolayisiyla, 6zel sekilde korunma veya yardim ihtiyacinda olduklar1
genel olarak kabul edilmis bulunan kimselerin 6zel ihtiyaglarimi kargilamak amacint giiden &zel
tedbirlerin ayirim sayilmayacagina karar verebilir.” Uluslararast Caligma Orgiitii (ILO), 111 Sayili
Ayrimeilik (Is ve Meslek) Sézlesmesi, Resmi Gazete, 22.12.1966, Say1: 12484;21.9.1967, Say1: 12705,
https://www.ilo.org/tr/resource/111-nolu-ayirimcilik-ve-meslek-sozlesmesi

133 Siizek-Basterzi, a.g.e., s. 95.

134 Siizek-Basterzi, a.g.e., s. 95.
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olan baglihgini Anayasanin 90. maddesi 1% ¢ergevesinde belirtilmistir *° . ILO
sozlesmeleri, calisma kosullarinin iyilestirilmesi ve is¢i haklarinin korunmasi gibi
onemli konular1 kapsadigi i¢in, Tiirkiye’nin bu s6zlesmelere uyumu hem ulusal hukuk
sisteminin giiclendirilmesi hem de uluslararasi normlara uygun bir ¢alisma ortaminin
saglanmasi acisindan kritik bir dneme sahiptir. Boylece, uluslararasi hukuk ile i¢
hukuk arasinda saglanan uyum, Tirkiye’nin uluslararasi sahada giivenilir bir
goriiniimde olmasimi desteklerken, ayn1 zamanda sosyal adaletin saglanmasina da

katkida bulunmaktadir.

Bahsetmis oldugumuz bu sézlesmede ise giriste mevcut olmayan bazi hallerin
(hamilelik yahut dogum izni) is sOzlesmesinin sona ermesine neden olmamasi
gerektigi ve igverence bu sekilde hukuksuz bir tavir sergilenmesi halinde bunun gecerli

bir gerekge olarak kabul edilmeyecegi agikca ifade edilmistir'®’.

Kadmlarin hamilelikleri veya dogum izinleri gibi durumlarinin isverenin
keyfiyetine birakilmamasi gerektiginin vurgulanmis olmasinin yani sira kanaatimizce
bir diger yoniiyle de is giivencesi kavramini da igermektedir. Zira igverenin is¢iyi isten
cikarma karar1 alirken belirli bir prosediire uyma zorunlulugundan bahsedilmis olmasi

igverenlerin keyfi ve hukuksuz uygulamalarmin engellenmesi agisindan oldukga

135 Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasas1, Kanun Numaras: 2709, kabul tarihi 18 Ekim 1982, R.G 9.11.1982,
S.17863. “D. Milletlerarasi andlagsmalar1 uygun bulma

MADDE 90- Tiirkiye Cumbhuriyeti adina yabanci devletlerle ve milletleraras1 kuruluglarla yapilacak
andlagmalarin onaylanmasi, Tiirkiye Biiylik Millet Meclisinin onaylamay1 bir kanunla uygun bulmasina
baghdir. Ekonomik, ticari veya teknik iligkileri diizenleyen ve siiresi bir yili agsmayan andlagmalar,
Devlet Maliyesi bakimindan bir yiiklenme getirmemek, kisi hallerine ve Tiirklerin yabanci
memleketlerdeki miilkiyet haklarina dokunmamak sartiyla, yayimlanma ile yiirtirliige konabilir. Bu
takdirde bu andlasmalar, yayimlarindan baslayarak iki ay i¢inde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinin
bilgisine sunulur. Milletleraras1 bir andlasmaya dayanan uygulama andlagmalari ile kanunun verdigi
yetkiye dayanilarak yapilan ekonomik, ticari, teknik veya idarl andlasmalarin Tiirkiye Biiyliik Millet
Meclisince uygun bulunmasi zorunlugu yoktur; ancak, bu fikraya gore yapilan ekonomik, ticari veya
0zel kisilerin haklarini ilgilendiren andlasmalar, yayimlanmadan yiriirliige konulamaz. Tiirk
kanunlarma degisiklik getiren her tiirlii andlagmalarin yapilmasinda birinci fikra hilkkmi uygulanir.
Usuliine gore yiiriirliige konulmus milletleraras1 andlagmalar kanun hiikmiindedir. Bunlar hakkinda
Anayasaya aykirilik iddiasi ile Anayasa Mahkemesine bagvurulamaz. (Ek ciimle: 7/5/2004-5170/7 md.)
Usuliine gore yiiriirlige konulmus temel hak ve oOzgiirliiklere iliskin milletlerarast andlagmalarla
kanunlarin ayn1 konuda farkli hitkiimler igermesi nedeniyle ¢ikabilecek uyusmazliklarda milletlerarasi
andlagma hiikiimleri esas alinir.”

136 Siizek-Basterzi , a.g.e, 5.96.

187 “MADDE 5: Ozellikle asagidaki hususlar son verme icin gegerli bir neden teskil etmezler: ....Irk,
renk, cinsiyet, medeni hal, aile sorumluluklari, hamilelik, din, siyasi goriis, etnik veya sosyal koken,
Dogum izni esnasinda ise gelmeme” Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), 158 Sayili Hizmet {liskisinin
Sona  Erdirilmesi  Sozlesmesi,  https://www.ilo.org/tr/resource/158-nolu-hizmet-iliskisine-son-
verilmesi-sozlesmesi
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onemlidir. Bu kurallarin hukukumuzda yer almasi, bazi igverenlerin kendisine sinirsiz
bir hareket alan1 bularak hukuksuzca davranmalar1 ve hakkaniyete aykiri hareket
etmesi neticesinde is¢inin magduriyetine sebebiyet verebilecek bu tiir igverenlerin

maksatlarina ulasmasinin 6nlenmesi bakimindan olduk¢a kiymetlidir.

Sonug olarak, 158 No’lu sozlesme, is¢i haklarinin korunmasi, ayrimciligin
Onlenmesi ve is giivencesinin saglanmasi agisindan 6nemli bir belge olarak karsimiza
cikmaktadir. Tiirkiye'nin bu S6zlesmeye taraf olmasi, uluslararasi standartlarla uyum
saglamas1 yoniinde atilan énemli bir adim olarak degerlendirilmektedir. Isverenlerin,
calisanlarin koruma sorumluluklar1 ile calisanlarin haklar1 arasindaki dengeyi

saglamalari, saglikli bir ¢alisma alani ve is iligkisi igin mithimdir.

2.1.4. Yeralt1 Islerinde Kadmnlarin Cahstirllmamasi Hakkinda 45 No’lu

Sozlesme

Sozlesme ILO tarafindan 1935 senesinde kabul edilmistir'®®. Tiirkiye ise 1937
yilinda onaylayarak'®®, kadmlarin yeralt: islerinde yer almasini yasakladi. Sézlesme

m.2’de bu yasak direkt olarak belirtilmigtir'4°

. Bu diizenleme, kadinlarn is yerlerinde
karsilagabilecekleri riskleri azaltmayr ve is sagligi ile masraflarin1 saglamayi
hedeflemektedir. Bu sozlesme ¢alismamiz bakimmdan 6nem teskil etmesi agisindan

sonraki boliimde daha ayrintili olarak incelenecektir.

176 No’lu Sozlesme de kabul edilmistir '*'. Ancak 45 No’lu Sézlesme
yiiriirliikten kaldirilmadigi igin problem teskil etmektedir.

Kadmlarm is giiclindeki yerinin degismesi ve is sagligi ile giivenliginin
stirdliriilmesi adina, bu tiir diizenlemelerin yeniden degerlendirilmesi biiyiik 6nem

tasimaktadir.

138 RG, 23.06.1937, S. 3638, 45 No'lu Yeralt: Isleri (Kadinlar) Sozlesmesi.

1% RG, 23.06.1937, S. 3638.

140 RG, 23.06.1937, S. 3638.

“MADDE 2 Kadin cinsinden hi¢ bir sahis, yasi ne olursa olsun maden ocaklarinda yeralt: islerinde
calistirilamaz.” https://www.ilo.org/tr/resource/45-nolu-yeralti-isleri-kadinlar-sozlesmesi

141 RG, 23.06.1937, S. 3638.
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Sonug olarak, Bu Baglamda, 45 No’lu S6zlesmenin feshi, hem kadinlarin is
goriismelerindeki roliinii artiracak hem de madeni sektorde genel giivenlik

standartlarinin yiikseltilmesine katki saglayacak.

2.1.5. Anahgin Korunmasina iliskin 183 sayih Sézlesme

183 No’lu sdzlesme'#?, annelerin hem fiziksel hem de psikolojik sagliklarin
gbzetim altinda tutmakta, ayrica isyerlerinde esit tedavi ve firsat esitligi gibi temel
prensiplere vurgu yapmaktadir. Bu tiir sistemleri, annelerin is giliciinii artirmay1 tesvik
ederken, ayni zamanda g¢ocuklarin sagliklt bir sekilde biiyiiyebilmesi i¢in gerekli
ortami1 da saglamay1 hedeflemektedir. Amag, analik izni ve annelerin is akigindaki
haklar1 konusunda daha kapsamli ve koruyucu bir ¢erceve sunmaktir. Ancak,
Tirkiye'nin bu Sozlesmeye taraf olmama hali, uluslararasi standartlarla uyum

saglamak agisindan bir an evvel degismelidir.

Tirkiye'nin mevcut mevzuati, kadinlarin is degisimindeki haklarinin
korunmasi konusunda 6nemli adimlar atmis olsa da 183 No’lu So6zlesmenin

onaylanmamis olmas1 6nemli bir eksikliktir.

2.2. BM Belgeleri

Birlesmis Milletler (BM) belgeleri, uluslararasi iligkilerde diinya genelinde

143 Ornegin, BM Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi,

etkili bir gorev gérmektedir
insan onurunu merkeze alarak, diinya genelinde bireylerin haklarini korumak i¢in bir
cagrt niteligindedir. Her bir madde, farkli kiiltiirlerden ve cografyalardan gelen

insanlarin esitligine dair bir taahhiit sunar.

Burada bilinmesi gereken husus sudur ki; BM kurulus maksatlarinin
gerceklesmesine dair is iliskileri, caligma hayat1 vb. konularda calismalar yapilmasi
gdrevini kendi anayasasinda niteliksel olarak 6zel uzman kurulus'** olarak ifade edilen
ILO’ya devretmisse de genel kapsami birtakim Kkurallar getirerek kendi

belirlemistir**.

142 Tiirkiye bu s6zlesmeye taraf degildir.
143 Siizek,Basterzi , a.g.e, 102.
144 Siizek,Basterzi , a.g.e, 102.
145 Siizek,Basterzi , a.g.e, 102.
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2.2.1. BM Antlasmasi

Birlesmis Milletler Antlasmasi, ABD’nin batisinda yer alan San Francisco’da

146 Tiirkiye Cumhuriyeti, diinya baris1 ve

1945 senesinin Haziran ayinda imzalanmistir
is birligi idealine olan destegini gostererek yine ayni sene 15 Agustos tarihinde
onaylamis bulunmaktadir!*’. Bu siireg, Tiirkiye'nin uluslararas1 hukuk normlarina
uyum yiikiimliligl getirmis olmasinin yani1 sira ayn1 zamanda tilkemiz tarafindan da

katki saglanarak gelistirilmesi bakimindan ehemmiyet arz etmektedir.

Bu belge kapsaminda ¢aligmamiz bakimidan énem arz eden hiikiim m.8 de
yer almaktadir’*®. Zira bu madde de kurulusun organlarinda kadim ve erkeklerin bir
arada yer alabilecegi ve herhangi bir kisitlanma soz konusu olmayacagi agikga
yazmaktadir. Bu yoniiyle inceledigimizde dénem itibariyle olduk¢a vizyoner bir ifade
oldugunu sdyleyebiliriz. Keza Is K. m 13. ve 55°te de kadin ve erkek bireyler arasinda
149

ayrim yapilmamasi gerektigine dair hiikiimler yer almaktadir

flke ve amaglari ise m. 1°de belirtilmistir **° .

BM’nin kurulus amaci,
uluslararasi baris ve giivenligi tesis etmek olsa da giiniimiizde bu idealin tam manasiyla

gerceklestirildigini soylemek miimkiin degildir.

Kanaatimizce bu hususlarin ¢6ziime kavusturulmasi noktasinda bu hukuk dis1

muamelelerin ve insan haklar ihlallerinin ivedilikle sona erdirilmesinde onemli bir

146 https://diabgm.adalet.gov.tr/arsiv/sozlesmeler/coktaraflisoz/bm/bm_01.pdf

147RG. 24.08.1945, S. 6902, “26 Haziran 1945 tarihinde San Francisco’da imzalanmis ve 110. maddeye
uygun olarak 24 Ekim 1945°de yiiriirlige girmistir. Tiirkiye Antlasmay1 Milletleraras1 Adalet Divani
Statiisii’yle birlikte 15 Agustos 1945’te onaylamustir. 4801 Sayili Onay Kanunu 24 Agustos 1945 giin
ve 6902 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanmistir.”
https://diabgm.adalet.gov.tr/arsiv/sozlesmeler/coktaraflisoz/bm/bm_01.pdf

148 RG. 24.08.1945, S. 6902, “Madde 8- Birlesmis Milletler, kadin ve erkeklerin ana ve yardimci
organlara herhangi bir sifatla ve esit kosullarla katilabilmelerine higbir kisitlama koymayacaktir.”

149 https://inhak.adalet.gov.tr/Resimler/SayfaDokuman/2212020141836bm_01.pdf

150 «“Madde 1 Birlesmis Milletlerin Amaclart:

Uluslararasi baris ve giivenligi korumak ve bu amacla: barisa yonelik tehditleri 6nlemek ve ortadan
kaldirmak, saldirganlik eylemlerini veya barisin baska sekillerde ihlal edilmesini 6nlemek i¢in etkili
ortak onlemler almak ve bariscil yollarla, adalet ve uluslararasi hukuk ilkelerine uygun olarak, barisin
ihlaline yol agabilecek uluslararasi uyugmazliklarin veya durumlarin diizeltilmesini veya
¢oziimlenmesini saglamak;

Halklarin esit haklar1 ve kendi kaderlerini tayin etme ilkesine saygi temelinde uluslar arasinda dostga
iliskiler gelistirmek ve evrensel barisi giiglendirmek i¢in diger uygun 6nlemleri almak;

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel veya insani nitelikteki uluslararasi sorunlar1 ¢6zmede ve 1rk, cinsiyet, dil
veya din ayrimi gézetmeksizin herkesin insan haklarina ve temel 6zgiirliiklerine saygiy: tesvik etmede
ve desteklemede uluslararasi igbirligini saglamak; ve Bu ortak amaglara ulagmada uluslarin eylemlerini
uyumlu hale getiren bir merkez olmak.”
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asama kaydedilmis olunmamasi BM'nin hareket kabiliyeti ve tarafsizligi konusunda

ciddi bir siiphe uyandirmaktadir.

Netice itibariyle uluslararasi toplumun, bu sorunlara karsi daha etkin ¢6ziimler
tiretmesi ve BM'nin yapisal bir reforma tabi tutulmasi gerekliligi, giiniimiizde insan
hak ve ozgiirliikkleri bakimindan ¢6ziilmesi gereken en acil meselelerden biri olarak

karsimizda durmaktadir.

2.2.2. insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi

Insan Evrensel Haklar1 Bildirgesi, anayasal temel hak ve ozgiirliiklerini
giivence altina alarak alan haklarimi1 kapsar. Bu haklardan bazilari, kanun 6niinde
ozgirliikler, bagimsiz ve adil yargilanma hakki, diisiinceler, vicdan ve din
ozgiirliikleridir. Ozellikle kadinlarin bu haklardan cinsiyet esitligi gdzetmeksizin
yararlanma hakkina, Bildirge'de elestirel bir bilgiye sahiptir. Ayrica Bildirge'nin 23.
maddesinde yer alan esitlige esit ticret ilkesi, kadinlara yonelik ticret ayrimciligini

engelleyici bir diizenleme olarak one ¢ikmaktadir'®.,

Haklarin siralanmasi, yalnizca kisilerin haklarinin korunmasinin korunmasini
saglayabilir; ancak bu haklar ayn1 zamanda kamu yararin1 gézeten diizenlemeleri de
icermektedir. Temel hak ve ozgiirliikler, toplumsal diizenin gli¢lendirilmesine katki
saglamay1 hedefler. Insan Haklar1 Bildirgesi'nin temel haklari ve dzgiirliik ilkesini
kapsayan hiikiimleri, tiim devletlerin anayasalarina temel teskil etmektedir. Bildirge,
ayrimcilia kars1 spesifik diizenlemeleri igermekle birlikte, haklarin 6ziinii
stirdiiriilebilir agidan uluslararasi bir anayasa rehberi niteligindedir. Bu sayede, genel
olarak dengeli haklarin iilkeler tarafindan standartlara doniistiiriilmesine yonelik

onemli bir yonlendirme sunar.

151 «“Madde 23-1. Her sahsin ¢alismaya, isini serbestge segmeye, adil ve elverisli ¢alisma sartlarma ve
igsizlikten korunmaya hakki vardir. 2. Herkesin, hi¢bir fark gozetilmeksizin, esit is karsiliginda esit
iicrete hakki vardir. 3. ¢alisan her kimsenin kendisine ve ailesine insanlik haysiyetine uygun bir yasay1s
saglayan ve gerekirse her tiirlii sosyal koruma vasitalariyla da tamamlanan adil ve elverisli bir {icrete
hakki vardir. 4. Herkesin menfaatlerinin korunmasi i¢in sendikalar kurmaya ve bunlara katilmaya hakki
vardir.” https://www.hsk.gov.tr/eklentiler/dosyalar/9a3bfe74-cdc4-4ae4-b876-8cbld7eeae05. pdf
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2.2.3. Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciigin Ortadan Kaldirilmasi
Sozlesmesi (CEDAW)

Evrensel insan haklar1 belgelerinde cinsiyet esitligi ilkesi stirekli olarak 6n
plana ¢ikarilmistir. Buna ragmen, bu belgelerdeki prensiplerin imzaci devletlerin yasal
sistemlerine entegrasyonu beklenen diizeyde ger¢eklesmemistir. Bu durumu ele almak
amactyla Birlesmis Milletler harekete ge¢mis ve ilk adim olarak bir deklarasyon
yayimlamistir. "Kadinlara Yonelik Ayrimciligin Eliminasyonu Deklarasyonu" adli bu
belge, global topluma sunulmustur. Bu girisimin devaminda, Birlesmis Milletler Genel
Meclisi 1979'da "Kadina Karst Her Tiir Ayrimciligin Ortadan Kaldirilmasi
Anlagmasi"ni (CEDAW) onaylamis ve bu anlagma 1981 yilinda yiiriirlik kazanmaistir.
Tiirkiye Cumbhuriyeti ise sz konusu anlagsmayi 1985 senesinde imzalayarak taraf

olmustur'®.

2.2.4. Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Uluslararasi1 Sozlesmesi

1966'da Birlesmis Milletler amblemi altinda toplanmis olup, giiniimiizde 162
ilkenin tasdikiyle kiiresel bir etki alan1 olusturulmustur. Bu s6zlesme, insan haklarinin
maddi ve manevi boyutlarim1 kucaklayan temel bir hukuki vesika niteligindedir.
Sozlesmenin 6zgiin yani, toplumsal katmanlar arasinda ayrim gozetmeksizin, evrensel
hakkaniyet ilkesini almasi temeldir. Biinyesinde, emek hakkinda adil yargilanma,
tahsil imkanindan sihhat dagilima degin genis bir yelpazeyi kapsayan temel haklar
barindirilmaktadir. Antlagmada hakkaniyet listesi, ilk olarak 2. maddede genel bir
tefrik yasagi tezahiir eder. Bu madde, s6zlesmede zikredilen haklarin irki, ten rengi,
cinsiyet, lisan, inang, siyasi inang¢, milli yahut i¢ctimai mense, 6zgiirliik ve dogum gibi
herhangi bir vasfina dayanilarak yapilmaksizin teminati koruma taahhiit eder. Cinsiyet
esitligi mevzuunda s6zlesme daha da ileri giderek, 3. maddede hususi bir hiikiim igerir.
Bu madde, akit devletlerin sozlesmelerinde miindemig tiim ekonomik, i¢timai ve hak
haklarinin istimalinde kadin ve erkeklere miisavi haklar bahsetme vatandasligini
vurgular. So6zlesmenin 7. maddesi, calisma Ozgiirliigiiniin ilkesini pekistirir. Bu
madde, herkese adil ve uygun mesai sartlarinin siirdiiriilmesini 6ngoriir. Bilhassa,

asgari iicret esitligi ve cinsiyet ayrimi gozetmeksizin esitlik esit ticret dagiliminm

152 RG, 14.10.1985, S: 18898, Kadinlara Karsi Her Tiirli Ayrimcihigin Ortadan Kaldirilmasi
So6zlesmesi.
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benimser. Bu sozlesme, insan haklarinin biitiinciil bir yaklasimla ele alinmasini
saglayarak, ekonomik ve ictimai haklarin da en az sivil ve siyasi haklar kadar
ehemmiyet arz ettigini vurgular. Ayrica kiiresel dl¢ekte insan haysiyetini korumay1 ve

yasam standardini ylikseltmeyi kapsayan kapsamli bir hukuki ¢ergeve sunar.

2.3. Avrupa Sozlesmeleri

1949 senesinde kurulan Avrupa Konseyince, ATHS®® seklinde kisaltilarak
ifade edilen s6zlesme 1950°de kabul edilmis olup, iilkemizin bu sézlesmeyi onay

vermesi ise cekinceler koymak suretiyle 4 sene sonra gerceklesmistir!>,

2.3.1. Avrupa insan Haklar1 Sézlesmesi

AIHS hiikiimlerinin incelerken uluslararas1 diizenlemelerin i¢ hukukumuzdaki
yerini belirtmekte fayda vardir. Ay m.90 son fikrada yer agikca bahsedildigi iizere
usuliine uygun olarak yiiriirliige giren milletlerarasi antlasmalarin kanun hiikkmiinde
oldugu belirtilmekle birlikte bilhassa temel haklar ile 6zgiirliiklere dair meselelerde bu
anlagmalar ile kendi kanunlarimiz yani i¢ hukuk mevzuatimiz arasinda farklilik olmasi

halinde énceligin bu anlagmalara verilmesi gerektigi belirtilmistir'®.

Calismamiz bakimindan Onemli gordiiglimiiz maddeleri ise sirasiyla

inceleyecegiz.

Avrupa Insan Haklar1 Sozlesmesi (AIHS), is hukukunda &nemli bir gergeve
sunarak insanlarin haklarinin korunmasima yonelik kritik maddeleri icermektedir.
Oncelikle, m. 6°da adil yargilama kavramindan genel nitelikleriyle bahsedilmistir'®®.
Ancak bunu Tirk hukukunda is hukuku O6zelinde degerlendirdigimizde is¢inin
savunmasinin alinmadan s6zlesmesinin feshedilemeyecegi durumlar ve is¢iye isten

cikartilmasinin gerekgesinin bildirilmesi vb. durumlarda tezahiir ettigini gérmekteyiz.

158 «“Avrupa Konseyi tarafindan kisaca Avrupa insan Haklar1 S6zlesmesi olarak anilan insan Haklarmin
ve Temel Ozgiirliiklerin Korunmasina Iliskin Sézlesme...” Siizek-Basterzi , a.g.e,103.

154 RG. 23.06.1937, S. 3638, Siizek-Basterzi , a.g.e,103.

155 https://www.anayasa.gov.tr/tr/mevzuat/anayasa/

1%6 «_ Bir sug ile itham edilen herkes, suglulugu yasal olarak sabit oluncaya kadar masum sayilir. 3. Bir
sug ile itham edilen herkes asagidaki asgari haklara sahiptir: a) Kendisine kars1 yoneltilen suglamanin
niteligi ve sebebinden en kisa siirede, anladigi bir dilde ve ayrintili olarak haberdar edilmek; b)
Savunmasini hazirlamak i¢in gerekli zaman ve kolayliklara sahip olmak...” RG, 19.03.1954, Sayi:
8662, Insan Haklarin1 ve Ana Hiirriyetleri Korumaya Dair Sozlesme (Avrupa Insan Haklari
Sozlesmesi), madde 6.
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8.madde de ise; 6zel hayatlarinin korunmasina énemli bir giivence sunarak, is

ortaminda kisisel yasamin kisitlanmasinin genisletilmesini dngdrmektedir™’.

Bu durum bilhassa kadin is¢ilerin psikolojik ve sosyal saglig1 agisindan kritik

bir 6neme sahiptir.

Madde 11, toplanma ve orgiitlenme giivencesi adini alarak, sendika kurma ve
bu sendikalara katilma 6zgiirliigiine iliskin olup bu is¢i haklariin kolektif olarak

savunulmasi agisindan vazgecilmez bir unsurdur®®,

Son olarak, madde 14'iin yasaklanmasini ekleyerek, her bireyin esit haklara
sahip oldugunu vurgulamakta ve is yerlerinde cinsiyet, yas veya irk gibi faktorler esaslt

159 Bu maddeler, AIHS'nin is haklarinin iizerindeki

haksiz ayrimcilik yasaklamaktadir
haklar ve ¢alisanlarin haklarini korumadaki genisleme gbzlerini dniinde sererken, bu
haklarin isleyisi durumunda Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi'ne basvuru imkam

taniyarak hukukun tistiinliiginii pekistirmektedir.

157 «“Oyzel ve aile hayatina sayg1 hakki

1. Herkes 6zel ve aile hayatina, konutuna ve yazigmasina saygi gosterilmesi hakkina sahiptir. 2. Bu
hakkin kullanilmasina bir kamu makaminin miidahalesi, ancak miidahalenin yasayla ongdriilmiis ve
demokratik bir toplumda ulusal giivenlik, kamu giivenligi, {ilkenin ekonomik refahi, diizenin
korunmasi, sug islenmesinin 6nlenmesi, sagligin veya ahlakin veya baskalarinin hak ve 6zgiirliiklerinin
korunmasi i¢in gerekli bir tedbir olmasi durumunda s6z konusu olabilir.” RG, 19.03.1954, Say1: 8662,
Insan Haklarin1 ve Ana Hiirriyetleri Korumaya Dair Sézlesme (Avrupa insan Haklar1 Sozlesmesi),
madde 8.

1%8 “Toplant1 ve dernek kurma 6zgiirliigi

1. Herkes barisgil olarak toplanma ve dernek kurma hakkina sahiptir. Bu hak, ¢ikarlarini korumak
amaciyla bagkalariyla birlikte sendikalar kurma ve sendikalara {iye olma hakkini da igerir. 2. Bu haklarin
kullanilmasi, yasayla dngoriilen ve demokratik bir toplum i¢inde ulusal giivenligin, kamu giivenliginin
korunmasi, kamu diizeninin saglanmasi ve sug¢ islenmesinin 6nlenmesi, sagligin veya ahlakin veya
bagkalarinin hak ve ozgiirliikklerinin korunmasi icin gerekli olanlar disindaki sinirlamalara tabi
tutulamaz. Bu madde, silahli kuvvetler, kolluk kuvvetleri veya devlet idaresi mensuplarinca yukarda
anilan haklarini kullanilmasina mesru sinirlamalar getirilmesine engel degildir.” RG, 19.03.1954, Say1:
8662, Insan Haklarmi ve Ana Hiirriyetleri Korumaya Dair Sozlesme (Avrupa Insan Haklari
Soézlesmesi), m.11.

19 “Ayrimeilik yasagi Bu Soézlesme’de taninan hak ve 6zgiirliiklerden yararlanma, cinsiyet, 1k, renk,
dil, din, siyasal veya diger kanaatler, ulusal veya toplumsal koken, ulusal bir azinliga aidiyet, servet,
dogum basta olmak iizere herhangi bagka bir duruma dayali hi¢bir ayrimecilik gozetilmeksizin
saglanmalidir.” RG, 19.03.1954, Say1: 8662, insan Haklarmm ve Ana Hiirriyetleri Korumaya Dair
Sézlesme (Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi), m.14
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2.3.2. Gozden Gecirilmis Avrupa Sosyal Sarti

Gozden Gegirilmis Avrupa Sosyal Sarti, konseyce 1999°da yiiriirliige

160

konulmustur™". Tiirkiye’de yiiriirliige girme durumu ise lilkemizin birtakim ¢ekinceler

koymas: sureti ile 2006 yilinda gerceklesmistir!®L,

160 Siizek-Basterzi , a.g.e,103.

161 “Gozden Gegirilmis Avrupa Sosyal Sartinin {ilkemiz tarafindan cekince konulan hiikiimleri,
calisanlara en az dort haftalik yillik dicretli izin hakki (m.2/3), yeterli ticret hakk: (m. 4/1), érgiitlenme
ile toplu pazarlik ve grev hakki taniyan (m.5-6) maddeleridir.” Siizek-Basterzi , a.g.e,103.
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3. TURK IS KANUNU UYARINCA iSVERENIN KADIN iSCILERE
YONELIK POZITIF YOKUMLULUKLERI

Kadinlarin is giicliniin artmasi, toplumsal kalkinmanin ve ekonomik
stirdiiriilebilirlik bakimindan olduk¢a ehemmiyet arz etmektedir. Bu baglamda, 4857
sayil1 Is Kanunu, isverenlerin kadin iscilerine kars1 sorumluluklarmi belirleyerek, adil

ve esit bir ¢caligsma ortami sunulmasini saglamayi hedeflemistir.

Bu boliimde, 4857 sayili Kanun c¢ergevesinde igverenlerin kadin is¢ilerine
yonelik pozitif ylikiimliiliiklerini ele alacak ve bu yiikiimliiliikklerin is yasamindaki

yansimalarini tartisacagiz.

Ayrica kadinlarin is giliciiniin artmasini artirmanin yani sira, is yerinde kadin
ve erkek bireyler arasindaki cinsiyetten kaynakli esitsizliklerin ne sekilde

azaltilabilecegine yonelik fikir ve kanaatlerimizi belirtecegiz.

4857 Sayili Kanun dogrultusunda hareket eden isverenler yalnizca
yiikiimliiliiklerinin yerini getirmis olmaktan ziyade toplum olma bilinciyle hareket
ederek sosyal sorumluluk vazifesini de yerine getirmis olacaktir. Aksi takdirde zaten

hem cezai hem hukuki yaptirimlar s6z konusu olacaktir.

Zira Tiirk Hukukunda bu konuda oldukca biitiinciill ve sistematik bir
mekanizma seklinde hareket edildigi goriilmektedir. Elbette ki gelistirilmesi ve daha

1yi hale getirilmesi yoniindeki fikirlerimiz olacaktir.

Bir 6nceki bolimde kadinlarin esitlik ilkesi ve ayrimcilik yasagi kapsaminda
is hayatinda ve toplumsal hayatta yasadig1 zorluklar1 ve bu konuda maruz kaldiklar

hukuksuz ve hakkaniyetsiz uygulamalardan bahsetmistik.

Toplumdaki bazi kesimlerce giigsiiz, zayif, ezilmesi kolay ve sirf cinsiyeti
nedeniyle yetersiz ve dezavantajli olarak goriilen bu gibi nedenlerle kapali kapilar
ardinda sayisini dahi bilmedigimiz magduriyetlerin muhatabi olmak durumunda kalan

kadin bireyler aslinda diisiiniilenin aksine oldukca giiclii varliklardir.

Bu tiir diislincelerin temelinde kisinin bulundugu aile yapisindan gelen
birtakim onyargilar, yanlis 6gretiler, egitimsizlik, psikolojik problemler vb. durumlar
olabilir. Fakat hicbir gerekce kadina yonelik fiziksel ve psikolojik siddetin gerekgesi

olamayacag1 gibi bu konuda asli sorumluluk bireyin kendisine ve ayrica kendisi bu
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farkindaliga sahip olamayacak durumda ise aile bireylerine ve yakinlarina

diismektedir.

Sunu da 6nemle belirtmek gerekir ki Orta Asya Tiirk Tarihine bakildiginda
kadinlar devlet islerinde yer almakla birlikte savaslarda yer almistir. Bunun yani sira
kurultaylara katilmis ve yine ayrica kurultaylara baskanlik ettigi durumlar dahi

olmakla birlikte devlet yénetimine dahi katilmislardir®®?,

3.1. Isverenin Kadin Iscilerin Cahisma Sartlarimn Iyilestirilmesi ve Cinsel

Tacizi Onleme Konusundaki Yiikiimliikleri

[k béliimde izah ettigimiz iizere hukukumuzda is¢inin isverence korunmasi
gerektigi emredilmistir'®®. Bu koruma hem psikolojik hem de cinsel tacize karsi

biitiinciil bir nitelik teskil etmektedir.

Ogretide Akyigit, Siizek, Basterzi, Ekmekei, Yigit, Celik, Caniklioglu,
Ozkaraca gibi pek ¢ok yazar iki taciz tiiriiniin de iscinin sahsiyetinin korunmasi
kapsaminda ele almaktadir'®. Isverenin bu koruma borcunun hukuki dayanagi TBK
m. 417°dir*®®. Nitekim kanun lafzinda acik¢a bu sekilde ifade edilmis olmasi nedeniyle
bizde bu sekilde degerlendirmek gerektigi kanaatindeyiz. incelememizi bu kapsamda
yapmakla birlikte Oncelikli olarak isverenin cinsel tacizi Onleme yiikiimliligiini

sonrasinda ise psikolojik tacizi 6nleme konusunda ki yiikiimliiligiinii incelecegiz.

Bakirci’ya gore Kadinlarin caligma yasamina esit kosullarda katiliminin
ontindeki en dnemli engellerden biri, cinsel tacize maruz kalma olasiligidir. Kadinin
Statiisit Genel Midiirligii tarafindan yiiriitiilen gesitli arastirmalar, bu durumun
yalnizca ise basladiktan sonra degil, cogu zaman ise giris siirecinde dahi etkili

oldugunu gostermektedir. Elde edilen bulgulara gore, bazi kadinlar daha ilk is

162 Herodotos, "Tarih" adli eserinde iskitlerin efsanevi kraligesi Tomris Han'n hiikiimdarlig1 ve Pers
ordusunun kars1 miicadelesini ayrintil bir sekilde ele almistir. M.O. 5. yiizyilda kaleme alinan bu eserde,
Tomris Han'mm cesareti ve zekasi iizerine dnemli bilgilerden bahsedilmistir. Tomris Han'm liderlik
ozellikleri ve Iskitlerin savas taktikleri detayli bir sekilde incelenmistir. (Herodotos, Tarih, I, 126-130).
183 Bu konu TBK kapsaminda da ilk bdliimde detaylica izah edilmis olup bu nedenle burada TBK’daki
hiikiimler ayrica detaylandirilmayacaktir.

164 Siizek-Basterzi , a.g.e, $.416-428, Ekmekci-Yigit, a.g.e, 5.326-343, Celik-Caniklioglu-Ozkaraca,
a.g.e, s.366-381.

165 "fsveren, hizmet iligkisinde iscinin kisiligini korumak ve saygi gostermek; isyerinde diiriistliik
ilkelerine uygun bir diizeni saglamak; is¢ilerin psikolojik ve cinsel tacize ugramamalar1 ve ugramislarsa
daha fazla zarar gormemeleri i¢in gerekli dnlemleri almakla yiikiimlidiir." RG, 04.02.2011, S: 27836,
Tiirk Borglar Kanunu, m. 417.
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deneyimlerinde karsilagtiklart taciz nedeniyle calisma hayatindan tamamen
cekilmektedir. Kimileri ise tacize ugrama korkusuyla istihdami tercih etmemekte; bu
korku, yalnizca bireyin degil, aile iiyelerinin de kararlari sekillendirmekte ve
Ozellikle erkek aile bireyleri yani es, baba ya da kardes gibi sahislar kadinlarin
calismasina engel teskil edebilmektedir. Bu tiirden endiseler, kadin emegine yonelik
cinsel siddet tehdidinin ne denli belirleyici bir faktdr oldugunu agikca ortaya

koymaktadir'®,

3.1.1. Cinsel Tacizin Tanim

Tirk hukukunda is iliskileri kapsaminda cinsel taciz olgusuna iligkin
diizenlemelere; 4857 sayili Is Kanunu, 6098 sayil1 Tiirk Bor¢lar Kanunu ve 6701 sayili
Tiirkiye insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanunu igerisinde yer verilmektedir. Ne var
ki, bu mevzuat hiikiimlerinde “cinsel taciz” kavrami dogrudan tanimlanmamis;
kapsami, sinirlari ve unsurlari agikga ortaya konulmamaistir. Tanim eksikligi nedeniyle,
bu kavramin anlamlandirilmasi ve igeriginin belirlenmesi gorevini yargi organlari
iistlenmek zorunda kalmistir. Bu nedenle kavramin gercevesi, ¢ogunlukla somut
olaylar ve kararlar iizerinden sekillenmekte, yargi uygulamalari yol gosterici bir iglev
uistlenmektedir. Calisma kapsaminda incelenen bolge adliye mahkemesi kararlarinda

ise cinsel tacize iliskin tanimlayici bir agiklamaya rastlanmamaistir.

Calisma hayatinda cinsel taciz, kisinin rizas1 disinda maruz kaldigi her tiirlii
cinsellik iceren ima ve davranis bicimini kapsar®’. Ozellikle isverenin ya da amir
pozisyonundaki kisilerin bu tiir davraniglari, gii¢ iligkilerinin istismar1 ve glivenin
sarsilmasi nedeniyle yalnizca etik dis1 degil, ayn1 zamanda ¢aligma yasaminda bir tiir

hak ihlali olarak da degerlendirilir'®®,

Isyerinde cinsel tacizin tiirsel olarak ayristirilmast ve hukuki anlamda

sistematik bir bigimde tanimlanmasi, ilk kez 1980 y1linda Amerika Birlesik Devletleri

166 Kadriye Bakirci, “Istihdamda Cinsiyetler Aras1 Esitlik ve Mevzuatta ve Kamusal Politikalarda
Yapilmasi1 Gereken Degisiklikler,” Istanbul Universitesi Kadin Arastirmalar1 Dergisi, no. 12 (2012): 23.
167 7. Goniil Balkir, “Cinsiyet Ayrimciligi Temelinde Is Yerinde Cinsel Taciz,” Istanbul Aydin
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 1, sayl. 1 (2015): S. 15-36.
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/579307

168 Balkir, a.g.m., s. 15-36.
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Esit Istihdam Firsati Komisyonu (EEOC) tarafindan yayimlanan “Cinsiyet Temelli

Ayrimeilik Kilavuzu”nda gergeklestirilmistir®®.

Bu diizenleme de cinsel taciz iki ana bigimde siniflandirilmustir: Tlki, yonetici
konumundaki kisinin cinsel taleplerini kabul etmeyen ¢alisanin ise alinma, yiikselme
veya iste kalma durumunu etkilemesi seklinde gelisen “quid pro quo” (¢ikar karsilig
taciz); ikincisi ise, ¢alisma ortaminin sistematik olarak cinsellestirilmesi ve rahatsiz
edici bir nitelik kazanmasiyla olusan “hostile work environment” (diismanca is ortami)

bi¢imindeki tacizdir’°.

Nitekim Bakirct da bu ayrimi Tiirk is hukuku mevzuatina uyarlayarak, her iki
tiir tacizin de 4857 sayili Is Kanunu kapsaminda hem is¢i hem isveren acisindan hakli

nedenle fesih sebebi sayillmas1 gerektigini vurgulamaktadir!’®.

Balkir bu tiir tacizler, magdurun calisma hakkin1 zedelemenin o&tesinde,
ozellikle kadin ¢alisanlarin ekonomik bagimsizliklarini ve bireysel 6zerkliklerini
tehdit edici bir boyut tasir. Bu nedenle, isyerinde cinsel taciz kimi zaman “ekonomik

siddet” ya da “ekonomik tecaviiz” seklinde de nitelendirilmektedir'’2.

Balkir’a gore, isyerinde cinsel taciz yalnizca bireysel bir eylem olarak degil,
aynt zamanda kadinlarin toplumsal konumunu ve istihdamdaki yerini belirleyen

yapisal bir ayrimeilik bigimi olarak degerlendirilmelidir!™

. Caligma yasaminda cinsel
taciz, magdurun agikg¢a riza gostermedigi ve hos karsilamadig: tek tarafli eylemleri
ifade eder. Bu tiir davranislar, cogunlukla karsilik bulmayan, bireyin sinirlarin ihlal
eden ve rahatsizlik yaratan niteliktedir. Taciz olarak degerlendirilen eylemlerin

oziinde, muhatabin bu davranislari istememesi ve bunlara yanit vermemesi yatar’*,

Senyen Kaplan’in ise daha kadin merkezli bir tanim yaptigim1 sdylemek

miimkiindiir. “Cinsel taciz, igsyerinde arzu edilmeyen, kadin calisanlarin onurunu

169 U.S. Equal Employment Opportunity Commission (EEOC), Guidelines on Discrimination Because
of Sex, 29 C.F.R. § 1604.11 (1980). https://www.law.cornell.edu/cfr/text/29/1604.11

170 https://www.law.cornell.edu/cfr/text/29/1604.11, Kadriye Bakirci, "Isyerinde Cinsel Taciz"
(Doktora Tezi, Istanbul Universitesi, s.150 vd. 1998, https://nek.istanbul.edu.tr/ekos/TEZ/32136.pdf
171 Bakirey, a.g.e., s. 150 vd.

172 Balkir, a.g.e., s. 15.

173 Balkir, a.g.e., s. 15.

174 Balkir, a.g.e., s. 18.
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zedeleme potansiyeli tasiyan ve onlar agisindan tehdit olusturabilecek nitelikteki cinsel

yonelimli davranislardir.”™

Cinsel taciz, yalnizca bireysel diizeyde yasanan bir hak ihlali olmanin Gtesinde,
toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin kurumsal diizeyde yeniden {retildigi bir
mekanizma olarak degerlendirilebilir. Bu tiir deneyimler, kadinlarin is yagamina esit
kosullarda katilimini engellemekte; kimi zaman dogrudan isten ayrilmaya, kimi zaman
da calisma hayatma hi¢ adim atmama yoniinde bir caydiriciliga neden olmaktadir!’®,
Bu durum, kadin emegini ¢ogunlukla diisiik iicretli, diisiik prestijli ve toplumsal
cinsiyet normlartyla uyumlu goriilen is alanlarina yonlendirerek, istthdam yapisinda

cinsiyete dayali katmanlagsmanin siirmesine zemin hazirlart’’.

Bu bulgular, cinsel tacizin yalnizca bir bireysel hak ihlali degil; ayn1 zamanda
kadin istihdaminin Oniinii kesen toplumsal ve yapisal bir tehdit oldugunu

gostermektedir.

Toplum tarafindan kadina daha uygun oldugu ifade edilen meslek gruplarina
yonelim ise hem iicret adaletsizliini normallestirmekte hem de toplumsal cinsiyet
rolleri iizerindeki kaliplar1 pekistirmektedir!’®. Bu baglamda cinsel taciz, yalmzca
bireysel degil; kurumsal ve Kkiiltiirel diizeyde doniisim gerektiren ¢ok yonlii bir

toplumsal sorunsal olarak ele alinmalidir.

Kadinlara dayatilan toplumsal cinsiyet rolleri ve bu rollere dayali kaliplagsmis
normlar, ¢alisma yasaminda cinsiyet esitsizliklerini yeniden iiretmeye ve pekistirmeye
devam etmektedir. Bu baglamda, kadinlarin maruz kaldig1 yapisal magduriyetlerin
¢Oziimiine yonelik gelistirilen kimi soylemler, sorumlulugu dolayli bicimde kadinlarin
iizerine yiikleyerek bireysel davranislara odaklanmaktadir. Ozellikle, cinsel taciz gibi
ciddi hak ihlallerine kars1 kadinlara yonelik olarak gelistirilen “kendini koruma” ya da

“Onlem alma” tavsiyeleri, toplumsal sorunun fail merkezli analizini géz ard1 ederek,

15 E. Tuncay Senyen Kaplan, “Is Hukukunda Esitlik ilkesi ve Cinsiyet Ayrimeilig1,” TBB Dergisi 2017
(Ozel Say1): s. 226 vd.

176 Bakirci, a.g.e., s. 18

177 Bakircy, a.g.e., s. 18

178 Feride Acar, “Tiirkiye’de Kadmlarin insan Haklari: Uluslararas1 Standartlar, Hukuk ve Sivil
Toplum” (Istanbul: Istanbul Bilgi Universitesi Yaymlar1, 2010), s. 13-23, Erisim Tarihi: 30 Mart 2025,
https://acikders.ankara.edu.tr/pluginfile.php/129567/mod_resource/content/0/Feride%20Acar-
T%C3%BCrkiyede%20kad%C4%B1nlar%C4%B1n%20insan%20haklar%C4%B1.pdf.
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yapisal nedenlerin  goriiniirliiglinii  azaltmakta ve etkili ¢Oziim {iretimini

engellemektedirt’®.

Boylece, sugun faili yerine magdurun davranislari odaga alinmakta; bu da
sorunun bireysel ¢abalarla asilabilecek bir mesele gibi sunulmasina neden olmaktadir.
Oysa kadin haklari, ¢alismanin da temel gergevesini olusturan bigimiyle, yalnizca
cinsiyet temelli taleplerin degil, evrensel diizeyde taninan insan haklarinin ayrilmaz
bir bilesenidir'®. Nitekim bireyin fiziksel ve psikolojik biitiinliigii hem ulusal mevzuat

hem de uluslararasi insan haklar1 belgeleri tarafindan giivence altina alimmugtir®?.

Kanaatimizce de bu tiir yakistirmalar ve kodlamalar neticesinde bugiine kadar
herhangi bir gelisme kaydedilememesi ve kadin ig¢i magduriyetlerinin artarak devam
etmesi bu tliir mantik dis1 fikirlerin hi¢cbir sekilde sorunun ¢o6ziilmesine katki
sunmadiginin ispati niteligindedir. Zira burada asil yapilmasi gereken sey kadinlara
taciz sucunun magduru olmamak i¢in ne sekilde davranmalari gerektigine dair bitmek
tikenmek bilmeyen bir tedbir alma silsilesine katkida bulunacak fikirler vermek
degildir. Incelememizin temelini de olusturan kadin haklar1 kavrami en temelinde
insan haklaridir. Nitekim her insanin beden ve ruhsal biitiinliigii ulusal ve uluslararasi

belgelerle koruma altindadir.

Yargitay kararlarina baktigimizda cinsel tacizin tanimi oldukca genistir.
Yargitay Hukuk Genel Kurulu, 2018 tarihli bir kararinda, cinsel taciz olgusunun
yalnizca bireysel hak ihlali degil, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet temelli ayrimcilikla
i¢ ice gectigine dikkat ceken dnemli bir degerlendirmede bulunmustur. Kararda acikg¢a
ifade edildigi iizere, her ne kadar 4857 sayili Is Kanunu ile 6098 sayili Tiirk Borglar
Kanunu’nda “cinsel taciz” terimi kullanilmis olsa da bu kavramin kapsamina ve
tanimina iliskin agik bir diizenleme bulunmamaktadir. Bu bosluk, Avrupa Birligi
mevzuatt ile oOzellikle 2002/73/EEC sayili Avrupa Parlamentosu ve Konsey
Direktifi’ne atifla giderilmeye calisilmis; s6z konusu direktifte cinsel taciz, “cinsiyet

temelli ayrimciligin® bir bigimi olarak kabul edilmistir.

179 Kadimlara Karst Her Tiirli Ayrimciligin Onlenmesi Sozlesmesi (CEDAW), Resmi Gazete, 25
Haziran 1985, say1 18792.

180 Kadinlara Karst Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi (CEDAW), Resmi Gazete, 25
Haziran 1985, say1 18792.

181 Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, Madde 17, Resmi Gazete, 9 Kasim 1982, say1 17863.
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Yargitay’in atif yaptigi bu direktifin ikinci maddesi, cinsel tacizi; bireyin
cinsiyeti temel alinarak yoneltilen, rizaya dayanmayan ve kisinin onurunu zedeleyen
davraniglar olarak tanimlamaktadir. Bu tiir davraniglarin birey iizerinde diismanca,
kiiciik diisiiriicii veya utandirici bir calisma ortami yarattigina da ayrica dikkat
cekilmektedir. Yine karar metninde, 6701 sayili Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik
Kurumu Kanunu'nda tacizin genel tanimina yer verilerek, psikolojik ve cinsel nitelikli
eylemlerin insan onurunu hedef alan veya bu sonucu doguran her tiirlii eylem olarak
degerlendirildigi belirtilmistir.

Bu ¢ergevede, Yargitay Hukuk Genel Kurulu’nun yaklagimi, cinsel tacizi
yalnizca bireysel diizeydeki bir etik ihlal olarak degil; ayn1 zamanda cinsiyet temelli
ayrimciliin yapisal bir parcast olarak gérmeye olanak taniyan bir perspektife isaret
etmektedir. Bdylece ictihatta, Avrupa Insan Haklar1 hukukuyla uyumlu sekilde, cinsel
tacizle ayrimcilik arasindaki bagin taninmasina yonelik 6nemli bir adim atilmig

olmaktadir®?,

Yargitay 9.HD bir kararinda bu tanimin akademik acidan tartisilacak kadar
karmasik olmadigini belirtmekle birlikte oldukga genis bir tanim yapnustir!83, Kararda
fiziksel veya bagka sekildeki cinsel igerikli hareketler olarak izah edilmis olup boyle
bir vaziyetin vuku bulmasi halinde de yine ayni sucun meydana gelecegi ifade
edilmistir. Bu karar cinsel tacizin pek ¢ok sekilde ve farkli hallerde meydana

gelebilecegine vurgu yapmasi yoniinden de 6nem arz etmektedir.

Bir bagka Yargitay kararinda ise is¢inin bir baska isciyi siirekli olarak attigi

mesajlarla rahatsiz etmesini ve ayn1 zamanda mesajlar1 cinsel diirtii ile atmis oldugunu

da beyan etmesinin iizerine bu durumda cinsel taciz olarak degerlendirilmistir'®*.

182 Yargitay HGK. 30.5.2018, 2015/7-3171, 2018/1143, www.yargitay.gov.tr, E.T: 01.04.2025.

183« Tlgili kaynaklarda cinsel taciz genel olarak “kisiye yonelik tehdidi iceren, onu asagilayan ve
kiigtik diisiiren, duygusal ve psikolojik olarak ¢okmesine sebep ola, kisinin iradesi disinda kendisine
yonelik gergeklestirilen sozel, fiziksel ve/veya bagka tiirlerde cinsel icerikli herhangi bir davranig”
olarak tanimlanmaktadir...” Yargitay 9. HD,25.09.2019, 6572/16671. Yargitay 9. HD. 13.2.2019,
2015/35411, 2019/3553, Yargitay 9. HD. 25.3.2019, 2015/35803, 2019/6594, Yargitay 9. HD.
27.11.2019,2017/13804, 2019/21067. Yargitay 9. HD. 10.2.2020, 2017/14071, 2020/1819, Yargitay 9.
HD. 13.6.2019, 2016/3907, 2019/1329, www.yargitay.gov.tr, E.T: 01.04.2025.

184 “Davact muhatap kadin isginin kibarca engelleme gabalarina ragmen 1srarla mesaj atmaya devam
etmistir. Mesaj igeriklerinden, 6zellikle "...Tamam hakkini helal et bir an bastirdigim duygularima
yenildim...", "...yaptigim bu giinahtan dolay1 tévbe edecegim, bir an gaflete diistim.." seklindeki
mesajlarindan davacinin muhatap kadin is¢iye karsi cinsel diirtiilerle yaklastigi, cok acik bir sekilde
ortadadir. Kadin isgiye sirnasikga, cinsel diirtiilerle yazilan mesajlarin taciz, kamuoyundaki deyimi ile
sarkintilik oldugu Mahkemeninde kabuliindedir. Mahkemenin feshin haksiz oldugunun kabuliiniin
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Ayrica bu kararda cinsel taciz sugunun magduru olan sahsin birtakim gerekgelerle ceza
hukuku baglaminda sikayet¢i olmamasinin fiilin niteligi bakimindan bir degisiklige

sebep olmayacagi da belirtilmistir.

[s Kanunu md.24’de '® “Is¢inin hakli nedenle feshi” durumlarma yer

verilmistir. Burada kadin ve erkek isci seklinde bir ayrim yapilmamistir. Isverenin

gerekgeleri "...davaciin eylemi ile is akdinin sona erdirilmesi mukayese edildiginde is akdinin sona
erdirilmesinin ¢ok agir bir yaptirim oldugu ve davacinin hatasini anlayarak, hatasindan ¢abuk donerek
oziir diledigi, feshin hakkaniyete uygun olmadigi ve eylemle ilgili su¢ duyurusunda bulunulmadigidir.
" Davali igyerinde ¢alisan evli, davaci ig¢inin ayni igyerinde ¢alisan ve dosya igeriginden kendisinden
kiigtik, kiz1 yasinda oldugu anlasilan bir kadin ¢alisant gonderdigi SMS.ler ile taciz eyleminin “kisiye
yonelik tehdidi igeren, onu asagilayan ve kii¢iik diistiren, duygusal ve psikolojik olarak ¢okmesine sebep
olan, muhatabinin kisilik haklarina ve ¢aligma 6zgiirliigiine saldir1 olusu, ailesel, kurumsal ve toplumsal
diizeylerde de derin etkiler birakan bireysel ve toplumsal bir sorun olma "niteligi karsisinda bu eylemin
hafife alinmasi, fesih ile kiyaslanmasi, yapilmakla sonuglarini doguran ve daha vahim sonuglara yol
acabilecek bir eylem karsisinda feshin agir bir yaptirnm oldugunu séylemek yasal olarak miimkiin
degildir. Ayrica toplum yapimiz dikkate alindiginda, magdurun bir kisim saikler ile cezai anlamda
sikayet¢i olmamasi eylemin niteligini degistirmemektedir...” Yargitay 9. Hukuk Dairesi 2019/6572 Esas
2019/16671; Bu konudaki bir diger Yargitay karar ise su sekildedir; “4857 Sayili Is Kanunu'nun 25/11.
fikrasinin ¢ bendi uyarinca is¢inin igverenin diger bir is¢isine cinsel tacizde bulunmasi, hakli fesih
nedeni olarak belirtilmistir. Iscinin cinsel taciz niteliginde olmamakla birlikte uygunsuz sayilabilecek
davraniglarda bulunmasi ve bu davraniglarinin isyerinde olumsuzluklara yol agmasi halinde, 6rnegin bir
bayan iscisine telefon etmesi, yemege davet etmesi, 1srarli davranmasi gibi gegerli sebepten sz
edilebilir. Dosya igerigine gore davacinin is sdzlesmesi isyerinde uygulanan ..... hiikkiimleri uyarinca
Disiplin Kurulu karar1 iizerine savunmasi alinarak feshedilmistir. Disiplin kurulu evraklar ile sikayet
dilekgelerinde davacinin ii¢ kadin isciye sirasi ile ve farkli zamanlarda "kelepirdeyim gel beraber
icelim", "fotograflarinda yakiyor, senin siislenmene gerek yok, ¢ok giizel kadinsin zaten, mesai saati
baglamadan erken gel birlikte kahve igeriz... " seklinde mesajlar attig1, ayrica sikayet dilekgelerinde
"hal ve hareketleri ile rahatsiz edici imalarda bulundugunu", "s6zIi olarak beni begendigini siirekli
soyledigini, isyerinde ve digarida goriismek istedigini beyan ettigini, fiziksel olarak ise sarilip 6pmek
istedigini" beyan etmislerdir. Kadin ¢alisanlarin beyanlari, davaciin alinan yazili savunmasinda
taniklarin séylediklerini kagamakli kabul etmesi, ancak karsi taraf¢a yanlis anlagildigini beyan etmesi
karsisinda davacinin is yeri ¢alisan1 kadin iscilere karsi davraniglarinin taciz boyutunda oldugu, bu
eylemler karsisinda igverence yapilan feshin hakli nedene dayandigi ve devam eden davraniglar ve
sikayetler nedeni ile fesih isleminin yasal siiresinde yapildig1 anlasildigindan, davanin reddi yerine,
yerinde ve yasal olmayan gerekgelerle kabulii hatali olup bozmay1 gerektirmistir..” seklinde karar
verilmistir. Yargitay 9. Hukuk Dairesi, E. 2017/28047, K. 2018/659, 18 Ocak 2018,
https://karararama.yargitay.gov.tr/

185 {scinin hakli nedenle derhal fesih hakk1

Madde 24 - Siiresi belirli olsun veya olmasin is¢i, asagida yazili hallerde is s6zlesmesini siirenin
bitiminden once veya bildirim siiresini beklemeksizin feshedebilir:...II. Ahlak ve iyiniyet kurallarina
uymayan haller ve benzerleri:

a) Isveren is sozlesmesi yapildig1 sirada bu sdzlesmenin esasli noktalarindan biri hakkinda yanls
vasiflar veya sartlar gostermek yahut ger¢ege uygun olmayan bilgiler vermek veya sozler sdylemek
suretiyle isciyi yaniltirsa.

b) Isveren iscinin veya ailesi iiyelerinden birinin seref ve namusuna dokunacak sekilde sozler sdyler,
davraniglarda bulunursa veya isgiye cinsel tacizde bulunursa.

¢) Isveren isciye veya ailesi iiyelerinden birine kars1 satasmada bulunur veya gozdag: verirse, yahut
is¢iyi veya ailesi liyelerinden birini kanuna kars1 davranisa 6zendirir, kigkirtir, siiriikler, yahut ig¢iye ve
ailesi iyelerinden birine kars1 hapsi gerektiren bir sug islerse yahut is¢i hakkinda seref ve haysiyet kirici
asilsiz agir isnad veya ithamlarda bulunursa.

d) Iscinin diger bir is¢i veya iiiincii kisiler tarafindan isyerinde cinsel tacize ugramasi ve bu durumu
igverene bildirmesine ragmen gerekli 6nlemler alinmazsa...
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yiikiimliikleri genel olarak ifade edilmistir. Ozellikle 2. fikradaki b ve d bentleri
calismamiz bakiminda 6nem arz etmektedir. Zira inceleyecek oldugumuz kararlar ve
arastirmalar neticesinde cinsel taciz sugunun magduru olarak yer alan bireylerin

bilhassa kadin is¢iler oldugunu sdyleyebiliriz.

Nitekim cinsel taciz nedeni ile magduriyet yasayanlarin genellikle kadinlar
oldugu tespiti Yargitay kararlarinda da acikca ifade edilmistir 8¢ . Zira gerek
arastirmalar gerek toplumda gordiigiimiiz somut olaylar gerekse de yargiya intikal
eden olaylar neticesinde kadinlarin cinsel taciz magduriyetlerinin erkek bireylere
oranla daha fazla oldugunu soyleyebiliriz. Ayrica bu tiir magduriyetleri yasayan
kadinlarin ¢ogu zaman utanma, dislanma, ayiplanma, korkma yahut ¢evre baskisina
maruz kalma gibi kaygilarla bu konuda harekete ge¢cmedigi durumlarin da
azimsanmayacak kadar fazla oldugunu ancak pek ¢ok gerekgeyle harekete
gecemediklerini de baz aldigimizda aslinda tahmin edilenden daha sik yasandigini
soyleyebiliriz!®’. Bilimsel arastirmalar neticesinde elde edilen veriler de ne yazik ki

gdzlemlerimizi dogrular niteliktedir!®®,

Sorunu yalnizca is hukuku baglaminda cinsel taciz boyutuyla degerlendirmek
oldukca yiizeysel bir yaklasim olacagindan bu durumu ayrica kadina siddetle

miicadele kapsaminda degerlendirmek gerekmektedir.

Cinsel taciz, sadece is hukuku acisindan ele alindiginda, isyerindeki davraniglar
ve hukuki siiregler 6ne ¢ikarken, aslinda daha biiyiik bir toplumsal sorunun pargasidir
ve bu baglamda kadina yonelik siddetle miicadele gercevesinde degerlendirilmelidir.

Kadma yonelik siddet, fiziksel, psikolojik, ekonomik ve cinsel boyutlariyla toplumda

186« Ancak Cinsel taciz agirlikli olarak erkek isci tarafindan kadin isgiye karsi ortaya ¢ikmaktadir.

Ulkemizde is alanlarmin gelismesi, kadilarin okuma, bilgi ve becerilerinin artmasi, bircok meslek
dalinda yapilacak ise daha yatkin ve isin niteligine gore erkeklerden daha becerikli olmalar1 sonucunda
bir¢ok kadin is hayatinda yer almaya baglamis her alanda kadin is¢ilerin sayis1 artmaya baslamistir. Her
alanda ¢aligma hayatina atilan, her kademede basari ile yer alan kadin is¢ilerimizin ¢aligma yagamindaki
en biiyiik engel isin fiili, fiziki zorluklar1 degil, i yerinde, is hayatinda karsilagtiklari, muhatap olduklari
cinsel tacizlerdir. Bugiin lilkemizde ve sanayilesmis lilkelerin cogunda is yerine cinsel taciz sorunu
iizerinde 6nemli durulan veya yasal diizenlemelerle engellenmeye ¢alisilan bir alan haline gelmistir...”
Yargitay, 9. Hukuk Dairesi, Esas: 2017/14071, Karar: 2020/1819, T: 10/02/2020,
https://karararama.yargitay.gov.tr/

187 Bakircy, a.g.e., s. 18

18 Avrupa’min bes iilkesinde 5 bini askin kadinla yaptig1 anket sonuglaria gore kadinlarin yiizde
60’min isyerlerinde cinsel tacize hedef oldugu gozler Oniine serilmektedir. Anket igin bkz.
https://tr.euronews.com/2019/10/12/anket-avrupada-kadinlarin-yuzde-60-isyerinde-cinsel-tacize-
hedef-oluyor (E.T. 5.11.2024)
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derin kokleri olan esitsizliklerin ve kadinlarin karsilastigt ayrimcilifin - bir
yansimasidir. Cinsel taciz de kadinlarin esitlik, saygi ve giivenlik gibi temel haklarinin

ihlali olarak bu yapisal esitsizlikle baglantilidir.

Kadma yonelik siddetle miicadele, bireysel bir mesele olmanin Gtesinde,
toplumsal ve yapisal bir sorundur. Cinsel taciz, toplumsal cinsiyet esitsizligini
besleyen ve kadinlarin is diinyasindaki varliklarini tehdit eden bir olgu olarak genis bir
perspektiften ele alinmalidir. Isyerlerinde cinsel taciz vakalar1 genellikle, kadinlarin
giicsiizlestirilmesi, toplumsal cinsiyet rollerinin pekistirilmesi ve cinselligin manipiile

edilmesi gibi daha derin toplumsal sorunlarin etkisiyle sekillenir.

Bu yiizden, isyerindeki cinsel tacizle miicadele, kadina yonelik siddetle
miicadeleye dair daha kapsamli bir toplumsal degisim siirecinin pargasi olarak

goriilmelidir.

Kadina yonelik siddetle miicadelede, isyerlerinde cinsel tacize kars1 farkindalik
olusturulmasi, etkili yasalarin uygulanmasi, destek mekanizmalarinin gliclendirilmesi

ve toplumsal cinsiyet esitliginin tesvik edilmesi son derece dnemlidir.

Bu miicadele sadece hukuki bir ¢erceveyle sinirli kalmamali, ayn1 zamanda

toplumsal bir doniisiim siirecini de baslatmalidir.

3.1.2. Tacizde Bulunan Kisinin isveren Olmasi Durumu

Isveren ya da amir pozisyonundaki Kkisilerin, isyerinde cinsel taciz
eylemlerinde bulunmalari, sahip olduklar1 yetkinin suiistimali ve i ortamindaki giiven

iliskilerinin ciddi sekilde zarar gdrmesi anlamima gelmektedir'®®.

Balkir’a gore; kisilik haklarinin korunmasi, cinsiyet esitliginin temini ve
calisanlarin uygun kosullarda ¢alisabilmesinin bireysel ve toplumsal diizeyde tagidig:
stratejik onem goz Oniline alindiginda, igyerinde cinsel tacizin agikc¢a yasaklanmasi,
yaptirima baglanmasi; ayni zamanda delil yiikiiniin hafifletilmesi ve magdurlarin is
giivencesinin saglanmasi yoniindeki hukuki diizenlemeler ile oOnleyici tedbirlerin

uygulanmasi elzemdir!®.

189 Balkir, a.g.m., s. 20
190 Balkir, a.g.m., s. 21
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Is K. m.24/2.b hiikmiinde!®* yer aldig: {izere isciye ydnelik bir cinsel taciz
durumunun meydana gelmesi halinde is¢inin hakli nedenle fesih hakki s6z konusu
olacaktir. Ayrica yine is¢inin 24/2.c uyarinca da'® hakli nedenle fesih hakki olacag

belirtilmistir.

Bu dogrultu da Is K. Md. 24. 2/b’de is¢inin kendisine ya da mensup oldugu
ailedeki bireylere yonelik kanun metninde bahsi gegen fiillerin gerg¢eklesmesi
durumunda veya kendisine yonelik bir cinsel taciz durumunun s6z konusu olmasi
halinde magduriyeti yasayan is¢i bakimindan bunun fesih i¢in hakli bir gerekce

olacagini belirterek derhal fesih hakki tanimistir®3,

Ayni fikranin d bendinde!®* ise isverene herhangi bir is¢isinin bir baska iscisi
veya herhangi bir birey tarafindan isyerinde cinsel taciz su¢unun magduru olmasi
halinde magduriyetin sebep olan bu olay1 iletmesi halinde gerekli tedbirleri almasi
yikiimliligi getirilmistir. Yine bu durumda da is¢iye b bendindeki derhal feshe iliskin

hak taninmigtir'®,

Celik, Caniklioglu, Canbolat, Ozkaraca cinsel tacizin ayr1 ve agik bir bent
halinde diizenlenmesi gerektigi goriisiindedir. Bu yazarlar, taciz olgusunun mevcut (d)

bendi ile birlikte ele alinmasimin daha mantikl1 olacag: kanaatindedirler'® .

191 b) Isveren is¢inin veya ailesi iiyelerinden birinin seref ve namusuna dokunacak sekilde sozler soyler,
davraniglarda bulunursa veya isgiye cinsel tacizde bulunursa.

192 4857 sayili Is Kanunu, m. 24/II-c: “Isveren is¢iye veya ailesi iiyelerinden birine karsi satasmada
bulunur veya gozdagi verirse, yahut isciyi veya ailesi liyelerinden birini kanuna karsi davranisa
Ozendirir, kiskirtir, siiriikler, yahut isciye ve ailesi iiyelerinden birine karsi hapsi gerektiren bir sug
islerse yahut is¢i hakkinda seref ve haysiyet kirici asilsiz agir isnad veya ithamlarda bulunursa..” Resmi
Gazete, 22 Mayis 2003, say1 25134.

193 4857 sayil1 Is Kanunu, m. 24/II-b: “Isveren is¢inin veya ailesi iiyelerinden birinin seref ve namusuna
dokunacak sekilde sozler soyler, davraniglarda bulunursa veya isciye cinsel tacizde bulunursa.” Resmi
Gazete, 22 Mayis 2003, say1 25134.

194 Resmi Gazete, 22.05.2003, Say1 25134,

“Madde 24/2- d) Is¢inin diger bir isci veya iigiincii kisiler tarafindan isyerinde cinsel tacize ugramasi ve
bu durumu igverene bildirmesine ragmen gerekli dnlemler alinmazsa.”

195 Celik, Caniklioglu, Canbolat ve Ozkaraca, a.g.e., s. 638.

196 «Cinsel tacizin ayr1 bir bent halinde diizenlenmesi ve asagidaki d bendi ile birlikte ele alinmasi daha
isabetli olurdu. Tiirk Ceza Kanunu’nda da, ayni konuya iliskin suglar benzerlerinden ayr: olarak ele
alinmis ve degisik cezalarla yaptirima baglanmistir. (m.102-103-105)” Celik, Caniklioglu, Canbolat-
Ozkaraca, a.g.e., 5.639.
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Ekmekei ve Yigit’'in ifade ettigi izere kanun lafzinda psikolojik siddet olarak
dogrudan yazilmasa da Orneklem olarak sdylenen fiillerden psikolojik tacizle

karsilasan is¢inin de hakli nedenle fesih gergeklestirebilecegi anlasiimaktadir'®’.

Cinsel taciz olgusunun hem bireysel hak ihlali hem de kurumsal isleyisi sekteye
ugratan bir tehdit olarak ele alinmasi, igverenin sorumlulugunu yalnizea is iliskisini
sona erdirmekle sinirli tutmamakta; ayni zamanda isyerinde bu tiir davraniglarin
Onlenmesine yonelik etkin mekanizmalar kurmasini da zorunlu kilmaktadir. Bu
noktada, onleyici politikalarin varligi ve etkin bicimde uygulanmasi, sadece hukuki
yiikiimliiliik degil, ayn1 zamanda kurumsal etik agisindan da bir zorunluluktur. Zira
cinsel taciz, ¢ogu zaman magdurun suskunlugu, failin konumu ve igyerindeki
cogunluklarin kayitsizlig1 nedeniyle goriinmez kilinmakta; bu da adaletin gecikmesine

veya hi¢ saglanamamasina neden olmaktadir.

Ote yandan, isverenin bu tiir fiiller karsisinda takinacag tavir, yalmzca hukuki
sorumlulukla degil, toplumsal sorumlulukla da dogrudan iligkilidir. Kadin emeginin
esit, glivenli ve saygili bir ortamda varlik gdsterebilmesi i¢in isverenin aktif bicimde
diizenleyici ve denetleyici bir rol iistlenmesi gerekir ! . Bu gercevede ic
yonetmeliklerde acik diizenlemeler yapilmasi, sikdyet mekanizmalarinin erisilebilir
olmasi, gizlilik ilkesinin korunmasi ve magdurun korunmasma yonelik ilave
tedbirlerin alinmasi, yalnizca yasal zorunluluk degil, ayn1 zamanda isyerinde esitlik¢i

ve kapsayic1 bir kiiltiiriin insas1 agisindan da belirleyici 6Snemdedir®®.

Kanaatimizce, cinsel taciz gibi agir hak ihlallerinin yalnizca sonug odakli, yani
1§ akdinin feshiyle sinirli bir yaklasim {izerinden ele alinmasi yetersiz kalmaktadir. Bu
tir fiillerin Onlenmesi, magdurun giiclendirilmesi ve toplumsal cinsiyet temelli
esitsizliklerle miicadele edilmesi agisindan, hukuk sisteminin hem koruyucu hem de
doniistiiriicii islevini yerine getirmesi elzemdir. Dolayisiyla, yalnizca hukuki
metinlerde degil, uygulamada da kadin emegini goriiniir ve giivenceli kilacak kapsamli
diizenlemelere ihtiya¢c duyulmaktadir. Calismamizin sonraki boliimlerinde bu

diizenlemelere dair onerilere ayrintili olarak yer verilecektir.

197 Ekmekgi, Yigit, a.g.e., 5.347.
198 Ekmekei, Yigit, a.g.e., S.347.
199 Ekmekei, Yigit, a.g.e., 5.347.
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3.1.3. Tacizin Diger Iscilerden veya Disaridaki Kisilerden Gelmesi

Durumu

TBK m.417/1 hiikmiince igveren; cinsel tacize maruz kalan calisanin ilave
zararlara ugramasini 6nlemek amaciyla koruyucu ve miidahale edici nitelikte tedbirleri
hayata gecirme ylikiimliligii altindadir. Bu dogrultuda, asagida detayli bigimde
tartisilacagl lizere, cinsel tacizde bulunan isgiye yonelik disiplin yaptirimlarinin
devreye sokulmasi yahut is sozlesmesinin hakli gerekgeyle ve derhal feshi hukuken

olanaklidir?®,

Isyerinde cinsel taciz, yalnizca isverenin veya diger ¢alisanlarin degil, isyerine
disaridan gelen sahislar (is ortaklari, disaridan temin edilen teknik personel, tedarikei,
ziyaret¢ci, isveren yakinlari, misteri olarak gelen kisiler vb.) tarafindan da

gerceklestirilebilir.

Isverenin isciyi koruma yiikiimliigii Yargitay kararinda cinsel tacizi dnlemeye
yonelik Onlemleri almak, magdurun rahatca basvuruda bulunabilecegi bir ortam
olusturmak ve gelen sikayetleri titizlikle degerlendirerek gerekli yaptirimlar
uygulamak seklinde ifade edilmistir?®. Bu karar isciye bir magduriyet yasamasi

halinde kendini rahat¢a ifade edebilecegi, cesitli gerekcelerle ve korkularla sessiz

200 Tiirkiye Cumbhuriyeti. Tiirk Bor¢lar Kanunu Kanun No. 6098, Kabul Tarihi: 11 Ocak 2011, Resmi
Gazete Tarihi: 4 Subat 2011, Say1: 27836,

Madde 417 - Isveren, hizmet iliskisinde iscinin kisiligini korumak ve saygi gdstermek ve isyerinde
diirtistliik ilkelerine uygun bir diizeni saglamakla, ozellikle iscilerin psikolojik ve cinsel tacize
ugramamalar1 ve bu tiir tacizlere ugramig olanlarin daha fazla zarar gérmemeleri i¢in gerekli 6nlemleri
almakla yiiktimlidiir.

201« fsverenler bu konuda duyarli davranmak, tacizi engelleyici, magdurun ¢ekinmeden sikayetgi
olabilecegi ortamm saglamak icin gerekli tedbirleri almak, iddialar1 ciddiyetle sorusturup, gerekli
yaptirimlar1 uygulamak zorundadir.... Cinsel taciz eyleminin yapisi geregi ardinda delil bulunmasi her
zaman miimkiin olmayabilir. Magdurun yada magdurenin tek basina oldugu yerlerde bu tiir eylemlere
maruz kaldig1 ve tacize ugrayanin ¢ok azinin ¢esitli nedenlerle bu tiir olaylar1 igverene yansitabildigi
dikkate alindiginda ispat noktasinda tacize ugrayan lehine degerlendirmeye gidilmelidir. Ceza
davasinda delil yetersizligi nedeni ile beraat karar1 verilmis olmast hukuk hakimini baglamayacagindan
mevcut delil durumuna gore karar verilmelidir.

Dosya iginde yer alan taciz olayina dair goriintii kayitlarinda davacinin diger ¢alisan kadin is¢inin yalniz
oldugu bir agamada ve gece saatlerinde masasina geldigi, kisa siireli bir konusmadan sonra diger is¢inin
masadan kalkmasi iizerine asansoriin 6niine geldikleri , asansoriin oniinde elleri ile miidahale ederek
diger is¢iyi asansor i¢ine sokmaya zorladig1 kadin ig¢inin elleri ile davaciyr itmek suretiyle zorlukla
uzaklasabildigi anlasilmaktadir. Dosyada mevcut delil durumuna gére davaciin is yerinde ¢aligan
personele gece saatlerinde tacizde bulundugu ve bu durumun 4857 sayili Is Kanununun 25/11-e maddesi
uyarinca hakli fesih nedeni oldugu ve fesih hakkinin yasal siirede kullanildig1 anlasilmakla, davacinin
ihbar ve kidem tazminati taleplerinin reddi gerekirken yazili sekilde kabulii hatalidir.” Denilerek
Yargitayca bozma karar1 verilmistir. Y.9. Hukuk Dairesi, E. 2015/35803, K. 2019/6594, T. 25 Mart
2019, Lexpera, https://www.lexpera.com.tr.
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kalmak durumunda birakilmayacagi bir ortam ve alan taninmasi gerektigi yoniinde

igverenin bir baska ylikiimliiliiglinden bahsetmis olmasi1 sebebiyle olduk¢a onemlidir.

Bu tiir bir durumda isverenin sorumlulugu, yalnizca calisanlarinin isyeri
ortamindaki giivenligini saglamakla kalmayip, disaridan kaynaklanan tehditlere karsi

da 6nlem almak olarak genisler.

Ayrica Yargitay 2010 tarihli bir kararinda somut olay bakimindan
degerlendirme yaparak igverenin is¢iyi koruma yiikiimliiliigli yalnizca igyeri ile yahut

mesai saatleri ile smirli olmadigimni ifade etmistir?®?.

Tiirk Is Hukuku, isverenin calisanlarinin hem fiziksel hem de psikolojik
saglhigint koruma yiikiimliligiini belirler. Bu sorumluluk, yalnizca isyerindeki i¢
iligkilerle sinirli kalmayip, isyerine disaridan gelen kisilerin de ¢alisanin huzurunu

bozan eylemlerine kars1 bir koruma mekanizmasi gelistirilmesini zorunlu kilar?®,

Isveren, isyerinde iiciincii kisilerin calisanlarina yonelik cinsel taciz gibi
uygunsuz davraniglarini engellemek igin etkin bir strateji belirlemek durumundadir.

Bu strateji, sadece fiziksel glivenlik dnlemleri almakla kalmamali, ayn1 zamanda taciz

202« Tacizin isyerinde gergeklesmesi sart olmayip isyeri disinda ve mesai saatleri disinda da

gerceklesmesinin miimkiindiir...” YOHD, 04.11.2010, 2008/37500, 2010/31544.

203 “[scinin diger bir isci ya da {igiincii kisiler tarafindan cinsel tacize ugramasi halinde, bu durum yasa
geregi is¢i tarafindan isverene bildirilmeli ve gerekli dnlemlerin alinmasi istenmelidir. Isverence cinsel
taciz olay1 bilinmekte veya bilinebilecek durumda ise, ig¢inin durumu ayrica bildirmesine gerek yoktur.
Isverenin dnlemi, is¢inin maruz kaldig1 olayin tekrarlanmasini engellemeye yonelik olmalidir. Bu yénde
Onlemin yetersiz kalmasi da ig¢iye hakli fesih imkan1 verir. Maddenin gerekgesinde, tacizin agirhigina
gdre tacizcinin isine son verilmesi de igverence alinmasi gereken 6nlemler arasinda sayilmaistir.

Cinsel tacizin, isyerinde calisan bir is¢i yerine bir {iglincii kisi tarafindan yapilmasi durumunda,
igverenin Onlem olarak miisteriyi uyarma, miisteri ile ilgilenecek bir bagka is¢i gorevlendirme ve
eylemin agirligina gore miisteri ile iligkisini kesme gibi yollara bagvurmasi gerekir.

6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu 01.07.2012 tarihinde yiiriirliige girmis olup, 417 nci maddesiyle,
“Isveren, hizmet iliskisinde is¢inin kisiligini korumak ve saygi gostermek ve isyerinde diiriistliik
ilkelerine uygun bir diizeni saglamakla, dzellikle is¢ilerin psikolojik ve cinsel tacize ugramamalari ve
bu tiir tacizlere ugramis olanlarin daha fazla zarar gérmemeleri i¢in gerekli onlemleri almakla
yiktimliidiir” hitkmii getirilmistir.

Dosya igerigine gore ;...birden fazla calisanin davaci ile ilgili olarak ortak beyanlarinda davacinin bazi
calisanlar1 sozlii olarak taciz ettigi, birkac calisanin verdigi dilekcede ise kimsenin géremeyecegi
yerlerde fiziksel tacizde bulundugu, kiifiirlii konusmalarla rencide ettigi , baz1 ¢alisanlarin dini duygulari
ile dalga gectigi, dosya kapsamindan anlasiimaktadir. Isverenin, diger iscilere kars1 yapilan bahsi gecen
eylemler i¢in 6nlem almasi gerektigi gibi bu durumun igverene hakli fesih imkani da tanimaktadir.
Somut olayda, davaci is¢inin, is yerinde bagka ¢alisanlara karsi taciz eylemi yaninda , kiifiirlii, hakaret
ve argo iceren konusmalarda bulundugunun dosya kapsamindan sabit oldugu davacinin bu davraniginin
isin normal isleyigini ve isyerindeki uyumu olumsuz etkiledigi gibi bahsedildigi iizere igverenin
is¢ilerini yine kendi ig¢gilerine karsida koruma yiikiimliiligii oldugu dolayisiyla 4857 sayili Kanunun 25
[2-c. maddesi geregince feshin hakli nedene dayandigi anlasildigindan davanin reddi gerekmektedir...”
denilerek Bolge Adliye Mahkemesi ile Ilk Derece Mahkemesinin kararlarmin bozularak ortadan
kaldirilmasina, karar verilmistir.
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gibi olgularin olugsmasini engelleyecek bir kiiltiir ve farkindalik ortam1 olusturmay1 da
icermelidir. Calisanlarin, disaridan gelen bir kisinin cinsel tacizine ugradigi
durumlarda, isverenin hizli bir sekilde devreye girerek vakit kaybetmeksizin gerekli
hukuki ve idari adimlar1 atmas1 beklenir. Ayrica, isyerinde bu tiir olaylarin 6niine
geemek icin etkili bir bildirim ve sikayet sistemi olusturulmasi, isverenin bu
yiikiimliiliiklerini yerine getirme sorumlulugunu pekistiren 6nemli ve faydali bir unsur

olacaktir.

Yarg ictihatlari, igverenin yalnizca calisanlarini degil, ayn1 zamanda isyerine
disaridan gelen kisilerin davranislarini  da denetlemekle yiikiimlii oldugunu
belirtmektedir. Bu nedenle, isverenin isyerinde olabilecek her tiirlii cinsel taciz
vakasina karsi etkin bir ¢6ziim yolu gelistirmesi ve tacize ugrayan calisanin
korunmasini temin etmesi, isyerindeki gilivenligi saglama sorumlulugunun bir
parcasidir. Bdylece, isyerinde c¢alisanlarin yalnizca fiziksel degil, aynt zamanda
psikolojik giivenligini saglamak adina biitiinsel bir koruma saglanmis olur. Nitekim

kanun koyucu bu meseleyi yine de bireylerin inisiyatifine birakmamustir.

Bu dogrultu da Is K. Md. 24. 2/b°?%* de is¢inin kendisine ya da mensup oldugu
ailedeki bireylere yonelik kanun metninde bahsi gecen fiillerin gerceklesmesi
durumunda veya kendisine yonelik bir cinsel taciz durumunun séz konusu olmasi
halinde magduriyeti yasayan is¢i bakimindan bunun fesih i¢in hakli bir gerekge
olacagini belirterek derhal fesih hakki tanimistir.

25/2-c bendinde ise isverene, baska bir iscisine yonelik cinsel taciz sugunu

isleyen isciye kars1 hakli nedenle isten ¢ikarma hakki taninmustir®®,

204 Resmi Gazete, 22.05.2003, Say1 25134,

“Madde 24/2-b ) Isveren iscinin veya ailesi iiyelerinden birinin seref ve namusuna dokunacak sekilde
sozler sdyler, davranislarda bulunursa veya isciye cinsel tacizde bulunursa.”

2054857 Sayili Is Kanunu'nun 25/I1. fikrasimin ¢ bendi uyarinca isginin isverenin diger bir iscisine
cinsel tacizde bulunmasi, hakli fesih nedeni olarak belirtilmistir. Is¢inin cinsel taciz niteliginde
olmamakla birlikte uygunsuz sayilabilecek davraniglarda bulunmasi ve bu davraniglarinin isyerinde
olumsuzluklara yol agmasi halinde, 6rnegin bir bayan is¢isine telefon etmesi, yemege davet etmesi,
srarli davranmasi gibi gegerli sebepten soz edilebilir. Dosya igerigine gore davacinin is sdzlesmesi
isyerinde uygulanan ..... hiikiimleri uyarinca Disiplin Kurulu karar1 {izerine savunmasi alinarak
feshedilmistir. Disiplin kurulu evraklart ile sikayet dilekgelerinde davacinin ti¢ kadin isciye sirasi ile ve
farkli zamanlarda "kelepirdeyim gel beraber icelim", " fotograflarinda yakiyor, senin siislenmene gerek
yok, ¢ok giizel kadinsin zaten, mesai saati baglamadan erken gel birlikte kahve igeriz..." seklinde
mesajlar attig1, ayrica sikayet dilekgelerinde "hal ve hareketleri ile rahatsiz edici imalarda
bulundugunu", "sozlii olarak beni begendigini siirekli sdyledigini, isyerinde ve disarida goriismek
istedigini beyan ettigini, fiziksel olarak ise saritlip Opmek istedigini" beyan etmislerdir. Kadin
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3.2. Isverenin Kadin Isciyi Psikolojik Tacize/Siddete Karsi Koruma

Yiikiimliiliigii

Kadin calisanlarin is hayatinda maruz kalabilecegi psikolojik taciz (mobbing)
ve siddet, yalnizca bireylerin fiziksel ve ruhsal biitiinliigiinii degil, ayn1 zamanda
calisgma hayatinin etik temellerini de tehdit eden bir sorundur. Bu baglamda,
igsverenlerin kadin c¢aliganlarini bu tiir eylemlerden koruma yiikiimliiliigli, modern is
hukukunun temel meselelerinden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Isverenin bu

207 acikca

yiikiimliiliigii, hem ulusal mevzuatta®® hem de uluslararasi normlarda
vurgulanmistir?®, Isverene tanman koruma ve gézetme yiikiimliiliigii, siiphesiz ki
isyerinde ¢alisanlara yonelik mobbing uygulamalarini da bu sorumluluk alaninin i¢ine

dahil etmektedir?®,

calisanlarin beyanlari, davacinin alinan yazili savunmasinda taniklarin sdylediklerini kagamakli kabul
etmesi, ancak karsi tarafca yanlis anlagildigini beyan etmesi karsisinda davacinin is yeri ¢alisan1 kadin
is¢ilere kars1 davranislarinin taciz boyutunda oldugu, bu eylemler karsisinda igverence yapilan feshin
haklt nedene dayandigi ve devam eden davranislar ve sikayetler nedeni ile fesih igleminin yasal
stiresinde yapildig1 anlagildigindan, davanin reddi yerine, yerinde ve yasal olmayan gerekgelerle kabulii
hatali olup bozmayi gerektirmistir.” Yargitay 9. Hukuk Dairesi 2017/28047 E. , 2018/659 K.,
www.yargitay.gov.tr, E.T: 01.04.2025.

206 4857 sayili Is Kanunu’nun 5. maddesi, isverenlerin calisanlar arasinda dil, 1k, cinsiyet, siyasi
diisince, felsefi inang gibi nedenlerle ayrimcilik yapmasini yasaklamakta ve esit davranma
yiikiimliiliigiinii diizenlemektedir (4857 sayil1 Is Kanunu, Resmi Gazete, 10 Haziran 2003, Say1: 25134).
6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu ise isverenin ¢alisanlarm saglik ve giivenligini saglama
ylikiimliiliigiinii agik¢a ortaya koymakta ve bu ylikiimliiliigiin psikolojik saglik boyutunu da kapsadigi
kabul edilmektedir (6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu, Resmi Gazete, 30 Haziran 2012, Sayr:
28339).

6098 sayil1 Tiirk Borglar Kanunu’nun 417. maddesi, igverenin hizmet iliskisi sirasinda ig¢inin kigiligini
koruma ve saygi gosterme ylkimliliigiini acgik¢a diizenlemektedir. Buna gore, isveren, isyerinde
diiriistliik ilkelerine uygun bir diizen kurmak, is¢ilerin psikolojik ve cinsel tacize ugramalarini 6nlemek
ve bu tiir tacizlere maruz kalanlarin daha fazla zarar gérmesini engellemek igin gerekli tedbirleri
almakla yiikiimlidiir. Ayrica, igverenin is sagligi ve giivenligi konusunda her tiirlii 6nlemi almasi
gerektigi belirtilmis; bu yiikiimliiliikklere aykir1 davranig sonucu is¢inin 6limi, viicut biitiinliigiiniin
zarar gdrmesi veya kisilik haklarinin ihlali durumunda, dogacak tazmin sorumlulugu ifade edilmistir
(6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu, Resmi Gazete, 4 Subat 2011, Sayi: 27836, m. 417). 6098 sayili
Kanun’un 58. maddesi ise, kisilik haklarinin ihlal edilmesi durumunda zarar goéren kisiye manevi
tazminat talep etme hakki tamimaktadir. Maddenin birinci fikrasinda, “Kisilik hakkinin
zedelenmesinden zarar goren, ugradigi manevi zarara karsilik manevi tazminat adi altinda bir miktar
para ddenmesini isteyebilir,” hitkmii yer almaktadir (6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu, Resmi Gazete,
4 Subat 2011, Say1: 27836, m. 58).

207 Uluslararas: Calisma Orgiitii (ILO), Calisma Yasaminda Siddet ve Tacizin Ortadan Kaldirilmasina
[liskin Sézlesme (No. 190).

208 Celik, Caniklioglu, Canbolat, Ozkaraca, a.g.e, 760 vd. Ekmekei, Yigit a.g.e, 340.

209 S Alp Limoncuoglu, “is Hukuku Kapsaminda Psikolojik Tacizin Degerlendirilmesi ve Magdurlarin
Kullanabilecekleri Haklar,” Tiirkiye Barolar Birligi Dergisi 2013, no. 105: s. 57.
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210

Mobbingin tanimini ve unsurlarini“= ilk béliimde detaylica incelemis olmamiz

nedeniyle bu boliimde Yargitay kararlari dogrultusunda incelememizi yapacagiz.

Psikolojik taciz, goriiniimsel bazda diisiindiigiimiizde ¢ogunlukla kendini ele
vermeyen ancak magdurlarinda oldukca travmatik etkiler meydana gelmesine
sebebiyet veren problemlerdendir. En derin etkiler birakan sorunlarindan biridir.
Burada onleyici ve koruyucu tedbirler alma bakimindan asli yiikiimliiliik elbette Ki
igverene aittir. Bu dogrultuda diisiindiigiimiizde isveren yalnizca kendisine iletilen bir
problemi ¢ozme odakli degil ayni zamanda kadin is¢i bakimindan magduriyet
olusturan psikolojik taciz benzeri pek c¢ok olumsuzlugu heniiz buna tesebbiis
edilmeden 6nlemek ve korumak bilinciyle hareket etmelidir. Alinabilecek pek ¢ok

tedbir ve dnlem mevcuttur.

Kanaatimizce bu hususa iliskin isyerinde yapilacak en faydali faaliyetlerden
biri igyerinde psikolojik veya fiziksel siddete izin verilmeyeceginin bilhassa cinsel
taciz vb. durumlara miisamaha gosterilmeyecegi konusunda net bir tavir sergilenmesi
ve buna iligkin egitimler diizenlenmesi olacaktir. Zira bu durum kadin is¢ilere yonelik

siddet konusunda isyerinde duyarlilik ve farkindaligi muhakkak ki arttiracaktir.

Bu 6nlemlere iliskin detayl1 ifadelerin ve hukuk 6l¢iitiindeki yaptirimlarinin ne
olacaginin yazih is s6zlesmesinde de yer almasi da isyerinin bu husustaki ciddiyetini

ve durusunu heniiz ise alim siirecinde dahi ortaya koymus olacaktir.

Ayrica pek ¢ok kadinin yagadigr magduriyet sonrasinda sikayetci olmasi yahut
sessiz kalmamas1 halinde basina ne gelecegini bilememesi gibi ¢esitli nedenlerle

korkarak sessiz kalmasinin 6niine gegmek adina kimligi veya kaydi miimkiin mertebe

210 “Mobbingin meydana gelebilmesi igin bir is¢inin hedef alinarak, uzun bir siire ve belli araliklarla
sistematik bicimde tekrarlanan, magdurun karsi koymasina ragmen yapilan asagilayici, kiigiik diistiriicti
ve psikolojik olarak aci veren, isteki performansi engelleyen veyahut olumsuz bir ¢alisma ortamina
sebep olan tehdit, siddet, asagilama, hakaret, ayrimcilik, agir elestiri, taciz ve c¢aligma sartlarini
agirlastirma gibi eylem, tutum ve davranislarin uygulanmas: gerekir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii’ne
gore de mobbing; “bir veya bir grup ig¢iyi sabote etmek i¢in yapilan, zalimce, kotii niyetli, intikamet,
asagilayict ve elestirici tavirlarla kendini gosteren davranig bicimi” seklinde tanimlanmaktadir.
Mobbingde, hedef alinan kisinin gerefine, kisiligine, karakterine, inancina, degerlerine, yeteneklerine,
tecriibelerine, birikimlerine, diisiincelerine, etnik kdkenine, yasam bigimine, kiiltiir ve benzeri yonlerine
topluca bir saldir1 s6z konusudur. Bu saldir1, dedikodu ve sdylenti ¢ikarma, iftira atma, toplum oniinde
kiiciik diistirme, hafife alma, karalama, kotiileme ve yok sayma gibi kisiyi zihinsel, ruhsal, fiziksel ve
bedensel olarak etkileyebilecek eylemlerle yapilmaktadir.” Yargitay 22. Hukuk Dairesi,2017/9918 E.,
2018/6568 K., www.yargitay.gov.tr , E.T: 01.04.2025.
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gizlilik esasina uygun sekilde yiiriitiilecek sikayet mekanizmalariin varligi da 6nem

arz etmektedir.

Yine bunlara ek olarak gerekli disiplin cezalar1 uygulanmali ve igveren bu
kapsamdaki sorumlulugu 6l¢iistinde gerekli hukuki siirecleri baslatmali veya katki

saglamalidir.

6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanunu’nun 417. maddesi, igverenin ig¢iyi her tiirlii
zarar riskinden koruma yiikiimliiliigiinii acikca diizenlemektedir?*!. Psikolojik tacizin
bu kapsamda degerlendirilmesi, isverenin isyerinde giivenli ve saygili bir ortam
saglamasini zorunlu kilar. Bununla birlikte 58. ve 51. m. hiikiimlerinde isyerlerinde

psikolojik ve cinsel tacizin énlenmesi gerektigi agik ve net olarak ifade edilmistir?'?.

Giincel yargi kararlar1 dogrultusunda bir inceleme yaptigimizda:

2022 tarihli kararda davaci, isyerinde sistematik olarak psikolojik tacize maruz
kaldigini, yetkilerinin kisitlandigini ve is siireclerinden dislanarak manevi zarar

gordiiglinii 6ne siirerek manevi tazminat talebinde bulunmustur.

[Ik Derece Mahkemesi, isverenin gézetme borcunu ihlal ettifine hiikmetmis
ancak Bolge Adliye Mahkemesi (BAM), manevi tazminat talebini reddetmistir.

Yargitay ise ilgili kararda®®® detaylica izah edildigi iizere is¢inin manevi yonden zarar

211 6098 sayili ... Borglar Kanunu'nun "Is¢inin kisiliginin korunmas1” kenar baslikli 417°nci maddesi
sOyledir:

“Isveren, hizmet iliskisinde iscinin kisiligini korumak ve saygi gdstermek ve isyerinde diiriistliik
ilkelerine uygun bir diizeni saglamakla, 6zellikle is¢ilerin psikolojik ve cinsel tacize ugramamalari ve
bu tiir tacizlere ugramis olanlarin daha fazla zarar gérmemeleri igin gerekli onlemleri almakla
yiikiimlidiir.

Isveren, isyerinde ... saglig1 ve giivenliginin saglanmasi i¢in gerekli her tiirlii 6nlemi almak, ... ve
geregleri noksansiz bulundurmak; isciler de .... saglig1 ve giivenligi konusunda alinan her tiirlii 6nleme
uymakla ylkiimlidir.

Isverenin yukaridaki hiikiimler dahil, kanuna ve sozlesmeye aykir1 davranisi nedeniyle is¢inin 6liimii,
viicut biitiinliigiiniin zedelenmesi veya kisilik haklarmin ihlaline bagh zararlarin tazmini, s6zlesmeye
aykiriliktan dogan sorumluluk hiikiimlerine tabidir.”

212 6098 sayil1 Kanun'un "Kisilik hakkinin zedelenmesi" kenar baslikli 58 inci maddesinin birinci fikrasi
sOyledir:

"Kisilik hakkinin zedelenmesinden zarar goren, ugradigi manevi zarara karsilik manevi tazminat ad1
altinda bir miktar para 6denmesini isteyebilir."

213« Isverenin is¢iyi gdzetme borcunun kapsamina giren is¢inin kisiliginin korunmasi ve is¢inin
kisiligi icinde yer alan yasam, ... ve beden biitiinliigiiniin korunmasi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasi,
igverenin ig¢iyi gdzetme borcunun dogal sonucudur. 6098 sayili Kanun’dan 6nceki donemde 6zel bir
diizenleme olmamasina ragmen, ¢alisanlarin maruz kaldiklar psikolojik taciz, ... sdzlesmesinin taraflara
yiikledikleri borglar ve ddevler kapsaminda degerlendirilmistir. Buna gore psikolojik taciz eylemi,
igverenin is¢iyi koruma (gdzetme) ve esit davranma borglarina aykirilik olusturmaktadir. Psikolojik
tacizin ayn1 zamanda, is¢inin kisilik haklarina miidahale niteligi tasimasi karsisinda buna iligkin hukuki
yollarin kullanilmasi da giindeme gelebilir. Miilga 818 sayili Borglar Kanunu'nun 332 nci maddesinde
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gormiis olmasi nedeni ile manevi tazminata hilkmedilmesi gerektigini ifade ederek

karar1 bozmustur.

Psikolojik tacizi olusturan temel unsurlardan biri davranisin kasitl ve 1srarli bir
bicimde gerceklestirilmesidir; bu unsura ek olarak, s6z konusu eylemlerin belirli bir

siire boyunca siireklilik gostermesi de tamamlayic nitelikte bir diger 6gedir®*,

Ayrica psikolojik taciz durumu s6z konusu ise is¢i bu nedenle sézlesmesini
feshederken bazi hususlara dikkat etmelidir. Aksi halde hak kaybi yasanmasi
kaginilmaz olacaktir. Ozellikle fesih gerekcesinin agik, tutarli ve somut delillere
dayanmasi biiyiikk 6nem tasir. Noter araciligiyla yapilan fesih bildiriminde mobbingin
acikea belirtilmemesi ya da iddianin sonradan ileri stirtilmesi, mahkemeler tarafindan
genellikle hakli fesih olarak kabul edilmemektedir. Nitekim 2024 tarihli kararda bu

husus detaylari ile izah edilmistir?'®.

Yargitay 2024 tarihli bir diger giincel kararinda ise, psikolojik taciz iddias1 ile
birlikte calisma kosullarinda esasli degisiklik yapildigi gerekgesiyle agilan bir davada,
igverenin  yonetim yetkisi ile is¢inin mesru ¢ikarlar1  arasindaki  siniri

degerlendirmistir®®®,

is¢inin, ... gorme ylkiimliiliigi ¢ercevesinde maruz kalacagi tehlikelere karsi igverenin gerekli tedbiri
almasi gerektigi hususu diizenlenmis olup bu diizenleme igverenin is¢iyi koruma (gbzetme) borcunun
temelini olusturmaktaydi. Buna karsilik 6098 sayili Kanun'un 417 nci maddesinde bu husus agikca
diizenlenmis olup bir eylemin psikolojik taciz olarak kabul edilebilmesi i¢in, bir is¢inin hedef alinarak
gergeklestirilmesi, tacizin belli bir siireye yayilmasi ve bu durumun sistematik bir hal almasi gerekir.
Diger yandan, her ne kadar psikolojik tacize ugradigini iddia eden magdur, bu iddiasim ispatlamakla
yiiktimlii ise de psikolojik tacizin genellikle tacizi uygulayan ile tacize maruz kalan arasinda gergeklesen
bir olgu olmasi karsisinda olaylarin tipik akist ve tecriibe kurallart g6z Oniine alinarak sonuca
gidilmesinde yarar bulunmaktadir. Yaklasik ispat olarak adlandirilan bu yaklasim tarzi isin dogasina da
uygundur. Somut uyusmazlikta, davaliya ait isyerinde biyoloji 6gretmeni ve miidiir yardimecis1 olarak
calisan ve fesih tarihinde aylik 3.367,15 TL iicret alan davaci, isyerinde psikolojik baskiya ugradigini
ileri silirerek manevi tazminat isteminde bulunmustur. Dosya kapsamindaki tutanaklar ve bu tutanaklari
dogrulayan miisterek taniklar ile davali tamigr Y.U.'nun anlatimlari, davacinin miidiir yardimecist
olmasma ragmen yetkilerinin kisitlanmasi hususlar1 birlikte degerlendirilip olaylarin kronolojik
siralamasina bakildiginda; davacinin, davali igveren vekili olan okul miidiirii tarafindan gerceklestirilen
davraniglar nedeniyle isyerinde psikolojik taciz ve baskiya ugradigi sonucuna ulasilmigtir. Hal boyle
olunca Bolge Adliye Mahkemesince, igverenin ig¢iyi gozetme borcuna aykiri davrandigi ve isginin
kisilik hakkinin ihlali nedeniyle manen zarar gordiigliniin kabulii ile davalilar aleyhine davaci tarafa
uygun miktarda manevi tazminata hilkkmedilmesi gerekirken yazili sekilde manevi tazminat talebinin
reddine karar verilmesi hatali olup bozmay1 gerektirmistir....”

Yargitay 9. Hukuk Dairesi, 06.12.2022 tarihli ve 2022/14587 E., 2022/16048 K. say1l1 karar1

214 Ekmekgi, Yigit, a.g.e., s. 335.

215 Yargitay 9. Hukuk Dairesi, 12.12.2024 tarihli ve 2024/11786 E., 2024/16124 K. sayili karari,
www.yargitay.gov.tr, E.T: 01.04.2025.

216 «_Somut olayda; dosya kapsami uyarinca davacinin davali biinyesinde ¢ikolata iiretim bdliimiinde
is¢i olarak calisirken 26.08.2016 tarihinde temizlik bdliimiinde gdrevlendirildigi, davacinin bu yeni
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Uyusmazlikta, davaci is¢i uzun siiredir gorev yaptigr liretim bolimiinden
temizlik birimine yonlendirilmesinin, rizasi disinda ve mevcut sartlarint agirlagtirict
nitelikte oldugunu ileri siirmiis; ayrica isyerindeki uygulamalarin psikolojik baski
niteligi tasidigini iddia ederek, is akdinin bu sebeplerle sona erdigini ve kidem ile ihbar

tazminat1 dahil birtakim isc¢ilik alacaklarina hak kazandigini talep etmistir.

[lk Derece Mahkemesi ve BAM gorev degisikligini is sdzlesmesinde yer alan
genel calisma kosullart kapsaminda degerlendirerek isverenin fesih islemini hukuka
uygun bulmus ve davayr reddetmistir. Ancak Yargitay, davacinin engelli statiistinde
oldugu, dnceki gorev yerinin gorece daha hafif nitelik tagidig1 ve yapilan degisikligin
calisma kosullarinda esasli bir farklilik olusturdugu kanaatiyle bu sonuca
katilmamistir. Ayrica gorevlendirmenin is¢inin rizasina dayanmadigimi ve esash
degisiklik mahiyetinde oldugunu belirterek, kabul etmeyen is¢inin is sézlesmesinin
feshedilmesinin hukuka uygun sayillamayacagini ifade etmistir. Bu dogrultuda,
igverenin fesih igleminin gegerli bir nedene dayanmadigi, dolayisiyla davacinin kidem

ve ihbar tazminatina hak kazandig1 sonucuna ulasilmistir.

6 Mart 2025 tarithinde Resmi Gazete'de yayimlanan 2025/3 sayili
Cumbhurbaskanligi Genelgesi, is yerlerinde psikolojik tacizin (mobbing) dnlenmesine

yonelik 6nemli diizenlemeler getirmistir.

Isyerlerinde psikolojik tacizin onlenmesine yonelik cikarilan 6 Mart 2025
tarithli ve 2025/3 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi, Tirkiye'de mobbing ile
miicadelede kamu otoritesinin sorumlulugunu agik bigimde ortaya koyan, uygulamaya
doniik ilk metinlerden biri olma niteligi tasimaktadir 2’ . Genelge; hem kamu
kurumlarinda hem de 06zel sektorde isverenlere yonelen koruma ve Onleme
yiikiimliiliiklerini somutlagtirmakta ve bu yiikiimliiliiklerin sistematik bi¢imde hayata

gecirilmesi i¢cin kurumsal diizenlemeler 6ngormektedir.

gorevlendirmeyi kabul etmedigi sabittir. Davacinin, engelli olmasi sebebiyle hafif is olarak
degerlendirilen g¢ikolata iiretim boliimiinde calisirken temizlik isinde gorevlendirilmesi, ¢alisma
sartlarinda esasli degisiklik mahiyetinde oldugundan, degisikligi kabul etmeyen davacinin is
sozlesmesinin feshi haksiz olup kidem ve ihbar tazminati taleplerinin hiikiim altina alinmasi gerekirken,
reddine karar verilmesi hatali olup bozmay1 gerektirmistir. VII. KARAR Agiklanan sebeplerle;
Temyiz olunan ilk Derece Mahkemesi kararinin BOZULMASINA,” karar verilmistir.”

Yargitay 9. Hukuk Dairesi, 15.10.2024 tarihli ve 2024/12293 E., 2024/13588 K. say1l1 karar1

217 Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi, “Psikolojik Tacizin Onlenmesi” Konulu 2025/3 Sayili
Genelge, 6 Mart 2025, Resmi Gazete, Say1 32833.
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Bu kapsamda, genelge ile Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi biinyesinde
“Psikolojik Tacizle Miicadele Kurulu”nun yeniden teskili ongoriilmiistiir. S6z konusu
kurulun gorevi, isyerlerinde psikolojik tacize karsi farkindalik olusturmak, egitim
programlarini yayginlastirmak ve politika gelistirme siireclerini koordine etmek olarak

belirlenmistir.

Genelgede Ozellikle vurgulanan bir diger husus, isverenlerin mobbing
vakalarina yalnizca sikayet sonrasi degil, onleyici nitelikte tedbirler ¢er¢evesinde aktif
bicimde yaklasmalar1 gerektigidir. Bu kapsamda isyerlerinde; kurum igi etik
politikalarin  olusturulmasi, seffaf iletisim kanallarinin  agilmasi ve egitim
faaliyetlerinin diizenlenmesi gibi ¢esitli mekanizmalarin hayata gegirilmesi

onerilmektedir.

Ayrica psikolojik tacize wugrayan calisanlarin basvurabilecegi idari
mekanizmalar agik¢a sayilmistir. Bu kapsamda; Cumhurbaskanhg: fletisim Merkezi
(CIMER), TBMM Dilekge Komisyonu, Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu
(TIHEK), Kamu Denet¢iligi Kurumu (Ombudsmanlik), ALO 170 hatt1 ve Calisma ve

Sosyal Giivenlik Bakanligi gibi kurumlara bireysel sikayette bulunmak miimkiindiir.

Genelgede dikkat ¢eken bir diger husus ise toplu is sozlesmelerine psikolojik
tacizi Onleyici hiikiimlerin eklenmesi yoniinde sendika ve isveren taraflarinin
duyarlilik gostermesi gerektigine yapilan ¢agridir. Bu yoniiyle diizenleme, bireysel is
hukukunun siirlarini agarak toplu is iliskileri baglaminda da igveren yilikiimliiliigliniin

icerigini genisletmektedir.

Ote yandan, psikolojik taciz iddialarinin arastirilmasinda ve sorusturulmasinda
0zel hayatin gizliligi, kisisel verilerin korunmasi ve kurumsal itibarin zedelenmemesi
gibi ilkeler dogrultusunda hareket edilmesi gerektigi de acgik¢a belirtilmistir. Bu da
genelgenin yalnizca magduru degil, aynt zamanda kamusal diizeni ve kurumsal

sayginlig koruyan ¢ok yonlii bir hassasiyet i¢erdigini gostermektedir?®.

Sonug¢ olarak, 2025/3 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi, Tirkiye'de

isyerlerinde psikolojik tacizle miicadelede, mevzuat diizeyindeki diizenlemeleri

218 Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu, “2025/3 Sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi Hakkinda
Basin Agiklamasi,” Erisim 3 Nisan 2025, https://www.tihek.gov.tr/is-yerlerinde-psikolojik-tacizin-
mobbing-onlenmesi-konulu-2025-3-sayili-cumhurbaskanligi-genelgesi-hakkinda-basin-aciklamasi
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destekleyen ve isverenlerin somut sorumluluk alanlarini tanimlayan onemli bir
normatif belge niteligi tasimaktadir. Hem bireysel is iliskileri hem de kurumsal isyeri
politikalar1 agisindan genelge, isyerinde onurlu ¢alisma hakkinin korunmasina yonelik

somut bir irade beyani olarak degerlendirilebilir.

3.3. Isverenin Kadin Isciyi Gece Cahstirma Yasagindan Dogan
Yiikiimliiliigii
Yasagin anlasilabilmesi adina oncelikle bilinmesi gereken “gece” kavraminin
ne oldugudur. Is K.da yer alan m.69 ile gece kavrami hukuki bir zemine
oturtulmustur. Bu madde, gece ¢alismasinin?® tanimini, smirlarmi ve temel ilkelerini
ortaya ¢ikarmayu, is iligkilerinin bu 6zel zaman dilimindeki diizenini tesis etmektedir.
Kanun koyucunun zamansal bir ¢ergeve ¢izdigini agikca ifade edebiliriz.

Gece kavrami olarak tanimlanmis periyot, saat 20:00°de baslayip 06:00°da

sona eren bir zaman dilimi araligimi tekabiil eder®%.

Bu siire zarfi igerisinde isginin calisacagi siire kKanun koyucu tarafindan

maksimum 7,5 s. olacak sekilde sinirlandirilmustir.

Ancak baz1 mesleklerde, toplu is sézlesmeleri ya da 6zel diizenlemelerle bu
siire daha esnek hale gelebilir. Ornegin, giivenlik hizmetleri veya saglik sektorii,

turizm gibi siirekli hizmet gerektiren alanlarda farkli uygulamalara rastlanabilir??!,

219 Gece calismasina dair detayl1 bilgi ve goriisler i¢in bkz. Celik, Caniklioglu, Canbolat, Ozkaraca,
a.g.e., s.760-761, Ekmekgi, Yigit, a.g.e., S. 441-443.

220 4857 say1li Is Kanunu, m. 69: Gece siiresi ve gece calismalari

“Calisma hayatinda "gece" en geg saat 20.00'de baslayarak en erken saat 06.00'ya kadar gegen ve her
halde en fazla onbir saat sliren déonemdir.

Bazi islerin niteligine ve geregine gore yahut yurdun bazi bolgelerinin 6zellikleri bakimindan,
calisma hayatina iliskin "gece" baslangicinin daha geriye alinmasi veya yaz ve kis saatlerinin
ayarlanmasi, yahut giin doneminin baglama ve bitme saatlerinin belirtilmesi suretiyle birinci fikradaki
hiitkmiin uygulama sekillerini tespit etmek yahut bazi gece calismalarina herhangi bir oranda fazla {icret
O0denmesi usuliinii koymak veyahut gece isletilmelerinde ekonomik bir zorunluluk bulunmayan
igyerlerinde isgilerin gece ¢aligsmalarini yasak etmek iizere yonetmelikler ¢ikartilabilir.” Resmi Gazete,
22 Mayis 2003, say1 25134.

221 4857 say1li Is Kanunu, m. 69/2:

“Iscilerin gece calismalar yedibuguk saati gecemez. (Ek ciimle: 4/4/2015-6645/37 md.) Ancak, turizm,
ozel giivenlik, saglik hizmeti ve 30/5/2013 tarihli ve 6491 sayili Tiirk Petrol Kanunu uyarinca petrol
aragtirma, arama ve sondaj faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen islerde is¢inin yazili onaynin alinmasi
sartiyla yedi buguk saatin lizerinde gece ¢alismasi yaptirilabilir.”” Resmi Gazete, 22 Mayis 2003, say1
25134.
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Yine de is¢ilerin saglik kontrolleri ve diizenli dinlenme imkanlar1 saglanmak
zorundadir. Gece ¢alismasi, ¢alisanlarin biyolojik ritmine ters bir diizen olusturdugu
icin dikkat dagmikligina ve karar alma siireglerinde yavaslamaya neden olabilir.
Bunun sonucunda, is kazalar1 ve hatali uygulama riski kayda deger Olgiide artar.
Yapilan bir aragtirma arastirmalarda da belirtildigi lizere, gece vardiyalari ¢alisanlarin
zihinsel ve fiziksel performansini olumsuz etkileyerek hem is yerindeki giivenligi hem

de genel saglik durumlarin tehlikeye atmaktadir???.

Iste bu sebeple, Is Kanunu’nda gece calismasi smirlandirilmis ve bazi gruplar

icin tamamen yasaklanmistir??,

Genel kural olarak, kadin ¢alisanlarin gece postalarinda ¢alisma siirelerinin 7,5
saati agmamasi esastir. Ancak, 19 Agustos 2017 tarihli yonetmelik degisikligi ile
belirli sektorlerde bu kural esnetilmis ve bazi istisnalar getirilmistir. Bu istisnalar,
turizm, saglik ve Ozel giivenlik gibi sektorlerde, isin niteligi geregi uzun siireli

vardiyalarin kaginilmaz oldugu durumlar kapsamaktadir??*,

S6z konusu degisiklikle birlikte, belirtilen sektorlerde kadin ¢alisanlarin yazili

onaylarinin alinmasi sartiyla gece postalarinda 7,5 saati asan caligmalara olanak

222 Harrington, J. M. “Health Effects of Shift Work and Extended Hours of Work.” Occupational and
Environmental Medicine 58, no. 1 (2001): 68—72. https://doi.org/10.1136/0em.58.1.68.

22 Siizek-Basterzi, a.g.e., 5.839:

“Gece ¢alistirma yasagi, Is Kanunun 73. ve postalar halinde ¢alistirma ydnetmeliginin 5. Maddeleri
uyarinca onsekiz yasini doldurmamis ¢ocuk ve geng isgiler i¢in kabul edilmistir. Buna karsilik onsekiz
yasin doldurmus kadin is¢ilerin kural olarak gece galisma yasagi s6z konusu degildir. 24.7.2013 ve 2817
saylli Resmi Gazetede yayimlanan Kadin Calisanlarin Gece Postalarinda Caligtirnilma Kosullar
Hakkinda Yonetmelikte belirtilen kosullara (m.5-10) uyulmak suretiyle kadinlarin gece ¢alistirilmasi
miimkiindiir.”

Caniklioglu, Nursen. "4857 Sayili Kanuna Gore Kadinlarin Haklar1", Yeni Yiizy1l Universitesi, Kadin
Haklar1 Ulusal Sempozyumu Bildiri Kitabi, 7 Mart 2019, s. 30:

“Gergekten I3 Kanunundaki kadmi koruyucu diizenlemeler genellikle kadinin biyolojik dzelligi ile
ilintilidir. Ozellikle de kadinin dogurganligini ve anneligini dikkate alarak, hem kendisinin hem de
bebeginin sagliginin korunmasi amaciyla Kanuna konulan hiikimlerle kadin korunmaya
calisilmaktadir. Bu amagla bazi islerde kadin istihdami yasaklanmis, bedensel olarak uygun olmadigi
diigiiniilen bu islerde kadinlarin ¢alistirilmasi engellenmistir. Bu genel yasaklamanin diginda esas
itibariyle yaptig1 ise bakilmaksizin kadinin calistirllmasi bazi donemlerde yasaklanmakta ya da
sinirlandirilmaktadir.”

224 RG. 19.08.2017, S. 30159, Siizek-Basterzi, a.g.e, s.839 “...Ancak, 4.4.2015 tarihli ve 6645 sayil1
yasa ile IK 69/3’e eklenen ciimle uyarinca “ turizm, 6zel giivenli ve saglik hizmeti yiiriitiilen islerde
is¢inin yazili onayinin alinmasi sartiyla yedibuguk saatin {izerinde gece ¢alismasi yaptirilabilir. Aym
sekilde soz konusu islerde, Kadin Calisanlarin Gece Postalarinda Calistirilma Kosullari Hakkinda
Yonetmeligin 5.Maddesinde yapilan degisiklikle kadin isgilere yazili onaylarinin alinarak yedibuguk
saatin tizerinde ¢aligma yaptirilabilecegi kabul edilmistir.”

Bu hususta genis bilgi icin bkz, Celik-Caniklioglu-Canbolat-Ozkaraca, a.g.e, 760 vd. Ekmekgi-Yigit,
a.g.e, 442.
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taninmigtir. Boylece, isverenlerin, mevzuatta belirtilen smirlar i¢inde kalmak
kosuluyla bu calismalar1 diizenleyebilecegi kabul edilmistir. Bu diizenleme, sektoriin

ihtiyaclar ile calisan haklar1 arasinda bir denge kurmay1 amaglamaktadir.

Yakin tarihli bir Yargitay kararinda ??°, kadin calisanlarin gece postalarinda
yaptiklar1 fazla ¢alismalara iliskin uyusmazliklar giindeme gelmistir. Davaci taraf,
miifettis raporlarinda belirtilen fazla ¢aligsma siirelerinin gercegi yansitmadigini ve bu
calismalarin fazla calisma iicreti gerektirdigini iddia etmistir. Ilk derece mahkemesi,
mevzuatin 19 Agustos 2017 Oncesindeki diizenlemelerine dayanarak, bu tarihten
onceki 7,5 saati agan ¢aligmalarin fazla ¢alisma olarak kabul edilmesi gerektigine karar
vermistir. Ancak, 19 Agustos 2017 sonrasi yapilan calismalarda isgilerin yazili
onaylarinin alinmis olmasi ve ¢aligma siirelerinin giinliik 11 saati, haftalik ise 45 saati

asmamasi sebebiyle fazla calisma olarak degerlendirilemeyecegini de ifade etmistir.

Bolge Adliye Mahkemesi, ilk derece mahkemesinin kararini yerinde bularak
davacinin istinaf talebini reddetmistir. BAM, o6zellikle mevzuat degisikligine vurgu
yaparak, kadin calisanlarin yazili onayiyla gerceklestirilen 7,5 saati asan gece
caligmalarinin fazla caligma olarak kabul edilemeyecegini ve bu diizenlemenin ilgili
yonetmeliklere uygun oldugunu belirtmistir. Ayrica, isverenin vardiya diizeninde is¢i
saghigin gozettigi, dinlenme siirelerini sagladigi ve mevzuat sinirlar1 i¢inde hareket

ettigi gerekgesiyle miifettis raporundaki tespitlerin yerinde oldugunu ifade etmistir.

Yargitay, davacinin temyiz basvurusu lizerine BAM kararin1 usul ve esas
yoniinden incelemis ve hukuka uygun bularak onamistir. Yargitay, BAM’1n mevzuat
degisikligini dikkate alarak verdigi kararin dogru oldugunu ve isverenin, kadin
calisanlarin yazili onayini almasi ve ¢aligsma siirelerini yonetmelik hiikiimlerine uygun
sekilde diizenlemesi nedeniyle fazla c¢aligma {creti 6deme yiikiimliiliigliniin
bulunmadigini bir kez daha teyit etmistir. Ayrica, mahkeme tarafindan vardiya diizeni
ve dinlenme siirelerinin titizlikle incelendigi, dolayisiyla hukuka aykir1 bir durumun

s06z konusu olmadig belirtilmistir.

Bu karar, yargmmin, mevzuatta yapilan degisikliklerin uygulanmasinda

igverenin iyi niyetli davranip davranmadigini denetlemede dnemli bir rol iistlendigini

25 T.C. Yargitay 9. Hukuk Dairesi Esas No.: 2023/11031 Karar No.: 2023/16295 Karar tarihi:
30.10.2023, www.yargitay.gov.tr, E.T: 01.04.2025.
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gostermektedir. Ayrica, kadin ¢alisanlarin gece ¢alismalarina iligkin diizenlemelerin,
sektorel ihtiyaglarla isci haklar1t arasinda bir denge olusturacak sekilde

yorumlanmasinin énemini vurgulamaktadir.

Gece calismasi, ekonomik hayatin bir gerekliligi olsa da insan sagligi
iizerindeki etkileri nedeniyle siki diizenlemelere tabidir. Is Kanunu’nun 69. maddesi,
bu kapsamda calisanlarin haklarin1 korurken, igverenlerin de sorumluluklarini agikca
belirlemistir. Sonug olarak, bu diizenlemeler, insan onuruna yarasir bir ¢caligsma hayati

olusturmay1 ve is¢ilerin yasam kalitesini korumay1 amaglar.

Ancak, bu kurallarin ihlali durumunda, isgi-isveren arasindaki uyusmazliklar
yargiya taginmaktadir. Bu baglamda, Yargitay ve BAM kararlari, uygulamada rehber

niteligi tasir.

Yargitay’in gece calismasina iligkin kararlari, kanunla belirlenen sinirlarin

asilmasinin sonuglarini netlestirmistir.

Ornegin, Yargitay 9. Hukuk Dairesi’nin 2009 tarihli bir kararinda, is¢inin gece
vardiyasinda calistig1 siire, 7,5 saati agmissa, bu fazla ¢alisma olarak degerlendirilmis
ve isverenin fazla calisma iicreti 6deme yiikiimliiliigiine dikkat cekilmistir 226 .
Mahkeme, haftalik toplam c¢alisma siiresi yasal sinirin altinda olsa bile, gece

calismasindaki siire asiminin kanuna aykirt oldugunu vurgulamistir.

Benzer bir yaklasimla Yargitay, 2017 tarihli bir kararinda, gece ¢alismasinin
insan saghg {izerindeki etkilerine dikkat cekmistir??’. Ozellikle uzun siireli gece

mesailerinin ¢alisanlarin fiziksel ve zihinsel tiikenmislige yol agtig1 belirtilmis ve bu

226 <4857 sayili Is Kanununun 41. maddesinde fazla ¢alisma, haftalik 45 saati asan calismalar olarak
tanimlanmigtir. Ancak, ayni yasanin 69. maddesinde gece ¢alismalari igin giinliik 7.5 saatlik ¢aligma tist
siirt emredici olarak diizenlenmis olup, belirtilen siireyi asan c¢aligmalar i¢in haftalik 45 saat siniri
asilmamis olsa dahi fazla ¢aligma {icreti 6denmelidir. Nitekim Dairemizce, denklestirme uygulamasinin
yapildig1 ve haftalik 45 saat ¢alisma asilmamis olmasmna ragmen 4857 sayili Is Kanununun 63.
maddesinde sozii edilen giinliik 11 saat ¢aligma tist sinirinin asildigi hallerde de 11 saati agan kisimlar
icin fazla caligma iicreti 6denmesi gerektigi kabul edilmistir (Yargitay 9.HD. 15.12.2008 giin,
2007/30201 E., 2008/33618 K.). Mahkemece hilkme esas alinan bilirkisi raporunda 4857 sayili Is
Kanununun uygulandigi dénem igin giinliik 7.5 saati asan gece ¢aligmalar1 sebebiyle her giin i¢in 1.5
saat fazla galigma {icreti hesaplanmis olup anilan rapor bir degerlendirmeye tabi tutularak istegin
kabuliine dair karar verilmesi gerekirken, yazili sekilde istegin reddi hatali olmustur.

SONUC: Temyiz olunan kararin yukarida yazili sebepten BOZULMASINA, pesin alinan temyiz
harcinin istek halinde ilgiliye iadesine, 23.06.2009 giiniinde oybirligiyle karar verildi” Yargitay 9.
Hukuk Dairesi, E. 2007/40862, K. 2009/17766, Karar Tarihi: 23 Haziran 2009, Lexpera.

27 Yargitay 9.HD. E. 2017/8424, K. 2017/4718., https://www.kazanci.com.tr/gunluk/9hd-2017-
8424.htm.
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tiir galigmalara kat1 sinirlar getirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu kararda, igverenin,
iscinin saglik ve gilivenligini riske atmadan c¢aligsma stirelerini diizenlemesi gerektigi

sonucuna varilmistir.

Gece calismasinda siire siirlarinin yani sira vardiya diizeninin 6nemi de
Yargitay kararlarinda sik¢a vurgulanmaktadir. Yargitay Hukuk Genel Kurulu’nun bir
kararinda, posta sistemiyle ¢alisan isyerlerinde gece ve giindiiz vardiyalarinin dengeli

228 (zellikle siirekli gece vardiyasinda

bir sekilde diizenlenmesi gerektigi belirtilmistir
calistirilan iscilerin, is saglig1 agisindan belirli periyodlarla giindiiz vardiyasina
gecirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu karar, gece ¢alismasinin isgilerin biyolojik
ritmine zarar verebilecegini ve saglik sorunlarma yol acabilecegini ortaya

koymaktadir.

Bolge Adliye Mahkemeleri, gece calismasiyla ilgili uyusmazliklarda, yerel
sartlar1 ve isin niteligini gz Oniine alarak gesitli kararlar vermistir. Bircok BAM
karari, igverenin gece calisan is¢ilere diizenli saglik kontrolleri yaptirma
zorunluluguna dikkat ¢ekmistir??®. Ornegin, bazi kararlar, gece calismasinin siire
siirlarinin - agilmast durumunda isgverenin tazminat sorumlulugunu artirdigina
hiikmetmistir. Ayrica, saglik ve giivenlik sektorii gibi siirekli gece ¢alismasi gerektiren

is kollarinda dahi, isverenlerin yasal sinirlar1 gdzetmesi gerektigi ifade edilmistir?°.

Gece ¢alismasi, ekonomik zorunluluklar ve isin niteligi geregi kacinilmaz olsa
da ¢alisanlarin sagligini koruyacak ve is glivenligini artiracak bir hukuki ¢erceveye
ihtiyag duyuldugu siiphesizdir. Is Kanunu’nun 69. maddesi ve bu maddeye iliskin
yargi kararlari, isci-igveren iliskisinde bir denge unsuru olusturmakta ve insan onuruna
yarasir ¢alisma kosullarmi teminat altmna almaktadir. Ozellikle yiiksek mahkeme
kararlar1, gece ¢aligmasinin sadece bir ekonomik gereklilik degil, ayn1 zamanda sosyal

bir sorumluluk oldugunu ortaya koymaktadir.

228 Yargitay HGK, 2019/806 karar say1li karar, Igtihatlar ve Mevzuat Dergisi.

229 Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1, Gece Calismas1 ve Calisma Siirelerine Iliskin Yonetmelik,
Resmi Gazete Tarihi: 06 Nisan 2004, Say1: 25425.

230 Bagbakanlik Mevzuati Gelistirme ve Yaym Genel Miidiirliigii, Calisma Hayatinda Saghk ve
Guvenlik Rehberi, E.T: 01.04.2025.
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Gece ¢alismasinin tanim1 ve buna bagl iicretlendirme kurallari, Is Kanunu ve
ilgili yonetmeliklerde agik¢a diizenlenmistir. Ancak bu hiikiimler, toplu is
sozlesmeleriyle farkli sekillerde yorumlanabilmektedir.

Siizek ve Basterzi’nin Is Hukuku baglaminda gece calismasini da

degerlendirdigi eserinde belirttigi gibi?®

, 1s¢inin ¢alisma saatlerinin bir kisminin
giindiize bir kisminin da gece saatine rastlamasi halinde, gece ¢aligmasi kategorisinde
kabul edilmesi i¢in calisma siiresinin yarisindan fazlasinin gece donemine rastlamasi
gerekliligine dair bir kabul s6z konusudur. Bu ilke, gece ¢alismasinin biyolojik ve

sosyal etkilerini dengelemeyi amaglayan bir diizenlemedir.

Yakin tarihli bir Yargitay kararinda, toplu is sdzlesmesinin yorumu bu
cergevede ele alinmistir. Somut olayda, toplu is sozlesmesinin "Gece calismast"”
baslikli hiikkmiinde, aksam saat 20.00°’den sabah saat 06.00’ya kadar olan siire, gece
calismasi olarak tanimlanmis ve bu saatlerde yapilan ¢alismalar i¢in %25 zaml1 {icret
O0denmesi Oongoriilmiistiir. Ancak isveren, 15.00-23.00 vardiyasinda c¢alisan iscilere,
gece donemine denk gelen 20.00-23.00 arasi saatler i¢in zamli 6deme yapmay1
reddetmistir. Isveren, Yargitay ictihatlarina dayanarak, séz konusu vardiyanin ¢alisma
siiresinin yarisindan fazlasinin giindiiz donemine rastladigini ve bu nedenle gece

calismast sayilmadigini ileri stirmstiir.

Ik derece mahkemesi ve Bolge Adliye Mahkemesi, toplu is sézlesmesindeki
ifadeyi is¢i lehine yorumlayarak 20.00-23.00 arasindaki ¢alismalarin gece ¢aligsmasi
sayilmas1 gerektigi ve zamli 6deme yapilmasi gerektigi sonucuna varmigtir. Ancak
temyiz mercii, bu karari bozarak, c¢alisma siiresinin yarisindan fazlasinin gece
doneminde geg¢medigi gerekgesiyle isverenin zamli iicret 6deme ylikiimliiliigliniin

bulunmadigina karar vermistir®3,

Bu karar, gece calismasinin yalnizca toplu is sézlesmesi hiikiimleriyle degil,
ayn1 zamanda Is Kanunu ve ilgili yonetmeliklerle uyumlu bir sekilde degerlendirilmesi

gerektigini gostermektedir. Bu yaklasim is¢i saghig ve isveren yiikiimliiliikleri

231 Siizek-Basterzi, a.g.e, 5.838.
232 Yargitay 22. Hukuk Dairesi, 20.02.2017 tarihli ve 2017/7304 E., 2017/2460 K. sayili karari,
www.yargitay.gov.tr, E.T: 01.04.2025.
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arasinda bir denge kurmay1 hedeflemekte ve is hukukunun temel ilkelerine uygun bir

yol izlemektedir.

Kadin isgiler bakimmndan ehemmiyet arz eden bir olduk¢a Onemli bir
yonetmelik olan KGPCY. m.9’da ?® ise kadmlarin gebelik halleri ve analik
durumundaki siiregleri boyunca gece calismalarina yonelik yasaklar konularak
magduriyet yasama ihtimallerinin 6niine geg¢ilmek istenmistir. Aslinda burada kadini
is veya sosyal hayattan uzak tutulmasi gibi bir amag¢ s6z konusu degildir. Aksine
kadinin gebelik yahut analik siirecinde isi veya kariyeri yoniinden bir tercih yapmak
zorunda kalmasi halini engellemeye calismistir kanun koyucu. Ve tabi ki saglikli bir
birey diinyaya getirmek ve bu siirecte kadin sagligi yoniinden en iyi gegirmesi

hedeflenmistir.

3.4. Isverenin Kadin Isciyi Baz1 Islerde Calistirma Yasagindan Dogan

Yiikiimliiliigii

Ulusal ve uluslararast hukuki ¢ercevede kadin iscilerin belirli islerde
calismasinin yasaklanmasi, ¢aligma yasaminin tarihsel olarak hem koruyucu hem de
siirlayici bir pargasi olmustur?®*. Bu yasaklar, kadilarin biyolojik farkliliklarmi ve
toplumsal rollerini gézetmeyi amaglasa da bazen istthdam olanaklarini daraltici etkiler
yaratabilmektedir. Ulusal ve uluslararasi hukuk, bu yasaklar1 sekillendirirken
kadinlarin fiziksel, psikolojik ve sosyal gereksinimlerini géz 6niinde bulundurmus,
ancak ayni zamanda onlarin esit istthdam hakkini korumay: hedeflemistir. Bu

baglamda, kadin iscilerin bazi islerde ¢alisma yasagi, koruma ve ayrimeilik arasindaki

233 Gebe veya Emziren Kadinlarin Calistirilma Sartlarryla Emzirme Odalari ve Cocuk Bakim Yurtlarina
Dair Yonetmelik," Resmi Gazete, 16 Agustos 2013, 28737.

Madde 9: (1) Kadin ¢alisanlar, gebe olduklariin doktor raporuyla tespitinden itibaren doguma kadar,
emziren kadin ¢alisanlar ise dogum tarihinden baglamak {izere kendi mevzuatlarindaki hiikiimler sakli
kalmak kaydiyla bir y1l siire ile gece postalarinda galistirilamazlar.

(2) Ancak emziren kadin calisanlarda bu siire, anne veya ¢ocugun sagligi acisindan gerekli oldugunun
isyerinde gorevli igyeri hekiminden alinan raporla belgelenmesi halinde alt1 ay daha uzatilir.

(3) Bu c¢aliganlarin anilan siirelerdeki ¢alismalari, 14/7/2004 tarihli ve 25522 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Gebe veya Emziren Kadinlarin Calistirilma Sartlartyla Emzirme Odalar1 ve Cocuk Bakim
Yurtlarma Dair Yonetmelik hiikiimleri sakli kalmak tizere giindiiz postalarina rastlayacak sekilde
diizenlenir.

23 Siizek-Basterzi, a.g.e., 5.924. “Anayasanin 50. maddesine gére kimse cinsiyetine uymayan islerde
calistirllamayacag gibi kadinlar ¢alisma kosullar1 bakimindan 6zel olarak korunurlar.”
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ince c¢izgide dikkatle yorumlanmalidir. Maksadini asacak uygulamalara izin

verilmemelidir.

Ulusal hukuki ¢erceve dogrultusunda Is K. m.72’de Tiirkiye’de kadinlarin
yeralt1 ve su alt1 islerinde caligmasi1 ve ayrica kablo désemesi, kanalizasyon ve tiinel
insaatinda galismasi da acikca yasaklanmistir®®. Bu diizenleme, dzellikle fiziksel gii¢
ve dayaniklilik gerektiren, ciddi saglik ve giivenlik riskleri barindiran sektorlerde

kadin iscilerin korunmasini hedeflemektedir.

Bu diizenlemeler, kadin is¢ilerin saghgini ve giivenligini koruma amaci
tasimaktadir. Ancak, hukuk literatiirinde siklikla tartisildigi gibi, bu yasaklarin
kadinlarin istthdam firsatlarin1 sinirlamadan, is ve 6zel hayat dengesini saglayacak

sekilde uygulanmasi biiyiik 6nem tasir.
Uluslararas1t Hukuki Cergeve ise su sekildedir:

Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin (ILO) 45 No’lu Sézlesmesi, kadinlarm
yeraltt maden islerinde ¢alistirllmasini yasaklayan ilk diizenlemelerden biri olarak

kabul gérmektedir?*®

. Bu sozlesme, tehlikeli ¢alisma kosullarini 6nlemeyi hedeflerken,
kadinlarin  fiziksel sagliklarini koruma amacini tasimaktadir. Sdzlesmenin

3.maddesinde ise istisnai hallere yer verilmistir?®’.

Zamanin gereklerine uygun olarak yapilan calismalar neticesinde ILO yer

altina ¢aligsma konusunu daha biitiinciil bir bakis agisiyla degerlendirerek kadin-erkek

285 4857 sayih Is Kanunu’nun 72. maddesi su sekildedir: “Maden ocaklari, kablo ddsemesi,
kanalizasyon ve tiinel ingaat1 gibi yer alt1 ve su alt1 islerinde kadinlarin galistirilmasi yasaktir.” Bu
diizenleme, kadin is¢ilerin fiziksel sagliklarini ve glivenliklerini koruma amaci tagimaktadir (4857 sayili
Is Kanunu, Resmi Gazete, 10 Haziran 2003, Say1: 25134, m. 72).

236 Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin (ILO) 4 Haziran 1935’te kabul ettigi 45 No’lu Sozlesmesi(Yeralti
isleri Mukavelesi "Kadinlar" 1935), kadinlarin yeralti maden islerinde ¢aligtirilmasini yasaklamaktadir.
Tirkiye’de Yiriirlige Girdigi Tarih ise 21 Nisan 1938°dir. Sozlesmenin 2. Maddesi ise “Kadin
cinsinden hi¢ bir sahis, yasi ne olursa olsun maden ocaklarinda yeralt1 islerinde calistirilamaz”
seklindedir. (ILO Convention No. 45, “Underground Work (Women) Convention,” 1935).

237 Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin (ILO) 45 No’lu Yeralti islerinde Kadmlarin Calistirilmasinin
Yasaklanmasia liskin Sézlesmesi, kadinlarin maden ocaklarinda yeralt1 islerinde calistirilmasina
genel bir yasak getirmistir. Ancak, 3. madde kapsaminda bazi istisnalar tanimlanmigtir: “a. Sevki idare
vazifesi ile miikellef olup, bedenen ¢alismayan sahislar, b. Sthhi ve sosyal hizmetlerde galigsan sahislar,
c. Mesleki bilgilerini tamamlamak maksadiyla bir maden ocaginda yeralt1 islerinde staj gdrmelerine
miisaade edilen tahsildeki sahislar, d. Bedenen ¢aligma mahiyetinde olmayan bir sanatin icrasi igin bir
maden ocaginin yeralt1 kisimlarina tesadiifi olarak inmesine liizum goriilen diger biitiin sahislar.” (ILO
Convention No. 45, “Underground Work (Women) Convention,” 1935, Article 3).
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sahis olarak bir ayrim yapmaksizin kapsamli bir diizenleme getirmenin gerekliligini

ongdrmiis ve bu dogrultuda 176 No’lu ILO sozlesmesi diizenlenmistir?3®,

Bu diizenlemenin gergeklestirilmesindeki temel motivasyon, ¢alisma ve is
diinyasinin artik daha karmasik ve dinamik parametrelere sahip oldugu gergegidir.
Hem standartlarin yiikseltilmesi hem de risk algisinin modernize edilmesi ihtiyaci, bu
tir degisimlerin kacinilmazligini ortaya koymustur. Bu kapsamda, s6z konusu
diizenleme, kadin ve erkek ayrimi yapmaksizin herkes i¢in kapsayici bir koruma

anlayisin1 benimseyerek, evrensel bir giivenlik ve saglik perspektifini hedeflemistir.

Ulkemiz, 2015 yilinda bu uluslararasi diizenlemeyi onaylayarak isci haklar1 ve
is glivenligi standartlarini daha ileri bir seviyeye tagima iradesini gostermistir. Bununla
birlikte Is K. da ki kadinlara yonelik yasak hala yiiriirliikte olup, bu yasagm koruma
amactyla simirli kalmasi gerektigi goriisii hukuk cevrelerinde tartisilmaya devam

etmektedir.

Mevcut durumda ise sdyle bir durum ortaya ¢ikmistir. Her ne kadar 176 nolu
sOzlesmeyi onaylamis olsak da yukarida ifade ettigimiz 6nceki sdzlesmenin etkilerinin

halen siirdiigiinii soyleyebiliriz.

Ciinkii 2013 yilinda yiiriirliikten kaldirilan Agir ve Tehlikeli Isler Y&netmeligi,
kadin iscilerin ¢alisma alanlarin1 mesleki yeterliliklerine gore siniflandiran 6nemli bir
diizenlemeydi. Yonetmelik, Ozellikle uzmanlhik egitimi almis ve belirli meslek
dallarinda yetkinlik kazanmis kadinlarin, agir ve riskli islerde calismasini miimkiin
kilarak bu alanlarda kadin emeginin degerlendirilebilmesi i¢in yasal bir zemin

sunuyordu.

2013 sonrast donemde ise mevzuat, kadinlarin belirli islerde g¢alismasini
dogrudan yasaklamak yerine, onlarin fiziksel ve biyolojik farkliliklarint risk
degerlendirme siireglerine dahil etmeyi dnceliklendirmistir. Bu yeni yaklagim, koruma

odakl1 yasaklar yerine, kadinlarin calisma kosullarin1 esneklikle diizenlemeye ve is

238 Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), Madenlerde Giivenlik ve Saglik Sozlesmesi (No. 176), kabul
tarihi: 22 Haziran 1995; Tiirkiye'de onaylanma tarihi ve kanun numarasi: 4 Aralik 2014, Kanun No:
6580; Resmi Gazete yayim tarihi ve sayisi: 12 Aralik 2014, Say1: 29203; Tirkiye'de yiirlirliige girme
tarihi: 23 Mart 2015.

85



sagligina dayali bir g¢erceve sunmaya odaklanmistir. Kanaatimizce bu konuda

hukukumuzda olduk¢a 6nemli adimlar atilarak biiyiik bir ilerleme kaydedilmistir.

Ancak 72. madde baglaminda diisiindiigtimiizde bilhassa yeralt1 ve su alt1 isleri
gibi zorlu c¢alisma ortamlarinda, kadinlarin mesleki uzmanliklarina ragmen

calisabilmelerine olanak taniyan bir diizenleme hala mevcut degildir.

Caniklioglu'nun goriisiine gore; yer alt1 ve su altindaki tiim islerin yasak
kapsaminda olmas1 hususu bir takim soru isaretlerini beraberinde getirmektedir. Zira
bu durum tamami ile bir sinirlama getirdiginde yerin altinda icra edilen pek cok
meslegin kadinlar tarafindan icra edilemeyecegi gibi meseleyi karsimiza ¢ikartmis olur
ki bu halde kadinin korunmasindan ziyade almis oldugu egitim dogrultusunda

calismak istemesi halinde 6niine set ¢ekilmesine sebebiyet verebilecektir?®,

Ayrica Caniklioglu ¢6ziime yonelik kanaatini de belirterek; yiiriirliikteki
mevzuatimizda mevcut diizenlemede ayriksi hallere yer verilmemis olmasinin
kadinlar1 dezavantajli hale getirebilecegini, bu nedenle objektif aragtirmalar ve riskler
ol¢iitlinde mesleki kategorizasyonlar yapilarak bu dogrultuda kadin is¢ileri sinirlayici
degil, kanunun maksadina uygun olarak koruyucu hale getirilmesinin daha yerinde

olacagini ifade etmistir®*,

239 Caniklioglu, a.g.e, 5.35-36: “...Tiirkiye’nin de imzalamis oldugu 45 sayili Sozlesmesinde de
kadmlarin galistirilamayacagi bazi islere yer verilmis ve yast ne olursa olsun kadinlarin maden
ocaklarinda yeralt1 islerinde calistirilamayacag: belirtilmistir. Ancak hemen goriilecegi {izere
Sozlesmede, kadinlarin maden ocaklarmin yer alti islerinde calistirilmas: yasaklanmigtir (m.2).
Sozlesmede maden ocagi tabirinin, gerek kamu, gerekse 6zel niteligine sahip ve yeraltinda mevcut
maddelerin ¢ikarilmasini amaglayan her tiirlii tesebbiisleri kapsadig: belirtilmistir. Oysa 4857 sayili
Kanun kadinlarin her tiirlii yer alt1 isleri ile su alt1 islerinde calismasim yasaklamaktadir. s Kanunundaki
diizenleme dikkate alindiginda kadinlarin 6rnegin metroda giivenlik gorevlisi ya da vatman olarak
calisip calisamayacaginin da tartisilmast gerekir. Bunun gibi bir kadimin istemesine ragmen sualtina
dalig egitimleri vermesi ya da sualtinda bir fotograf ¢ekimi amaciyla bir is sdzlesmesi yapmasi da
miimkiin olamayacaktir. Tiim bu nedenlerle bize gore giiniimiiz kosullarinda bu yasagin tekrar gézden
gegcirilmesi gerekmektedir.”

240 Caniklioglu, a.g.e, s.37: “Mevcut diizenlemede bu nitelikte bir istisna Ongériilmedigi igin
uygulamada bazi duraksamalarin yaganmasi sdz konusu olabilmektedir. Ancak kanaatimize gore, agikca
boyle istisna hitkkmii olmasa da, eger kadin is¢i baskin olarak zamaninin biiytik bir b6liimiinii yer altinda
gecirmiyorsa, asil gorevi genel olarak yonetim ve denetimle sinirli olup ihtiyag ¢iktik¢a, smirli bir
sekilde yer altina iniyorsa bu galigmanin yasak kapsaminda olmamasi gerektigi kanaatindeyiz. Buna
kargilik konunun agik¢a diizenlenmesi kadin maden miihendislerinin varligt karsisinda bir daha
diisiiniilmesi gereken bir husustur. Kald1 ki, 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanununda zaten
kimsenin bedensel alinmadan ve ruhsal Ozelliklerine uymayan islerde calistirilmayacag:
diizenlenmekte, tehlikeli ve ¢ok tehlikeli islerde saglik raporu kimsenin ¢alistirilamayacagi
ongoriilmektedir. Gergekten anilan diizenlemeye gore, “Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sinifta yer alan islerde
calisacaklar, yapacaklar1 ise uygun olduklarimi belirten saglik raporu olmadan ise baslatilamaz”
(m.15)16. Dolayistyla yapilacak saglik gozetimi ve alinacak saglik raporu sonucunda is sagligi ve
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Kanaatimizce de bu durum, kadinlarin belirli sektorlerdeki istihdam
olanaklarint1 neredeyse tamamen ortadan kaldirmakta ve onlarin kariyer
potansiyellerini dar bir ¢erceveye hapsetmektedir. Agir ve Tehlikeli Isler
Y 6netmeligi’nin kaldirilmasinin ardindan ortaya ¢ikan bu eksiklik hem cinsiyet esitligi
acisindan elestirilmekte hem de isgiiciinde kadin temsilini siirladigi i¢in ekonomik
boyutta da tartigmalara yol agmaktadir. Uzmanlik ve mesleki egitim almis kadinlarin
dahi bu alanlarda c¢alisamamasi hakkaniyete aykir1  durumlar ortaya

cikarabileceginden, istisnai bir hiikiim getirilmesi kanaatimizce faydali olabilecektir.

Ancak, bu diizenlemelerden once kadinlarin is yerlerinde daha giivende
olmalarin1 saglayacak mekanizmalarin giiclendirilmesi gerekmektedir. Giiniimiizde
kadinlar, yer tistiinde dahi ¢aligtiklari is yerlerinde siddet, taciz, psikolojik ve fiziksel
baski, mobbing ve ayrimcilik gibi sorunlarla karsilagsmaktadir. Heniiz bu yapisal
problemler ¢oziilememigken, kanun koyucunun bu tiir olumsuzluklar1 6nleyebilmek
ve kadinlar1 daha iyi koruma altina alabilmek adina boyle bir yasak getirdigini ve bu
yaklagimda koruma odakl1 bir diisiincenin etkili oldugunu anlayabiliyor ve bu yoniiyle

diistindiigiimiizde olduk¢a hak veriyoruz.

Yine de mesela bir mithendis veya saglik calisani olarak egitim almis ve
mesleki yeterlilik kazanmig bir kadinin, yeralti madencilik faaliyetlerinde sevk ve
idare pozisyonunda c¢alismasi, bu yasak nedeniyle hukuken miimkiin degildir. Bu
durum, kadimnlarin yalnizca cinsiyetleri nedeniyle is giiciinden diglandig: elestirilerini
gindeme getirmektedir. Bu tiir durumlar mevzuatin yeniden gbézden gecirilmesi

gerektigini ortaya koymaktadir®*.,

Agir ve Tehlikeli Isler Yonetmeligi'nin kaldirilmasmin ardindan dogan bu
bosluk, kadinlarin is giicline tam katilimin1 engelleyen bir durum olarak ele
alinmaktadir. Tiirkiye’de bu yasaklarin yeniden diizenlenmesi, is hayatinda kadinlarin
firsat esitligine daha fazla katki saglayabilir ve uluslararasi standartlarla uyumlu hale
getirilebilir?*?,

giivenligi agisindan ¢aligmasinda bir sakinca olmadiginin anlagilmast halinde kadinin 6rn. su altinda bir
bilimsel ya da sanatsal ¢aligma yapmasi yasak olmamalidir.”

241 Caniklioglu, a.g.e, s.37.

242 Caniklioglu, a.g.e, s.37.
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Bunun yan sira, Birlesmis Milletler’in Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimeiligin
Onlenmesi Sozlesmesi (CEDAW), kadinlarin ekonomik ve sosyal yasamda esit
haklara sahip olmasii giivence altina alirken, kadinlarin is yasamindaki haklarini
koruyucu onlemlerin ayrimciliga yol agmamasi gerektigini vurgulamaktadir®®®. Bu
perspektif, kadin iscilerin korunmasini saglarken, is hayatindaki esitlik ilkesine aykiri

uygulamalarin dniine ge¢ilmesi gerektigini de gostermektedir.

Kadin iscilerin belirli islerde caligmasini yasaklayan diizenlemeler, onlarin
saglik ve giivenligini koruma amaci tasirken, istthdam olanaklarini daraltic1 etkiler
dogurabilir. Bu durum, diizenlemelerin yorumlanmasinda ve uygulanmasinda dengeli

bir yaklasimi1 gerekli kilmaktadir.

Tiirkiye’deki ulusal diizenlemeler, kadin iscilerin korunmasma iliskin
uluslararasi standartlarla biiyiik 6l¢tide uyumludur. Ancak, bu yasaklarin kadinlarin is
giiciine katilimini sinirlandirmamasi, aksine gii¢lendirmesi gerektigi unutulmamalidir.
ILO ve CEDAW gibi belgeler, bu dengenin saglanmasi konusunda hem devletlere hem
de igverenlere 6nemli sorumluluklar yiiklemektedir. Dolayisiyla, kadin iscilerin belirli
islerde calismasinin yasaklanmasi, koruma amacini asarak esitlik ilkesine zarar

vermemeli, aksine kadinlarin is hayatinda giiglendirilmesine hizmet etmelidir.

3.5. Isverenin Kadin iscileri Kanunun izin Vermesi Gerektigini Emrettigi
Dénemlerde izin Verme ve Kanunun Yasakladigi Siireclerde

Cahstirmama Yikiimliilugii

3.5.1. Analik izni

Kadimin calisma hayatinda aktif bicimde yer almaya baslamasiyla birlikte,
biyolojik yapisindan kaynaklanan bazi 6zgiin gereksinimlerin de is hukuku ve sosyal
politika araglariyla dikkate alinmasi bir zorunluluk haline gelmistir. Bu baglamda,

gebelik durumu yalnizca bireysel bir saglik meselesi degil, ayn1 zamanda toplumsal

243 Birlesmis Milletler Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi S6zlesmesi (CEDAW), 1979.
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refahin siirdiiriilebilirligi acisindan da degerlendirilmesi gereken bir husus olarak 6ne

¢tkmaktadir?*,

Giliniimiizde gebelige iliskin koruma tedbirleri, yalnizca kadinin fiziksel
sagligin1 koruma amacini giitmekle kalmamakta; ayni zamanda hem dogacak
nesillerin sagligina yonelik bir niifus politikasi aract hem de is yasaminda kadinlarin
esit katilimint destekleyen bir sosyal politika fikri olarak islev gormektedir. Bu
cercevede gelistirilen yasal diizenlemeler, hem anne adayinin gebelik siirecinde
bedensel ve ruhsal sagliginin korunmasini hem de dogacak ¢ocugun gelisiminin

giivence altina alinmasini hedeflemektedir?4.

S6z konusu hak ve korumalar, bir liituf veya idari takdire bagl ayricalik olarak
degil; hicbir ek kosula baglanmaksizin dogrudan dogruya bireysel hak niteliginde
tanimlanmaktadir. Bdylece gebe kadin c¢alisanlarin is yasamindaki konumlari,
toplumsal cinsiyet esitligi ile saglik hakki arasinda kurulan ¢ok yonli bir koruma

sistemiyle desteklenmis olmaktadir.

Zaman igerisinde cesitli sebeplerle kadinin is hayatinda yerini almasi bu
konuda hukuki ¢alismalar yapilmasini gerektirmistir. Bu nedenle pek ¢ok arastirma ve
inceleme yapilmistir. Elbette ki sorunlar ve problemler dogrultusunda birtakim
diizenlemeler yapilmasi gerekliligini giin yiiziine ¢ikarmistir. Zira haklar beraberinde
ilgililerine birtakim yiikiimliikler de getirebilir. Hak sahibi olan agisindan; hakkin
kullanim sekli, stiresi vb. hususlar s6z konusu olurken, hakki saglamakla yiikiimlii
olan igverenin ise kanunun emrettigi gorevi yerine getirerek hak sahibinin hakki
kullanmasinda zorluk c¢ikarmamasi ve kanunun emredici hiikiimlerine uymasi

gerekliligi s6z konusu olacaktir®*®,

Nitekim Tiirk Is Hukuku bakimindan da bu mesele oldukca teferruatli bir
sekilde degerlendirilmistir. Mevcut durumda ise kadinlarin saglikli bir bireyi hayata
getirebilmesinin 6nemi nedeniyle hem bu siireci saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in

birtakim izinler verilmesi hem de topluma faydali bir birey yetistirilebilmesi adina

24 Tiilay Ulusoy, “Bir Sosyal Koruma Olarak Is Kanunu’nda Gebe ve Yeni Dogum Yapan Kadin
Calisanlara Yonelik Izinler ve Kismi Siireli Calisma Hakki Uzerine Giincel Gelismelerin
Degerlendirilmesi,” Caligma ve Toplum, 2017/2 (2017): S. 741.
https://kutuphane.dogus.edu.tr/mvt/pdf.php. (E.T.: 01.04.2025)

25 Ulusoy, a.g.e., s. 741.

246 Akyigit a.g.e., 5.454-455.
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sonraki donemde destekleyici izinler verilmesi kanun koyucu tarafindan

emredilmistir®’.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, kadin ve erkek bireylerin esit haklara sahip
oldugunu acikc¢a ifade ederek, toplumsal yasamin her alaninda esitligin saglanmasina
dair devlete pozitif ylikiimliiliikk yiiklemektedir. Anayasa’nin 10. maddesi bu esitligi
yalnizca bir ilke olarak sunmakla kalmaz, ayni zamanda devletin esitligi hayata

gecirecek yasal ve idari 6nlemleri alma sorumlulugunu da agik bigimde tanimlar?#,

Calisma yasamina iligkin diizenlemelerde de bu esitlik anlayisina paralel
hiikiimler mevcuttur. Anayasa’nin 50. maddesi uyarinca, bireylerin yas, cinsiyet veya
fiziksel giiclerine uygun olmayan islerde calistirilmasi yasaklanmig; bunun yaninda

kadinlarin ¢alisma hayatinda 6zel olarak korunmasi gerektigi ayrica belirtilmistir?*°.

Bu diizenleme, calisma kosullarinda kadinlara yénelik pozitif ayrimciligi

anayasal giivenceye kavusturmaktadir®®,

Ote yandan, Tiirk Bor¢lar Kanunu da is iliskilerinde cinsiyet temelinde
ayrimcilign yasaklamaktadir. Isverenin iscinin kisilik degerlerini gézetme borcuna
iliskin 417. madde, kadin-erkek esitliginin uygulamadaki yansimasi niteligindedir.
Ayni sekilde 418. madde, is¢inin O6zel yasamina saygi gosterilmesi geregini
diizenlerken, 423. madde 6zellikle kadin iscilerin gebelik ve dogum siireglerine iliskin
haklarin1 teminat altma almistir?®!. Bu hiikiimler, kadin calisanlara yonelik gerek
bireysel gerek sosyal diizeyde bir koruma saglama amacini tasiyarak, is hukukunun

sosyal devlet ilkesiyle uyumlu y&niinii 6ne ¢ikarmaktadir?®?,

Asama asama incelemenin daha uygun olacagini diisiinmemiz nedeniyle

oncelikle kadinlarin en hassas ve dikkat etmesi gereken donemlerden olan dogumun

247 Analik halinde ¢alisma ve siit izni

Madde 74 - Kadin ig¢ilerin dogumdan 6nce sekiz ve dogumdan sonra sekiz hafta olmak tizere toplam
onalti haftalik siire i¢in ¢alistirlmamalart esastir. Cogul gebelik halinde dogumdan once
calistirilmayacak sekiz haftalik siireye iki hafta siire eklenir.

248 Ulusoy, a.g.e., s. 741.

249 Ulusoy, a.g.e., s. 741.

250 Ash Caliskan, Is Hukukunda Analik ve Ebeveyn lzinleri (Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ozel Hukuk Anabilim Dal1, 2017, s.38.

21 Ulusoy, a.g.e., s. 741.

22 Ulusoy, a.g.e., s. 741.
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hemen &ncesindeki siire¢ icin kanun koyucu tarafindan uygun gériilen “Analik Izni”

kavramini inceleyecegiz.

Buradaki siire dogumun oncesindeki 8 hafta ve bebegin dogumunu izleyen
tarihten sonrasi i¢inde ayn1 miktarda izin siiresi hakki taninmistir. Kanun lafzinda ise

“Analik Izni” seklinde yer almaktadir.

Gebe ya da emziren kadin calisanlarin igyerinde saglik ve gilivenliklerinin
saglanmasi, igverenin hem is hukuku hem de is sagligi mevzuati kapsaminda tagidigi
yasal sorumluluklardan biridir. Bu cercevede, 4857 sayil Is Kanunu ile 6331 sayili Is
Sagligi ve Giivenligi Kanunu, isverenin gerekli koruyucu oOnlemleri alma
yiikiimliiliigiinii agik¢a diizenlemektedir®®. Ancak bu yiikiimliiliigiin etkin sekilde
uygulanabilmesi, calisan tarafindan gebelik ya da emzirme durumunun zamaninda
isverene bildirilmesine baglidir®®*. Ekmekci ve Yigit’e gore bu bildirimin, isverenin
isyerinde risk degerlendirmesi yapabilmesi ve 6zel durumlara uygun diizenlemeleri

hayata gecirebilmesi agisindan bir 6n kosul niteligi tasidiginm sdyleyebiliriz?°,

Gebe ya da emziren kadin calisanlarin igyerinde saglik ve gilivenliklerinin
saglanmasi, igverenin hem is hukuku hem de is saglig1 mevzuati kapsaminda tasidigi
yasal sorumluluklardan biridir®®. Bu gercevede, 4857 sayili is Kanunu ile 6331 sayili
Is Saghpg ve Giivenligi Kanunu, isverenin gerekli koruyucu oOnlemleri alma
yiikiimliiliigiinii acik¢a diizenlemektedir®®’. Ancak bu yiikiimliiliigiin etkin sekilde
uygulanabilmesi, ¢alisan tarafindan gebelik ya da emzirme durumunun zamaninda

isverene bildirilmesine baglidir?®,

Ekmekgi’ye gore bu bildirimin, isverenin isyerinde risk degerlendirmesi

yapabilmesi ve 6zel durumlara uygun diizenlemeleri hayata gecirebilmesi agisindan

bir 6n kosul niteligi tasidigin1 sdylemek miimkiindiir?®®.

28 Ulusoy, a.g.e., s. 741.

25 Tiirkiye Cumbhuriyeti, 4857 Sayili Is Kanunu, Resmi Gazete 25134, 22 May1s 2003, m. 74.

255 Tiirkiye Cumhuriyeti, 6331 Sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu, Resmi Gazete 28339, 30 Haziran
2012, m. 30.

2% Ekmekei, Yigit, a.g.e., s. 570,

257 Tiirkiye Cumhuriyeti, 4857 Sayili Is Kanunu, Resmi Gazete 25134, 22 Mayis 2003, m. 74; Tiirkiye
Cumbhuriyeti, 6331 Sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu, Resmi Gazete 28339, 30 Haziran 2012, m.
30.

2% Ekmekgi, Yigit, a.g.e., s. 570.

2% Ekmekgi, Yigit, a.g.e., s. 570.
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Gebe veya emziren kadin ¢alisanlarin saglhigi ve giivenligi agisindan ortaya
cikabilecek tehlikelerin Onceden belirlenmesi, isverenin temel yiikiimliliikleri
arasindadir. Bu kapsamda, 6331 sayil1 Is Saglhig1 ve Giivenligi Kanunu dogrultusunda
igveren, sz konusu ¢alisanlarin maruz kalabilecegi fiziksel, kimyasal ya da biyolojik
etkenleri; ayrica yiiriitiilen is siireglerinin yaratabilecegi riskleri degerlendirmekle

260

sorumludur<®. Yapilacak bu degerlendirme sonucunda, ilgili yonetmelik eklerinde yer

alan genel ve 6zel tedbirler esas alinarak uygun 6nlemler hayata gegirilmelidir.

Bununla birlikte isveren, s6z konusu Yonetmeligin Ek-2 ve EK-3 boliimlerinde
yer alan potansiyel risk tastyan is kollari, maruz kalma kosullar1 ve 6zel durumlart da
ayrica analiz etmeli; gebe ya da emziren kadin ¢alisanin etkilenme ihtimaline karsi
ilave onlemleri belirleyip uygulamalidir ® . Anlasilacag: iizere bu yiikiimliiliik
yalnizca riskin bertaraf edilmesini degil, ayn1 zamanda ¢alisanin 6zel durumuna gore

calisma sartlarinin yeniden yapilandirilmasini da kapsamaktadir?®?,

Onemle belirtmemiz gereken bir diger husus ise dgretide one siiriilen su
husustur: Kadin ig¢inin hamile olup olmadigina iligkin soruya dogru cevap vermemesi,
kadinlara kars1 her tiirlii ayrimciligin 6nlenmesi sézlesmesi m.11 uyarinca yaniltma

durumu olusturmayacaktir?3,

Kadimnin gebelik durumuna dair bilgi verme yiikiimliiliigii bulunmadig gibi, bu
bilginin sorgulanmas1 dahi esitlik ilkesine aykir1 sonuglar dogurabilir. Uluslararasi
normlara ve anayasal giivencelere gore, gebelik durumu o6zel hayatin gizliligi
kapsaminda korunmasi gereken bir bilgidir. Ozellikle Avrupa Insan Haklari
Sozlesmesi’nin 8. maddesi ile Tiirkiye’nin taraf oldugu Kadinlara Kars1 Her Tiirlii
Ayrimceiligin Onlenmesi Sozlesmesi (CEDAW) hiikiimleri birlikte
degerlendirildiginde, bu tiir bilgilerin igveren tarafindan sorgulanmasi ya da bu
bilgilerin agiklanmadig1 durumlarin “hile” veya “yaniltma” seklinde nitelendirilmesi,

acikca ayrimci bir yaklasim olarak kabul edilecektir?®.

260 Tiirkiye Cumhuriyeti, 6331 Sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu, Resmi Gazete 28339, 30 Haziran
2012, m. 10.

261 Tiirkiye Cumhuriyeti, Gebe veya Emziren Kadinlarin Calistirilma Sartlariyla Emzirme Odalar1 ve
Cocuk Bakim Yurtlarina Dair Yo6netmelik, Resmi Gazete 28737, 16 Agustos 2013, Ek-2 ve Ek-3.

262 Ekmekgi, Yigit a.g.e., s. 572.

263 Celik, Caniklioglu, Canbolat, Ozkaraca, a.g.e., s. 250.

264 Celik, Caniklioglu, Canbolat, Ozkaraca, a.g.e., s. 252.
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Nitekim 6gretide de bu konuya dair hakim goriis, is sdzlesmesinin kurulus
asamasinda dahi olsa kadin is¢inin gebeligine iliskin yanlis beyanda bulunmasinin,
sozlesme serbestisi ilkesi c¢ercevesinde degerlendirilmesi gerektigi, ancak bu
davranigin objektif iyl niyet kurallarimi ihlal etmedigi siirece isverene fesih veya

265

sOzlesmeyi iptal hakki tanimayacagi yoniindedir“*™. Hamileligin is sézlesmesinin

ifasina dogrudan etkide bulundugu ¢ok istisnai durumlar disinda, bu durumun igveren

acisindan “esasli hata” olarak yorumlanmasi da hukuki temelden yoksundur?®®,

Kanaatimizce ifade ettigimiz ve edecek oldugumuz tiim bu izinlerin zihinsel
ve hukuki temelinde kadinlarin kariyerleri ile ¢ocuklar1 arasinda bir tercih yapmak
zorunda birakilmamasi ve bu hususta denge gozetilmesi gerektigi diisiincesi etkili

olmustur.

Yine bu dogrultuda kadina yukarida bahsettiimiz dogum Oncesi ve
sonrasindaki 8’er haftalik izinlerin kullanilis bi¢imi hakkinda da kanunun 6ngérdigi

ol¢ii de bir takdir hakki daha tanimmustir®®’,

Kadinin talebi ve istegi dogrultusunda ¢aligmasinin bir sakinca goriilmemesine
yonelik hekim raporu sunmasi durumunda dogumuna 3 hafta kalincaya kadar
calisabilecektir?®®, Bunun yani sira bir hak kayb1 da olmayacaktir. Kullanmadig: izin
miktar1 kadarin1 dogum sonrasi alacak oldugu izne ek olarak kullanabilecektir?®.
Sayet boyle bir durum s6z konusu olur ise kullanmadig: 5 haftalik izin hakkinin dogum
sonrasina eklenmesi suretiyle dogum meydana geldikten sonraki 8 h. olan izin 13

haftaya kadar yiikselmis olacaktir diyebiliriz?™.

265 Celik, Caniklioglu, Canbolat, Ozkaraca, a.g.e., s. 254

266 Celik, Caniklioglu, Canbolat, Ozkaraca, a.g.e., s. 256

27 Akyigit, a.g.e., 454.

268 Akyigit, a.g.e., 455.

29 Akyigit, a.g.e., 456.

“Ancak, saglik durumu uygun oldugu takdirde, doktorun onayi ile kadin isci isterse dogumdan 6nceki
ii¢ haftaya kadar isyerinde calisabilir. Bu durumda, kadin is¢inin ¢aligtig1 siireler dogum sonrast siirelere
eklenir.”

210 Siizek- Basterzi, a.e.g, 5.926. “Goériildiigii gibi, saglik durumu elverisli olan kadn isciler isterlerse
cocuklarina bakabilmeleri agisindan ihtiyag duyduklari1 dogum sonrasi iznini onii¢ haftaya kadar
arttirma olanagina sahiptirler. Bu kosullarmn varlig1 halinde igveren hilkmii uygulamaktan kaginamaz.”
Akyigit, a.g.e., s. 454-456. “Kadn is¢inin saglik durumunun uygunlugu ve caligmasinda sakinca
olmadig1 doktor tarafindan onaylanirsa ve kadin iscide istiyorsa, hamile ig¢inin dogumdan 6nceki son
3 haftaya kadar ¢aligtirtlmasi miimkiindiir. Bu durumda dogumdan 6nce son ii¢ haftaya dek calistigt
stirelerin dogum sonrasi siireye eklenmesi gerekir. Kadin ig¢i dogum dncesi siire dolmadan erken dogum
yaparsa, boOylece kullanamadigi siireninde dogum sonrasina eklenmesi gerekir. Boylece aslinda
hamilelik ve doguma bagli verilen siirenin yine de tamaminin izin olarak verilmektedir.”
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Bir diger 6nemli husus ise tek bir hamilelik neticesinde birden fazla bebegin
diinyaya gelme durumunun s6z konusu oldugu haldir. Kanaatimizce ve tahmin
edilecegi lizere bu durum daha yorucu olabilecegi igin bu hususta da bir diizenleme
yapilmis ve boyle bir durum halinde bebegin dogumu 6ncesi verilen 8 haftalik izin
stiresine 2 hafta daha eklenmesi gerekli goriilmiistiir. Nitekim verilere gore de bu tiir

gebeliklerde risk daha yiiksektir®'.,

Bilindigi iizere gebelik hali aym1 zamanda pek c¢ok farkli durumun
yasanabilecegi bir haldir. Burada diisiiniilmesi gereken 6nemli bir husus ise dogumun
erken olmas1 halinde?’? bahsettigimiz izinlere dair siirelerin ne sekilde olacagidur.
Boyle bir durumun vuku bulmasi halinde kadin is¢i dogum dncesi izne yonelik hakkini
slire olarak dogum sonrasina eklenmek suretiyle kullanabilir. Bu hususa kanunda

acikca yer verilmistir?”,

Kanaatimizce de bu hiikkiim oldukga isabetlidir. Zira dogumun erken meydana
gelmesi halinde zaten olagan dis1 bir durum yahut buna sebebiyet verecek riskli bir

hadisenin s6z konusu olmus olma ihtimali karsimiza ¢ikabilecektir. Cilinkii bilindigi

21 «Cogul gebeliklerde de genellikle erken dogum olur. Bebek sayisi arttikca gebelik siiresi kisalir. Tkiz

fetuslarda gebelik haftas1 35 haftalik iken dogum orani normalden iki kat, 33 haftalik dogum orani {i¢
kat, 29 haftalik dogum orani ise 4 kat daha fazladir. Erken dogumun nedeni, rahim i¢i hacmin bilylimesi
ve dogum kanalmin genislemesidir. Diinya Saglik Orgiitii verilerine gore diinya genelinde 2020 yilinda
13,4 milyon bebegin (her 10 bebekten 1°’1) prematiire olarak dogdugu, iilkelerin prematiire dogum
oranlarinin ise % 4-16 arasinda degismekte oldugu ifade edilmektedir. Ulkemizde 2022 yilinda
prematiire dogum orami % 12,9°dur. Ulkemizde 2022 yilinda 129.557 bebegimiz hayata erken
baslamistir. Dogan prematiire bebeklerin dogum haftasina bakildiginda, bebeklerin % 3,4 i ¢ok kiigiik
prematiire (28 hafta alt1), % 7,4 i kiigiik prematiire (28-31 hafta), % 89,2si ise sinirda prematiire (32-
36 hafta) olarak diinyaya gelmistir. Erken dogum komplikasyonlar1 diinya genelinde 5 yas alti
6liimlerinin en 6nemli nedeni olmay1 siirdiirmektedir.” Siileyman Yal¢in Sehir Hastanesi, "17 Kasim
Diinya Prematiire Giinli - 2024," Saglk Bakanligi,, erisim tarthi: 1 Ocak 2025,
https://suleymanyalcinsh.saglik.gov.tr/TR-1204155/17-kasim-dunya-premature-gunu---2024.html#

272 Preterm dogum, 37 haftalik gebelik siiresinin tamamlanmasindan énce gergeklesen canli dogumlarin
stirdiiriilmesi ve genellikle ii¢ alt kategoriye ayrilir: asir1 erken preterm (28 haftadan az), ¢ok erken
preterm (28 ila 32 hafta aras1) ve orta ila ge¢ preterm (32 ila 37 hafta arasi) ). Bebekler, gelisme erken
dogum eylemi, dogumun tibbi miidahalede bulunulmasi veya sezaryen dogumun erken planlanmasi gibi
durumlar nedeniyle erken dogabilirler. Diinya Saglik Orgiitii. "Erken Dogum." Erisim tarihi [1 Ocak
2025]. https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/preterm-birth

273 Tiirkiye Cumhuriyeti, 4857 Sayili Is Kanunu (Istanbul: Resmi Gazete, 2003), Madde 74, fikra 2: (Ek
climle: 13/2/2011-6111/76 md.) Kadin is¢inin erken dogum yapmasi halinde ise dogumdan o6nce
kullanamadig1 caligtirilmayacak siireler, dogum sonrasi siirelere eklenmek suretiyle kullandirilir.
Akyigit, a.g.e., s. 454-456. “Kadn is¢i dogum Oncesi siire dolmadan erken dogum yaparsa, boylece
kullanamadig: siireninde dogum sonrasina eklenmesi gerekir. Boylece aslinda hamilelik ve doguma
bagli verilen siirenin yine de tamaminin izin olarak verilmektedir.”
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lizere tibbi olarak normal siire olarak ifade edilen siireye baktigimizda 40 haftanin

tamamlanmis olmas1 gerektigi belirtilmigtir?’,

Dogumun oOngoriilen tarihten daha ileri bir zamanda gerceklesmesi halinde,
diger bir ifadeyle “ge¢c dogum” durumunda, dogum 6ncesi analik izninin siiresinde fiili
bir uzama meydana gelir. Bu olasilikta tartisilmasi gereken temel konu, dogum
sonrasindaki sekiz haftalik analik izninin bu gecikmeden etkilenip etkilenmeyecegidir.
Ancak, 4857 sayili Is Kanunu’nda bu 6zel duruma iliskin acik bir diizenlemeye yer

275

verilmemistir-™>. Mevzuattaki bu bosluk nedeniyle, dogum sonrasi iznin, dogumun

gecikme siiresi kadar kisalacagi ileri siiriilebilir.

Ancak su husus gozden kagirilmamalidir; dogumun beklenenden geg
gerceklesmesi ¢cogu zaman hormonal dengesizlikler, stres ve annenin genel saglik
durumu gibi tibbi faktorlere dayanir ve hem annenin hem de bebegin sagligini riske
atabilecek bir durumdur. Her ne kadar ¢alismamiz 4857 sayili Is Kanunu hiikiimleri
gergevesinde yiiriitiillmekte olsa da idare hukuku alaninda yer alan Kamu Personeli
Genel Tebligi (Seri No: 6), konuya 1sik tutabilecek nitelikte diizenlemeler

icermektedir?’®

. Anilan tebligde, dogumun ongoériilen tarihten daha ge¢ bir zamanda
gerceklesmesi halinde, dogum sonrasina iliskin analik izninin siiresinde herhangi bir
kisaltmaya gidilemeyecegi acik¢a ifade edilmistir. Bu diizenleme, her ne kadar
yalnizca kamu personelini kapsasa da dogum sonrasi analik izninin niteligi
bakimindan yorum yaparken dikkate alinabilecek ve mutlak izin siiresi yaklagimini

destekleyen yonlendirici bir kaynak islevi gormektedir.

274 vSaglikl bir yasami temeli, saglikli bir {ireme siireci ve sonrasinda zamaninda ve saglikli bir
dogumla baglar. Ancak diinyada ve ¢ok sayida bebek iireme siirecinin tamamlanmasindan, beklenen
zamandan once yani prematiire dogmaktadir. Normal gebelik siiresi ortalama 40 haftadir. Eger bebek
37 haftadan daha 6nce dogarsa prematiire bebek olarak kabul edilir. Dogum ne kadar erken olursa,
saglikla ilgili riskler de o kadar artar," Tiirkiye Saglik Bakanligi, Diinya Prematiire Giinii, Erisim tarihi:
[1 Ocak 2025],

https://hsgm.saglik.gov.tr/tr/haberler-cocukergen/dunya-premature-gunu.html, 05 Temmuz 2023
https://suleymanyalcinsh.saglik.gov.tr/TR-1204155/17-kasim-dunya-premature-gunu---2024.html,
Istanbul 11 Saglik miidiirliigii, Kasim 2024

275 Tiirkiye Cumhuriyeti, 4857 Sayili Is Kanunu, Resmi Gazete 25134, 22 Mayis 2003, m. 74.

276 Tiirkiye Cumhuriyeti, Kamu Personeli Genel Tebligi (Seri No: 6), Resmi Gazete 25988, 04 Temmuz
2005, md. 1V/3.
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Her ne kadar Tiirkiye heniiz 183 sayili ILO Sozlesmesi’ni onaylamamis olsa
da s6z konusu diizenleme, uluslararasi standartlar agisindan dogum sonrasi iznin

mutlaklig1 yoniindeki yaklasimlar1 desteklemektedir?’’.

Bu nedenle, zaten sinirli olan dogum sonrasi analik izninin, gecikme nedeniyle
kisaltilmasi is¢inin korunmasi ilkesiyle bagdasmaz. Daha isabetli ve hakkaniyete
uygun olan yaklasim, dogum sonrasindaki sekiz haftalik siirenin higbir sekilde
azaltilmamasi gerektigi yoniindedir. Boyle bir kabul hem anne hem ¢ocuk sagliginin

korunmasi hem de is hukukunun sosyal koruma islevi agisindan yerinde olacaktir.

Siizek Is K. m. 74’iin ikinci ve altinci fikralarinda “iicretsiz izin verilir”
ifadesine yer verilmis olmasimin, bu hakkin isci tarafindan talep edilmesi halinde
igverenin s6z konusu talebi yerine getirmekle yiikiimlii oldugunu ortaya koydugunu
sOylemistir. Dolayisiyla da isverenin takdir yetkisi bulunmaksizin, is¢iye bu iznin
kullandirilmasinin yasal bir zorunluluk niteligi tasidig1 kanaatindedir?’®. Ogretide bu

konuda gériis birligi oldugunu sdylemek miimkiindiir?’®.

Nitekim kadmn is¢inin gebelikten kaynakli izinlerine dair haklarini
kullanabilmesi ve isverenin bundan dogan yikiimliiliigiinii yerine getirmesi

zorunluluguna Yargitay kararlarinda da acikca ve siklikla yer almaktadir®®,

Bilindigi iizere her operasyonun oldugu gibi dogumlarda da c¢esitli riskler,
komplikasyonlar yahut annenin Sliimiine sebebiyet verebilecek farkli durumlar s6z

konusu olabilir. Béyle bir durumda siiphesiz ki babanin daha fazla sorumluluk almasi

217 Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), Analigi Korunmasi Sozlesmesi (No. 183), 2000, madde 4/5:
"Dogumdan 6nce verilmis olan iznin, tahmini dogum tarihi ile ger¢ek dogum tarihi arasindaki fark
nedeniyle uzamasi durumunda, dogumdan sonra verilmesi gereken iznin siiresi hicbir sekilde
azaltilamaz."

278 Ulusoy, a.g.e., s. 745

219 Ekmekgi, Yigit, a.g.e., s.571.

280 "Dosya icerigine gore, davacimin Is Kanunu'nun 74. maddesindeki izinlerine basladigi, isveren
tarafindan 16.12.2014 tarihinde ihtarname keside edildigi ve igeriginde davacinin dogum sonrasi
istirahatinin 08.12.2014 tarihinde sona erdirildiginin bildirildigi ancak dosya igerisinde yeralan bilirkisi
raporlarindan izin siiresinin 22.12.2014 tarihinde sona erdirildigi anlasilmaktadir. Dosya igerigine gore;
davaci ig¢inin heniiz dogum izni bitmeden devamsizlikta bulundugu belirtilerek mazeret bildirmesinin
istendigi, davacinn ise isyerine giderek heniiz istirahat siiresinin sona ermedigini bildirdigi isveren
tarafindan sozlii olarak is sdzlesmesinin sona erdirildiginin bildirildigi...Mahkeme kararinda gegen
devamsizlik tutanak tarihleri ve fesih yazis1 davacinin s6zlii olarak is sdzlesmesinin sona erdirildigini
ileri siirdiigii tarihten sonraya ait olup deger verilemeyecegi kabul edilmelidir. Davaci isginin Is
Kanunu'nun 74. maddesine gore kullandig1 dogum izni siiresi heniiz sona ermeden ise davet edildigi ve
ardindan ig sdzlesmesinin feshedildigi anlasilmakla fesih hakli nedene dayanmadigindan ise iadeye
karar vermek gerekmistir...” seklinde karar verilmistir. Yargitay, 9. Hukuk Dairesi, 2019/1399 E.,
2019/8536 K. www.yargitay.gov.tr, E.T: 01.04.2025
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s0z konusu olacaktir. Hem insani hem de hukuki agidan daha zorlu bir siirecin iginde
kalan babaya yonelik de kanunumuz haklar saglamistir. Boyle bir durumda vefat eden

annenin dogum sonrasi faydalanamadig1 izin hakki babaya gegecektir diyebiliriz?®:,

3.5.2. Yarim Cahsma izni

Dogum sonrasi donemde kadin is¢iye taninan haklardan biri de yarim ¢alisma
iznidir. Bu hak, ticretli analik izninin sona ermesinden sonra giindeme gelir ve kadin
is¢i, dilerse licretsiz izin yerine yarim zamanli ¢alisma hakkini kullanmay1 tercih
edebilir. Ancak ig¢inin bu yondeki irade beyani, belirleyici niteliktedir. Dolayisiyla
kadin is¢inin tercihini yarim ¢alismadan yana kullanmasi halinde, artik bu karardan

282 By durum hem

donerek {icretsiz izne ge¢mesi hukuken miimkiin olmamalidir
isverende hukuki giiven olusturmakta hem de izin sisteminin Ongdriilebilirligi

acisindan 6nem tagimaktadir.

Dogum halinin vuku bulmasinin ardindan kullanilan 8 haftalik siire sonrasinda
yani analik izni bitiminde (sayet ¢oklu dogumsa dncesine +2 hafta daha ekleme hakki
vardir). Is K. m. 74/2 hiikmiince anneye ¢ocugun gelisiminde daha fazla rol alabilmesi

ve saglikl bir birey yetistirebilmesi maksad ile isteme hakki taninan izindir.

Ayrica, yarim ¢alisma izni yalnizca dogum yapan is¢ilere 6zgii olmayip, ii¢
yasini doldurmamis bir ¢ocugu evlat edinen isciler icin de 6ngoriilmiistiir. Bu durumda

izin hakki, evlat edinen eslerden yalmzca biri tarafindan kullamilabilir?®®

. Dolay1siyla
ister anne ister baba olsun, hak yalnizca bir is¢iye taninmakta; her iki ebeveynin ayni
anda bu izinden yararlanmasi miimkiin olmamaktadir. Bu nedenle uygulamada, iznin
hangi es tarafindan kullanilacagmmin agik ve net sekilde belirlenmesi 6nem arz

etmektedir.

Her ne kadar bu izin kanunda {icretsiz nitelikte tanimlanmis olsa da dogum ya

da evlat edinme sonrasinda gerekli kosullarin saglanmasi halinde yarim ¢alisma

2L (Ek ciimleler: 29/1/2016-6663/22 md.) Dogumda veya dogum sonrasinda annenin &liimii halinde,
dogum sonras1 kullanilamayan siireler babaya kullandirilir. Ug yasim doldurmans ¢ocugu evlat edinen
eslerden birine veya evlat edinene ¢ocugun aileye fiilen teslim edildigi tarihten itibaren sekiz hafta
analik hali izni kullandirilir.

282 Ekmekgi, Yigit, a.g.e., s.571.

283 Bkz. Ekonomi, Izin Haklar1, s.29; Ocak, Yarim Calisma, s. 178.
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Odenegi alinabilmesi nedeniyle, bu siirenin sosyal giivenlik destekli bir izin olarak

degerlendirilmesi daha dogru bir yaklasim olacaktir?®,

Yarim ¢alisma uygulamasinda esas alinan siire, is¢inin tabi oldugu haftalik
calisma siiresidir. Eger isci, Is Kanunu’nda ongoriilen haftalik 45 saatlik?® genel
calisma siiresine tabiyse, yarim caligma siiresi haftada 22,5 saat olarak uygulanir. Bu
stire, ¢alisanin yasal veya sozlesmesel durumuna gore farklilik gosterebilir. Ancak
kadin is¢inin, haftalik caligsma siiresinin yarisindan daha az ya da daha fazla ¢alismak
istedigini ileri siirerek bu yonde bir talepte bulunmasi miimkiin degildir. Zira yarim
calisma siliresi, mevzuat uyarinca haftalik siirenin yarisi olarak sabit sekilde

belirlenmistir?®®.

Katildigimiz goriise gore, bu haktan faydalanabilmek i¢in ¢alisanin tam siireli
bir is iliskisi icinde bulunmasi gerekmektedir. Bu ayrim, esasli ve nesnel gerekcelere
dayandigindan, kismi siireli iscilerin ilgili diizenlemeden yararlanamayacagi

yoniindeki degerlendirme daha yerinde goriinmektedir?®’.

Bu haktan yararlanilmast, is sdzlesmesinin tiiriinii degistirmez. Ornegin tam
zamanl olarak calisan bir isci, uygulamadan faydalanmaya basladiginda kismi siireli
statiiye gecis yapmis sayillmaz. Bu durumda yalnizca haftalik ¢alisma siiresinin yarisi
kadar olan is gdrme yiikiimliiliigii gecici olarak ortadan kalkar?®®. Ayrica sartlarm

yerine getirilmesi halinde, ilgili donemde is¢iye 6denek baglanmasi da miimkiindiir?®.

Her ne kadar bu hak, dogum sonrasi izin siiresinin sona ermesini takiben
isverenin onayina ihtiya¢ duyulmaksizin kullanilabilse de uygulamaya gecilebilmesi

is¢inin acik talebine baglidir. Ciinkii bu asamada g¢alisanin birden fazla segenegi

284 Ekmekgi, Yigit, a.g.e., s. 576, Siizek, a.g.e., s. 512 vd., Bkz. Centel, Analik Hali, s. 12; Ekonomi,
Izin Haklari, s. 41.

285 Calisma siiresi

Madde 63 - Genel bakimdan ¢aligsma siiresi haftada en ¢ok kirkbes saattir. Aksi kararlastirilmamigsa bu
stire, igyerlerinde haftanin galigilan giinlerine esit dl¢iide boliinerek uygulanir. (Ek ciimle: 10/9/2014-
6552/7 md.; Degisik ciimle: 4/4/2015-6645/36 md.) Yer alti maden islerinde ¢alisan is¢ilerin ¢alisma
stiresi; giinde en ¢ok yedi buguk, haftada en ¢ok otuz yedi buguk saattir.

28 Ekmekgi, Yigit, a.g.e., $.576.

287 Ekmekgi, Yigit, a.g.e., 5.576, Siizek, a.g.e., s. 512 vd., Bkz. Centel, Analik Hali, s. 12; Ekonomi,
Izin Haklar, s. 41.

288 Ekmekei, Yigit, a.g.e., 5.576, Bkz. Miinir Ekonomi, Iscinin izin Haklar1, Istanbul: Beta Yayincilik,
2022, s. 29; Bkz. Thsan Ocak, Dogum Sonras1 Yarim Calisma Hakk1, Ankara: Seckin Yaymcilik, 2021,
s. 180.

289 Akyigit, a.g.e., s. 456.
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bulunmaktadir; kisi isterse dogrudan igine donebilir, {icretsiz izin hakkini kullanabilir
ya da haftalik siirenin yaris1 kadar ¢alismayi tercih edebilir.

Stireler ise 1. 2 ve 3. ve devamindaki dogumlarda siras1 ile 60,120 ve 180 giin

seklinde olacaktir®®.

Tek dogumda birden fazla bebegin diinyaya gelmesi s6z konusu oldugunda ise
anlatmis oldugumuz siirelere 30’ar giin daha eklenecektir. Sayet birey engelli olarak
dogarsa giin bazindaki siire 360 olacaktir®®!. Is K. uyarinca iznin kullanilabilmesi igin

sag bir dogum olmas1 sarttir.

Hekim raporu ile gerekli gortildiigii takdirde, hamile kadin is¢i sagligina uygun

daha hafif islerde galistirilir. Bu halde is¢inin {icretinde bir indirim yapilmaz.

3.5.3. Dogum Sonrasi Ucretsiz izin

Kadin ¢alisanlara, dogum izinlerinin sona ermesini takiben, talep etmeleri
halinde uzun siireli iicretsiz izin hakki taminmistir. Bu hak, cogul gebelik halinde
dogum Oncesi izin siiresinin uzamasi durumunda da gegerliligini korur. Ayrica belirli
kosullarla ¢ocuk evlat edinen calisanlar da benzer bir haktan yararlanabilmektedir.

Ancak bu siirenin, yillik izin hesabina dahil edilmedigi 6zellikle belirtilmelidir?®2,

Tirk is hukuku mevzuatinda “iicretsiz izin” kavrami, genel cergevesiyle
diizenlenmis bir kurum olmaktan uzaktir. Ancak bazi durumlarda, kanun koyucu bu
uygulamaya acik¢a yer vermistir. Bu baglamda, dogum yapan kadin calisanlara
taninan analik izni, yasada hem adlandirilmis hem de dogrudan iicretsiz olarak

nitelendirilmis sayili izin tiirlerinden biridir. Is Kanunu’nun 74. maddesi geregince,

20 Akyigit, a.g.e., s. 456.

291 Tiirkiye Cumhuriyeti, 4857 Sayili Is Kanunu, Resmi Gazete 25134, 22 Mayis 2003, m.74/2.

(Ek fikra: 29/1/2016-6663/22 md.) Birinci fikra uyarinca kullanilan dogum sonrasi analik hali izninin
bitiminden itibaren ¢ocugunun bakimi ve yetistirilmesi amaciyla ve ¢ocugun hayatta olmasi kaydiyla
kadn isci ile {i¢ yasini doldurmamis ¢ocugu evlat edinen kadin veya erkek iscilere istekleri halinde
birinci dogumda altmis giin, ikinci dogumda yiiz yirmi giin, sonraki dogumlarda ise yiiz seksen giin
stireyle haftalik ¢aligma siiresinin yaris1 kadar iicretsiz izin verilir. Cogul dogum halinde bu siirelere
otuzar giin eklenir. Cocugun engelli dogmasi halinde bu siire ii¢ yiiz altmis giin olarak uygulanir. Bu
fikra hiikkiimlerinden yararlanilan siire igerisinde siit iznine iliskin hiikiimler uygulanmaz.

Yukarida 6ngoriilen siireler is¢inin saglik durumuna ve isin 6zelligine gére dogumdan 6nce ve sonra
gerekirse artirilabilir. Bu siireler hekim raporu ile belirtilir.

Hamilelik siiresince kadin is¢iye periyodik kontroller igin iicretli izin verilir.

Hekim raporu ile gerekli goriildiigii takdirde, hamile kadin is¢i sagligma uygun daha hafif islerde
caligtirilir. Bu halde is¢inin {icretinde bir indirim yapilmaz.

22 RG. 22.05.2003, S. 25134, 4857 say1l1 Is Kanunu, m. 74/6.
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dogumdan sonraki tiicretli izin siiresinin tamamlanmasinin ardindan, kadin is¢inin
talebi {izerine alt1 aya kadar iicretsiz izin kullanmas1 miimkiindiir?®*. Bu hak, is¢inin

294

istemesine bagli olmakla birlikte, isverenin takdirine tabi olmayan“** mutlak bir

taleptir ve is s6zlesmesi bu siire zarfinda askida kalir.

Bu haktan yalnizca dogum yapan kadin ¢alisanlar degil; ii¢ yasini doldurmamis
bir cocugu evlat edinenlerden biri ya da evlat edinmeyi tek basina gerceklestiren is¢i
de faydalanabilmektedir. Bu sayede, aile kurma siirecine farkli yollardan katilan

calisanlara da bir koruma ve destek saglanmis olmaktadir.

Analik iznine bagl icretsiz izin, yalnizca anneye c¢ocuk bakiminm
kolaylastirmak i¢in degil, ayn1 zamanda is giivencesini koruyarak is yasamindaki
siirekliligini saglamak amaciyla diizenlenmistir?®®. Bu yoniiyle hem bireysel bir hak
hem de sosyal devlet ilkesine dayali koruyucu bir 6nlemdir. Bunun disinda, iicretsiz
izne iligkin diizenlemeler yalnizca bazi olaganiistii hallerde, 6rnegin COVID-19
salginina 0zel c¢ikarilan gecici dlizenlemelerde, smirli ve gecici olarak

2% Dolayistyla iicretsiz izin kavraminin, mevzuatimizda genel bir

uygulanmistir
kurum olmaktan ziyade analik izni 6zelinde ve etrafinda sekillendigini soylemek

mumkindiir.

Is K. m. 74/6°da belirtildigi iizere kadin isciye tek bir cocuk meydana getirmesi
halinde 16 hafta, birden fazla bebek diinya getirmesi halinde 18 hafta izin verilmesi
gerektigi, belirtilen izinlerin kullanim durumu sonrasinda 6 aya kadar {iicretsiz izin
hakki taninmistir. Daha 6nce bahsettigimiz 3 yasini tamamlamayan kii¢liglin evlatlik

edinilmesi durumunda tanian iznin devaminda iginde yine bu hak gecerli olacaktir®’,

23 RG. 22.05.2003, S. 25134, 4857 sayili Is Kanunu, m. 74.

2% Akyigit, a.g.e., 5.45

2% Tiilay Ulusoy, “Bir Sosyal Koruma Olarak Is Kanunu’nda Gebe ve Yeni Dogum Yapan Kadmn
Calisanlara Yonelik Izinler ve Kismi Siireli Calisma Hakki Uzerine Giincel Gelismelerin
Degerlendirilmesi,” Calisma ve Toplum 2017/2 (2017): 741.
https://kutuphane.dogus.edu.tr/mvt/pdf.php

2% Tiirkiye Cumhuriyeti, 7244 Sayili Yeni Koronaviriis (Covid-19) Salginimin Ekonomik ve Sosyal
Hayata Etkilerinin Azaltilmas1 Hakkinda Kanun, Resmi Gazete 31102, 17 Nisan 2020, Geg¢ici Madde
10.

297 {3 K. 74/6. maddesi uyarinca, Istegi halinde kadin isciye, onalt1 haftalik siirenin tamamlanmasindan
veya ¢ogul gebelik halinde onsekiz haftalik siireden sonra alt1 aya kadar {icretsiz izin verilir. (Ek ciimle:
29/1/2016-6663/22 md.) Bu izin, ii¢ yasin1 doldurmamis ¢ocugu evlat edinme halinde eslerden birine
veya evlat edinene verilir. Bu siire, yillik iicretli izin hakkinin hesabinda dikkate alinmaz.
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Yargitay’in degerlendirmelerine gore, bu iznin kullanilabilmesi i¢in is¢inin s6z

konusu siireyi bolmeden ve ard1 ardina gelen sekilde talep etmesi gerekir?%.

Bu nedenle dogum sonrasi {icretsiz izin hakkinin, sadece belirli haftalik
siirelerin bitimini takip ederek baslatilmasinin 6ngdriilmesi isabetli goriinmemektedir.
Zira analik izninin yasal nedenlerle veya taraflarin iradesiyle uzatilmasi halinde, alti
aya kadar kullanilabilecek licretsiz iznin baslangicinin da bu uzatilmis siirenin sonuna
denk gelmesi gerekir. Bu baglamda, s6z konusu iznin, sabit siirelerin degil, analik
izninin fiilen sona erdigi tarihin esas alinarak baglatilmasi daha dogru olacaktir.
Nitekim ilgili yonetmelikte de iicretsiz izin hakkinin, analik izninin sona ermesinden

itibaren kullanilabilecegi agik¢a ifade edilmistir®®®

Ogretide; Siizek/Basterzi, Akyigit ve Ekmekgi/Yigit gibi pek ¢ok yazarmn

0

goriisiine gore®®: m. 74 £.2 ve 6’nin lafzinda agikca goriildiigii iizere isverence bu

298« 4857 sayili Is Kanunu'nun, “Analik halinde ¢aligma ve siit izni” bashigini tastyan 74. maddesi,

hamile olan ve dogum yapan kadin is¢ilerin, dogum 6ncesi ve sonrasinda kullanacaklart dogum iznini,
hamilelikleri sirasinda yapilan doktor kontrollerine iligkin izinleri ve bir yasindan kiigiik ¢ocuklarin
emzirilmesi i¢in siit iznini agik ve ayrintili sekilde diizenlemistir. Ayni Kanun'un, feshin gegerli sebebe
dayandirtlmasi bagligini tagiyan 18. maddesinin (e) bendinde ise, 74. maddede ongoriilen ve kadin
is¢ilerin galigtirilmasinin yasak oldugu siirelerde ise gelmemenin, ozellikle gegerli feshe gerekce
olamayacagi diizenlenmis ve 74. maddedeki deginilen hususlara atif yapilmistir. Kanun koyucu, bu
sekilde, kadin isciler i¢in belirledigi bir takim haklar1 giivence altina almistir. 4857 sayili Kanun'un 74.
maddesinde, yukarida deginilen hususlara ek olarak, iicretli dogum izninin ardindan, istekleri halinde
kadm isgilere alti aya kadar iicretsiz dogum izni verilecegi belirtilmis ve kanun koyucu, yorum
kurallarina bagvurulmasina gerek kalmaksizin, bu hakki isverenin taktirine birakmayacak sekilde agik
ve net olarak diizenlemistir. Buna karsin, Is Kanunu sistematigi acisindan, ilgili hususu, yaptirim ile
giivence altina alan agik bir diizenleme yapilmamakla birlikte, tamamen korumasiz birakildigr da
diistiniilemez. Bir baska anlatimla, dogum yapan kadin is¢inin, iicretsiz dogum iznini kullanmak
istemesi ve igveren tarafindan buna izin verilmemesi halinde, kadin is¢i tek bagina alacagi karar ile
igverene bildirimde bulunarak, iicretsiz dogum iznine ayrilabilir. Ancak bu izin birbirini takip eder
nitelikte ve sebebi oldugu dénem dahilinde kullanilmalidir...”

Yargitay 22. Hukuk Dairesi, 10.11.2014 tarihli ve 2014/28783 E., 2014/30841 K. sayili karar1

2% Ulusoy, a.g.e., s. 745.

30 Siizek ve Basterzi, a.e.g, 5.927. “Gerek 1K 74/2 gerek 74/6’da iicretsiz izin verilir denildigine gére
iscinin talebi halinde bu iznin isverence verilmesi zorunludur. Nitekim yiiksek mahkemeye gére “Is
Kanununun 74. maddesinde, iicretli dogum izninin ardindan, istekleri halinde kadin iscilere 6 aya kadar
iicretsiz izin verilecegi belirtilmis ve kanun koyucu, yorum kurallarina basvurulmasina gerek
kalmaksizin, bu hakki igverenin takdirine birakmayacak sekilde agik ve net olarak diizenlemistir... Bir
bagka anlatimla... igsveren tarafindan buna izin verilmemesi halinde, kadin is¢i tek basina alacagi karar
ile igverene bildirimde bulunarak, iicretsiz dogum iznine ayrilabilir.”

Ekmekei, Yigit, a.g.e, 561. “Oncelikle; bu izin taraflarin anlasmasina degil, iscinin tek tarafli olarak
olarak ortaya koyacag iradesine baghdir. Isverenin bu izni kabul edip etmemesinin bir dnemi yoktur.
Is¢inin iicretsiz analik iznine ¢ikip gikamayacagi veya bu iznin ne zaman kullanilacagini belirleme
yetkisi igverene ait olmadigindan, isci izin talebinde bulundugu anda, igverenin kabuliine veya baskaca
bir igsleme bagli olmaksizin is¢i iicretsiz izinli statiisiine geger. Bu ¢ergevede, igveren, is¢inin talebini
kabul etmedigi ve izinsiz ve mazeretsiz devamsizlikta bulundugu gerekgesi ile feshedemez.” Akyigit,
a.g.e. s. 455-456. “Dogum oncesi izin sadece hamile kadin is¢iye verilir. Oysa dogum sonras1 iznin
babaya verilme ihtimali dahi vardir. Ayrica, dogum sonrasinda kadin is¢i isterse, kendisi yukarida
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izinlerin verilmesi zorunlu bir nitelik tagimaktadir. Bizde bu goriise katilmaktayiz. Zira
emredici bir hiikiim oldugu bakildiginda lafzi olarak da goriilmektedir. Yargitay

kararlar1 da bu dogrultudadir®®,

Kanaatimizce bu durum oldukg¢a mantiklidir. Zira bir bebegin diinyaya gelmesi
halinde nasil ki hem birey hem de toplumsal bir sorumluk doguyorsa ayni durum
oldukea kiigiik yasta bir cocugun evlatlik edinilmesi halinde de s6z konusu olacaktir.
Yine ayni sekilde ebeveynleriyle duygusal bag ve yakinlik kurmasi yoniinden de

ehemmiyet arz etmektedir.

Calisma konumuzun temelini olusturan grubun bilhassa kadinlar olmasi
nedeniyle bu dogrultuda incelemeler yaptigimizda her ne kadar kanunun emredici
hiikiimlerinde agikc¢a belirtilmis olsa da Yargitay kararlarinda siklikla ¢cogu isverenin
kadin is¢ilere izin haklarin1 kullandirmama egiliminde oldugunu goérmiis

bulunmaktay1z.

Nitekim kanun koyucu da bazi isverenlerin bu yikiimliiliiklerini yerine
getirmek istememe olasiligin1 6ngdrmiis olacak ki bu hususa m.104’te tereddiide
mahal birakmayacak sekilde kesin ve net bir anlatimla yer vererek ihlal halinde s6z

konusu olacak yaptirimlari ifade etmigtir®%2,

deginilen dogum izninden sonra 6 aya kadar daha licretsiz izin verilir.(74/5). Bu ek izin i¢in hekim
raporuna gerek olmadigi gibi, isverenin bu izni vermeme yetkisi de yoktur. Aksine bir s6zlesme yoksa,
IsK kapsaminda hem bu ek izin iicretsizdir hem de aslinda dogum izni {icretsizdir.”

301 «4857 say1l Is Kanunu’nun 74/5 maddesi geregi; istegi halinde kadin isgiye on alt1 haftalik siirenin
tamamlanmasindan veya ¢ogul gebelik halinde on sekiz haftalik siireden sonra alti aya kadar izin
verilecegi bildirilmektedir. S6z konusu iznin kullanilmasi talebi igverene fesih hakki vermeyecegi gibi
kullandirilmamasi davacinin feshini hakli hale getirecektir. Bu anlamda izin talebinin kabuliiniin de
kanuni bir yikiimliliik oldugu goriilmektedir.”. Bkz. Yargitay 22. HD. 10.11.2014 - 28783/30841,
Yargitay 22. HD, 16.01.2017,2015/14643, 2017/125., www.yargitay.gov.tr, E.T: 01.04.2025.

302 sin diizenlenmesine iliskin hiikiimlere aykirilik[34]

Madde 104 - Bu Kanunun 63 {incii maddesinde ve bu maddede belirtilen yonetmelikte belirlenen
caligma siirelerine aykir1 olarak iscilerini ¢alistiran veya 68 inci maddesindeki ara dinlenmelerini bu
maddeye goére uygulamayan veya iscileri 69 uncu maddesine aykir1 olarak geceleri yedibuguk saatten
fazla calistiran; gece ve giindiiz postalarini degistirmeyen, 71 inci maddesi hilkmiine ve bu maddenin
son fikrasinda anilan yonetmelik hiikiimlerine aykir1 hareket eden, 72 nci maddesi hiikiimlerine aykir1
olarak bu maddede belirtilen yerlerde onsekiz yasini doldurmamis erkek ¢ocuklar1 ve gengleri ve her
yastaki kadinlari ¢alistiran, 73 lincii maddesine aykiri olarak gocuk ve geng isgileri gece ¢alistiran veya
ayni maddede anilan yonetmelik hiikiimlerine aykir1 hareket eden 74 iincii maddesindeki hiikme aykiri
olarak dogumdan 6nceki ve sonraki siirelerde gebe veya dogum yapmus kadinlari ¢aligtiran veya iicretsiz
izin vermeyen, 75 inci maddesindeki is¢i 6zliik dosyalarini diizenlemeyen, 76 nci1 maddesinde belirtilen
yonetmelik hiikiimlerine uymayan isveren veya isveren vekiline binikiyiiz Tiirk Lirasi idari para cezas1
verilir.[35]64 {incii (...)[36] maddede Ongoriilen hiikiimlere aykiri davranan isveren veya igveren
vekiline bu durumda olan her is¢i i¢in ikiyiizyirmi Tiirk Lirasi idari para cezas1 verilir.
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Ayni1 maddenin 3.fikras1 uyarinca®® analik izni siiresinin daha &nce ifade
ettigimiz tizere gereklilikler ve kanunda ongoériilen sartlarin gerceklesmesi halinde
arttirtlmas1 da miimkiin olabilecegi i¢in haftasal bazda degil de analik izni halinin
bitimi itibariyle kullanilabilecegi seklinde diisiiniilmesi daha yerinde olacaktir. Analik
izninden farkli olarak suna dikkat etmek gerekir orada kadin iscinin ¢aligmasina
yonelik belli siirelerde yasaklilik durumu mevcuttur. Burada ise bdyle bir durum s6z

konusu degildir. Esas olan boyle bir talebin olugmasidir.

Bu talebin yerine getirilmemesi halinde is¢i tarafindan yapilacak fesih hakli

nedenle yapilmis olacaktir3®,

3.5.4. Siit izni

Bireysel ve toplumsal ihtiyaclarin hukuki zeminde karsilik bulabilmesi elbette
ki olduk¢a dnemlidir. Hukuki gelismelerin ve diizenlemelerin pek ¢ogu da toplumun

bu konudaki talepleri ve ihtiyaglari dogrultusunda kanun koyucunun uygun buldugu

olgiide gelisme gostermistir. Bu durum kadin isgilere Is K. m.74/7 uyarinca siit izni®®

olarak ifade edilen bir hakkin taninmis olmasi durumu icinde gegerlidir. Isverenin de

kadin isciye taninan bu hakki yerine getirilmesini saglama yiikiimliiliigii vardir3%.

Diizenlemelerin gerekliligini ortaya koyan en 6nemli husus ise bilimsel arastirmalar,
tibbi gelismeler ve hekimlerin ortak kanaatleridir. Zira tip ve saglik kaynaklarinda

bebeklerin ilk 6 ay anne siitinden mahrum kalmamasi gerektigi belirtilmistir3®’,

308 «“yykarida 6ngoriilen siireler iscinin saglik durumuna ve isin dzelligine gore dogumdan dnce ve sonra
gerekirse artirilabilir. Bu siireler hekim raporu ile belirtilir.”

304 Siizek, Basterzi, a.e.g, 5.926. “...Yine Yargitay’a gore isverenin iicretsiz dogum iznini vermemesi
halinde is¢i is akdini hakli nedenle feshedebilir.

305 4857 Sayih Is Kanunu’nun 74.maddesinin 7.fikrasi uyarinca:

“Kadin isgilere bir yasindan kiiclik ¢ocuklarini emzirmeleri i¢in giinde toplam birbuguk saat siit izni
verilir. Bu siirenin hangi saatler arasinda ve kaga boliinerek kulllanilacagini is¢i kendisi belirler. Bu siire
giinliik calisma stiresinden sayilir.”

3% Miinir Ekonomi, “Dogum Yapan Kadm Iscilere Verilmesi Gereken Siit izninin Calisma Siiresinden
Sayilma Ozelligi ve Hukuki Sonuglar1”, Legal ISGHD, S. 47, 2015, s5.38.

307 “Biitiin bebekler ve ¢ocuklar saglikli olma ve sagligini korumak icin yeterince beslenme hakkina
sahiptir. Anne siitli, bebegin saglikli biiylimesi ve gelismesi i¢in bu hakki saglayan en uygun besindir.
Anne sitii ilk 6 ay boyunca bebegin tim besin 0gesi gereksinmelerini karsilamasi, kolayca
sindirilebilmesi ve ¢esitli hastaliklara karsi korumasi agisindan essizdir. Ayrica, anne siitii canl
hiicreler, hormonlar, aktif enzimler, antikorlar ve pek ¢ok diger benzersiz bilesenleri i¢eren dinamik bir
besindir.

Buna ragmen halen tiim diinyada yenidogan bebeklerin yarisindan daha azi hayatlarinin ilk bir saatinde
anne siitii alarak hayata baglamaktadir. Sonrasinda bebeklerin yaklasik sadece ylizde 44’# hayatlarinin
ilk alt1 ayinda sadece anne siitiiyle beslenebilmektedir ki bu oran, Diinya Saglik Orgiitiiniin (DSO) 2025
yilina kadar koydugu yiizde 50 hedefinin altindadir.
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Siit izninden yararlanabilmenin kosullar1 arasinda, dogumun gergeklesmis
olmasi, annenin igbasi yapmis durumda bulunmasi ve bu hakkin kullanilmasina

yonelik olarak igverene agik bir talepte bulunulmasi yer almaktadir.

Iznin ne sekilde uygulanacagina dair emziren kadin ¢alisanlara yonelik temel
hiikkiimler, yukarida bahsetmis oldugumuz yonetmelikte yer almakla birlikte, esas
olarak ig hukuku mevzuatina dayanir. Buna gore, anne olan is¢iye, ¢ocugu bir yasina
ulasincaya dek her giin belirli bir siire isten izinli sayilma hakki taninmistir. Bu siirenin
taraflarca artirilmast miimkiindiir. Ancak bu diizenleme, ¢ogul gebelik durumlar
acisindan herhangi bir farklilik 6ngérmemektedir. Bu nedenle, dogan ¢ocuk sayisi ne

olursa olsun, isci yalnizca belirlenen giinliik izin siiresi kadar yararlanabilmektedir3%,

Siit izninin maksadi bebegin gelisiminin saglanmasi ydnelik olup>*® kadin
isciye adeta bir destek sunmak amaciyla olusturulmustur. Bu nedenle, bu izin hem
anne hem de ¢ocuk ag¢isindan temel bir hak olarak kabul edilmektedir. Dikkat edilmesi
gereken husus sudur ki; bu stireyi hangi saatlerde ve kag parca seklinde kullanacagina
kadinin kendisi karar verir®®. Is Kanunu'nun 74/7. maddesi uyarinca, siit izninin 1,5
saat olarak giinliik kullamlmasi gerektigi vurgulanmaktadir3!*. Dolayisiyla, kadin

is¢inin - slit iznini giinliik olarak almasim1 zorlastiracak c¢alisma kosullarinin

Tiirkiye’de ise; 2018 yilit TNSA raporuna gore ilk 6 ayinda sadece anne siitii ile beslenen bebeklerin
orani % 40,7 olarak tespit edilmistir. 3 yas alt1 ¢ocuklarda ise ortalama emzirme siiresinin 17 ay oldugu
goriilmektedir. (Saglik Istatistikleri Yillig1 2022). Hayatlarinin ilk 6 ayinda sadece anne siitiiyle
beslenen bebeklerin oranini artirma ¢alismalar1 Bakanligimizca “Anne Siitiiniin Tegviki ve Bebek Dostu
Saglik Kuruluslar1 Program1” kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Diinya Saglik Orgiitii’niin dnerdigi ve vyiiriitillen programa gére “bebeklerin dogumdan hemen sonra
emzirmeye baslatilmasi, ilk 6 ay sadece anne siitii verilmesi ve 6. aydan sonra uygun besinlerle beraber
emzirmenin 2 yas ve Otesine kadar devam ettirilmesi” ve bu sekilde tim bebeklerin yasama saglikli
baglamasi temel amacimizdir.

Emzirmenin korunmasi ve desteklenmesi ile programin temelini olusturan basarili emzirmede 10 adim
stratejisinin tiim saglik kurum ve kuruluslarinda uygulanmasi ve devaminin saglanmasi, ayrica
beslenme bozukluklarmin 6nlemesi yoluyla ¢ocuklarda morbidite ve mortalite oranlarimi diisiirmek
hedeflenmektedir.” Tiirkiye Saglik Bakanligi, "Diinya Emzirme Haftas1", Erisim tarihi: 2 Ocak 2025,
https://hsgm.saglik.gov.tr/tr/haberler/dunya-emzirme-haftasi.html
https://dosyasb.saglik.gov.tr/Eklenti/48054/0/siy202205042024pdf.pdf

308 Tiirkiye Cumhuriyeti, Gebe veya Emziren Kadinlarin Calistirilma Sartlariyla Emzirme Odalar ve
Cocuk Bakim Yurtlarina Dair Yonetmelik, Resmi Gazete 28737, 16 Agustos 2013, m. 10; Tirkiye
Cumbhuriyeti, 4857 Sayili Is Kanunu, Resmi Gazete 25134, 22 Mayis 2003, m. 74/7.

309 Ekmekgi, Yigit, a.g.e., s.578.

310 Kayhan Ozel, “Karar incelemesi: Bir Yargitay Karar1 Isiginda Siit izinlerinin Hukuki Niteligi,”
Calisma ve Toplum Dergisi, Cilt 1, Say1 28 (2011): s. 326;

Miinir Ekonomi, “Dogum Yapan Kadn Iscilere Verilmesi Gereken Siit izninin Calisma Siiresinden
Sayilma Ozelligi ve Hukuki Sonuglar1,” Legal ISGHD, Say1 47 (2015): s. 45.

311 Ekmekgi, Yigit, a.g.e., 5.578.
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degistirilmesi, igverenin gozetim yiikiimliiliigline ve diiriistliik kuralina aykir1 bir

davranis olarak nitelendirilmektedir.

Pratikte zaman zaman, annelere taninan emzirme siiresinin, giinliik kullanim
biciminden farkli olarak is giinleri boyunca hi¢ kullanilmadan biriktirildigi ve bu
siirenin sonradan, ise gelinmeyen ardisik giinler seklinde topluca tiikketime konu
edildigi goriilmektedir. Ancak bu tarz bir kullanimin, diizenlemenin dogasina uygun
olup olmadig1 hususu tartismalidir. Zira ilgili hakkin, ¢ocugun beslenme diizenini ve
annenin giinliik yiikiinii dikkate alarak taninmis olmasi, siireklilik arz eden ve giinliik
temelli kullanim anlayiginin 6n planda tutulmasini gerektirebilir. Bu nedenle iznin
toplu sekilde kullanilirsa, bu durum séz konusu maddenin ana amacina ters diisecegi
yahut maksadina daha uygun olacag1 goriisiinii benimseyenler de vardir®2. Ancak,
giinlik kullanimin esas kural oldugu bu cercevede, eger iscinin giinliik siit izni
kullanimi1 kendisi i¢in ayrica bir zorluga sebebiyet veriyorsa ve is¢inin de sayet toplu
kullanim talebi varsa iznin bu sekilde de kullaniminin miimkiin kilinmasi gerektigi
goriisiine3!® katilmaktayiz. Bylece hem iscinin ihtiyaclar1 gdzetilmis olur hem de
yasal diizenlemelerin ruhuna uygun bir yaklasim sergilenmis olur.

Netice itibari ile bu durum yasal bir hak oldugu igin isveren tarafindan

314 ¢5z konusu olacaktir. Yiiksek

kullandirilmamasi1 halinde elbette ki yaptirim
mahkeme kararlarinda da yaptirimlar konusunu gérmekteyiz. Mesela kadin is¢inin
dogumun meydana gelmesinden 6nce kendisine taninan siirede kullanmadigi izinleri
bebegini diinyaya getirdikten sonra kullanma hakki olmasina yalnizca 1 hafta kadar
oldukga az bir izin verilmis olmasinin yani sira siit izni kullanma talebinin reddedildigi
iddiastyla agmis oldugu davada diger alacak haklar ile birlikte bahsettigimiz izinlerin
kullandirilma yiikiimliiliigline aykir1 davranilmasindan dogan alacak haklarini da talep

etmistir.

Mahkeme tarafindan fazla calisma alacagi hususundaki talep kabul edilmis
ancak diger talepler kabul edilmeyerek reddedilmistir. Yargitay ise siit iznine yonelik
talebinde degerlendirilmesi gerektigini ve hatta kullandirilmayan bu siirenin

belirlenmesi ve bunun akabinde bu siirelerdeki caligmanin karsiliginda iicret

312 Bkz. Ekonomi, Siit Izni, s.45; Akyigit, 457, Ulusoy, a.g.m., 5.749.
313 Ekmekgi, Yigit, a.g.e., 5.579.
314 Ekmekgi, Yigit, a.g.e., 5.579.
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bakimindan yiizde elli zaml1 olacak sekilde kadin is¢iye verilmesi gerektigi i¢in bozma
karar1 vermistir®®®. Yine bu dogrultuda verilen bir baska kararda da aym sekilde
kullandirilmayan siit izni siiresi i¢in zamli ticret verilmesi gerektigi belirtilerek bu

yonde bir hiikiim verilmistir®'e,

815« kullandirilmayan “siit izni” karsilig1 {icretinin 6denip 6denmeyecegi (4857 s.y. 74/7) ... yeni

goriis- % 50 zamli 6denir, eski goriis- 6denmez... Dogum sonrasi kadin is¢iye ¢ocuklarini emzirmeleri
icin giinde glinliik 1,5 saat siit izni kullandirilmamissa, kullandirilmayan siirenin tespiti ile % 50 zaml
licret lizerinden hesaplama yapilmasi gerektiginin kabulii Anayasanin 50/2. maddesine ve amagsal
yorum benimsemek suretiyle 4857 sayili Kanun'un ruhuna daha uygun diiseceginden hiikmiin
bozulmasi gerektigi. .. Taraflar arasinda davaci is¢inin siit izni {icretine hak kazanip kazanmadigi hususu
da ihtilaflidir.

4857 sayili Is Kanunu'nun 69/3. fikrasinda "Iscilerin gece ¢aligmalar1 yedibuguk saati gecemez. Ancak,
turizm, 6zel giivenlik ve saglik hizmeti yiiriitiilen islerde is¢inin yazili onaymin alinmasi sartryla yedi
bucuk saatin lizerinde gece ¢alismast yaptirilabilir" hiikmii bulunmakta olup, gece ¢aligmasinin zaml
iicret tizerinden 6denecegi hususunda bir kanuni diizenleme bulunmamakla birlikte, Dairemizin yerlesik
ictihatlari ile bu durum agikliga kavusturulmus ve gece yapilan fazla ¢aligmalarin zamli Gicret {izerinden
O6denmesi gerektigi kabul olunmustur.

Siit izni konusuna gelindiginde ise, 4857 sayili Kanun'un 74/7. maddesinde ‘“Kadin is¢ilere bir yagindan
kiiglik gocuklarini emzirmeleri i¢in giinde toplam birbuguk saat siit izni verilir. Bu siirenin hangi saatler
arasinda ve kaga boliinerek kullanilacagimi isci kendisi belirler. Bu siire giinliikk ¢aligma siiresinden
sayilir.” seklinde diizenleme bulunmaktadir.

Dolayisiyla, yasa uyarinca kadin is¢ilere gocuklarini emzirmeleri i¢in giinde bir buguk saat (aksi yonde
ve fakat igci lehine olmak iizere taraflar arasinda siire diizenlemesi yapilabilecegi gibi) siit izni verilmesi
hususu isverenin inisiyatifinde olan bir durum olmayip, 4857 sayili is Kanunu'nun 74/7. fikras1 uyarinca
da bu siirenin hangi saatler arasinda ve kaga béliinerek kullanilacaginin is¢i tarafindan belirlenecegi
hiikiim altina alinmig olup, ig¢inin siit izni kullanmasi gerektigi halde bu iznin kullandirilmamasi
durumunda, kullandirilmayan siirenin tespiti ile % 50 zamli {icret iizerinden hesaplama yapilmasi
gerektiginin kabulii Anayasanin 50/2. maddesine ve amagsal yorum benimsemek suretiyle 4857 sayili
Kanun'un ruhuna daha uygun diiseceginden hilkmiin bozulmasi gerekmistir... “ seklinde ifade ederek
bozma karari1 vermistir. Yargitay, 22. Hukuk Dairesi, Esas No: 2015/12878, Karar No: 2016/17527,
Karar T. : 13.06.2016. www.legalbank.net (E.Tarihi: 02.01.2025)

816 «4857 sayih Is Kanun'un 74/7. maddesinde “Kadin iscilere bir yasindan kiigiik gocuklarim
emzirmeleri i¢in giinde toplam bir buguk saat siit izni verilir. Bu siirenin hangi saatler arasinda ve kaca
boliinerek kullanilacagini isci kendisi belirler. Bu siire giinliik ¢calisma siiresinden sayilir.” seklinde
diizenleme bulunmaktadir. 4857 sayili yasanin 104. maddesinde igverenin igin diizenlenmesine iligkin
bu madde hiikmiine aykiri hareket etmesi durumunda para cezasi uygulanacagi diizenlemesi de
getirilerek siit izni kullandirilmasi idari yaptirima baglanarak giivenceye alinmustir. Siit izni ile ilgili
olarak Dairemizin 13.06.2016 tarih 2015/12878 Esas 2016/17527 Karar say1li karartyla, 4857 sayili Is
Kanunu'nun 69/3. fikrasinda “Iscilerin gece calismalar1 yedibuguk saati gecemez”, hiikmiine gore gece
calismasinin zamli {icret {izerinden 6denecegi hususunda bir kanuni diizenleme bulunmamakla birlikte,
Dairemizin yerlesik ictihatlar1 ile bu durum acikliga kavusturulmus ve gece yapilan fazla ¢alismalarin
zaml Tcret lzerinden 6denmesi gerektigi kabul olunmustur. Siit izni konusunda da benzer yorum
yapilmasinin hakkaniyete ve Anayasa ve Kanun koyucunun amacimma daha uygun oldugu
degerlendirilmistir. Zikredilen kararda, aynen; "Yasa uyarinca kadin is¢ilere ¢cocuklarini emzirmeleri
icin giinde birbucuk saat (aksi yonde ve fakat is¢i lehine olmak iizere taraflar arasinda siire diizenlemesi
yapilabilecegi gibi) siit izni verilmesi hususu isverenin insiyatifinde olan bir durum olmayip, 4857 sayili
Is Kanunun 74/7. fikras1 uyarinca da bu siirenin hangi saatler arasinda ve kaga béliinerek
kullanilacaginin is¢i tarafindan belirlenecegi hiikiim altina alinmis olup, is¢inin siit izni kullanmast
gerektigi halde bu iznin kullandiriimamasi durumunda, kullandirilmayan siirenin tespiti ile % 50 zaml
iicret lizerinden hesaplama yapilmasi gerektiginin kabuliiniin Anayasanin 50/2. maddesine ve amagsal
yorum benimsemek suretiyle 4857 sayili kanunun ruhuna daha uygun diisecegi " gerekgesiyle hikkmiin
bozulmasina karar verilmistir. Somut uyusmazlikta da davacinin siit iznini kullanamadig1 siire tespit
edilip % 50 zaml: iicret lizerinden hesaplama yapilmasi gerekirken yazili gerekge ile talebin reddi
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3.5.5. Isverenin Kadin Isciye Kismi Siireli Calisma iznini Kullandirma

Yiikiimliiliigii

Bu izin kaynaklarda “Ebeveyn Izni” olarak da ifade edilmektedir 3! .
Hukukumuzda bu kavramin yer almasi is hayatinin aile hayati ile tamamen ayriksi
diistiniilmesinin Oniine gecgerek is ve aile arasindaki dengeyi gozetecek bir uyum

saglanmak amac1 yoniinde olduk¢a olumlu bir durumdur8,

Is Kanunu’nun 13. maddesine eklenen 5. ve 6. fikralarla birlikte mevzuatimiza
dahil olmustur. Bu degisiklik sayesinde, tam zamanli ¢alisan ebeveynin, ¢ocugu belirli
bir yasa gelinceye kadar daha kisa siireli calisma modeline gegme imkani

319

taninmistir™. Yapilan diizenlemeyi somutlastirmak amaciyla, 8 Kasim 2016 tarihli

Resmi Gazete’de yayimlanan "Analik Izni veya Ucretsiz izin Sonras1 Yapilacak Kismi

Siireli Calismalar Hakkinda Yénetmelik" yiiriirliige girmistir3?°,

Anilan diizenlemelere paralel olarak, ebeveyn izni kullanan isg¢inin is
s0zlesmesi, Yonetmeligin 17. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, kismi siireli is
iligkisine doniismektedir. Bu nedenle, ebeveyn iznine iliskin uygulamalarda, kismi
stireli caligma hiikiimleri esas alinmakta ve ¢aligma siiresi, ayni isyerinde tam zamanl

calisanlarin siiresinin ticte ikisine kadar olacak sekilde sinirlandiriimaktadir®?!,

Y onetmeligin 4. maddesinin (¢) bendinde, kismi siireli calisma; isyerindeki tam
zamanli benzer isin haftalik siiresinin iigte ikisine kadar yapilan is iliskisi olarak
tanimlanmistir.®> Ebeveyn izni, bu baglamda yalnizca dogumla smirli olmayip, evlat
edinme halinde de uygulanabilmekte ve cocugun bakiminin saglikli bicimde

siirdiiriilebilmesini amaglayan bir hak statiisiinde degerlendirilmektedir3??,

isabetsiz olup bozmay1 gerektirmistir.” T.C. Yargitay 22. Hukuk Dairesi, E. 2017/19628, K. 2019/2718,
07 Subat 2019., www.yargitay.gov.tr, E.T: 01.04.2025.

817 Siizek, Basterzi, a.g.c., 5.928. “Ebeveyn Izni Kavramu...”

318 Siizek, Basterzi, a.g.e., s.929. “Ebeveyn izninin mevzuatimizda yer almasi, gocugun saghgi ve
yetistirilmesi yaninda aile yagaminin uzlastirilmasi... Boylece ana veya babanin ¢aligma yasamindan
tamamen kopmaksizin gocugun bakimini saglayabilmesi amaglanmustir...”

319 S5z konusu fikralar 6663 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun m. 21 ile 4857 sayili Is Kanunu’na eklenmis ve 10 Subat 2016 tarihinde yiiriirliige girmistir.
320 RG, 08.11.2016, S. 29882, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonras1 Yapilacak Kismi Siireli Calismalar
Hakkinda Yonetmelik.

%21 RG, 08.11.2016, S. 29882.

%22 RG, 08.11.2016, S. 29882.
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BAM kadm is¢inin ilgili kismi siireli ¢alismaya dair ilgili yonetmelikteki
uygun bulma sart: olmayan islerden oldugunu da belirtmekle birlikte Is K. m.13/5’e
ve yine ayni yonetmelikteki m.8/3 uyarinca is¢iye taninan kismi siireli ¢alisma hakkina
yonelik talebini yerine getirmeyen isverenin istinaf itirazlarina karsi is¢i lehine karar
veren ilk derece mahkemesinin kararinin kanunen uygun oldugunu ifade ederek
esastan ret seklinde bir karar vermistir. Davali tarafindan uyusmazlhigin temyiz
makamina tasinmasi lizerine Yargitay’da ayn1 dogrultuda bir karar vermekle birlikte
harca iligkin hususun diizeltilmesi gerekliligini belirterek diizelterek onama yoniinde

hiikiim tesis etmistir®?,

3.5.6. Isverenlerin Emzirme Odasi ve Yurt (Kres) Acma Yiikiimliiliigii

Calisma hayatina aktif katilim saglamak isteyen kadinlarin 6niindeki en biiyiik
engellerden biri de kadinlarin is hayati ile aile hayati arasinda sikigtirilmasi halidir.
Yukarida ifade etmis oldugumuz iizere kadinlarin cinsiyetlerinden kaynakli durumlar
nedeniyle farkli bir muameleye tabi tutularak ig hayatindan uzak tutulmasina sebebiyet

verilmesi halinin hukuka aykirilik teskil edecegine siiphe yoktur.

Nitekim gerek Is Kanunu’nda gerekse de incelememizde kanunlarla birlikte

sistematik olarak yer verdigimiz yonetmeliklerden anlasilacagi tizere kadinin is

323> Daval vekili; istinaf dilekgesinde ileri siiriilen gerekgelerle Bolge Adliye Mahkemesi kararinin

bozularak ortadan kaldirilmasi ve davanin reddine karar verilmesi istemi ile temyiz yoluna
bagvurmustur...Uyusmazlik, tam siireli ... sozlesmesi ile ¢aligan davacinin kismi siireli ¢aligma talebinin
kabulii gerektiginin tespiti istemine iligkindir... 4857 sayili Kanun'un 13 ve 74 iincii maddeleri...Analik
Izni veya Ucretsiz Izin Sonras1 Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda Y&netmelik hiikiimleri..
2547 sayili Kanun'un 56 nc1 maddesinin (b) fikrasinda, tiniversitelerin, genel biitgeye dahil kamu kurum
ve kuruluglarina taninan mali muafiyetler, istisnalar ve diger mali kolayliklardan aynen yararlanacagi
belirtilmistir. Somut dosyada, davali...Universitesinin hargtan muaf olmasma ragmen harglardan
sorumlu tutulmasi hatali olmustur.Ne var ki bu hatanin giderilmesi yeniden yargilama yapilmasini
gerektirmediginden 6100 sayili Kanun'un 370 inci maddesinin ikinci fikras1 hiikmii uyarinca kararin
diizeltilerek onanmasi gerekir... Agiklanan sebeplerle;... Temyiz olunan, ilk Derece Mahkemesi
kararina karsi istinaf bagvurusunun esastan reddine iliskin Bolge Adliye Mahkemesi kararinin
ORTADAN KALDIRILMASINA, davali tarafin temyiz itirazinin kabulii ile [lk Derece Mahkemesi
kararinin, hiikkiim fikrasinin (3) iincii bendinin hiikiimden tamamen c¢ikartilarak yerine "3- Davali
harctan muaf oldugundan har¢ alinmasina yer olmadigina," ibaresinin yazilmaszi...” seklinde ifade edip
devaminda da birtakim izahlarda da “DUZELTILEREK ONANMASINA...” seklinde karar vermistir.
Yargitay, 9. Hukuk Dairesi, E. 2023/7850, K. 2023/11860, T. 13 Eyliil 2023., www.yargitay.gov.tr,
E.T: 01.04.2025.
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hayatinda ayrimciliga maruz kalmamasina ve kariyeri ile aile yasami yahut ¢ocugu
arasinda bir tercih yapmaya mahkum edilmemesine yonelik diizenlemeler neticesinde

bu hususta oldukca olumlu gelismeler kaydedilmistir.

Bu dogrultuda en 6nemli diizenlemelerden biri Gebe veya Emziren Kadinlarin

Calistirilma  Sartlartyla Emzirme Odalart ve Cocuk Bakim Yurtlarina Dair

Yonetmelik’tir3?*, Yine burada m. 1, 2, 3 ve 4’te bu ydnetmeligin maksadi®%,

328

sinirlar®?®, kaynak noktasi®?’ ve tanimlamalar®?® izah edilmistir.

Onemle belirtmemiz gereken ise m.13’tiir3?°. Zira m.13/1’de kadin isci

sayisinin  100-150 olmasi halinde emzirme odasi olusturulmast zorunlulugunun

324 RG, 16.08. 2013, S. 28737.

85 RG, 16.08. 2013, S. 28737. “Ama¢ MADDE 1 — (1) Bu Ydnetmeligin amaci, gebe, yeni dogum
yapmis veya emziren ¢alisanin igyerlerindeki saglik ve giivenliginin saglanmasi ve gelistirilmesini
destekleyecek Onlemlerin  alinmasi ve bu g¢alisanlarin  hangi donemlerde ne gibi islerde
calistirilmalarinin yasak oldugunu, calistirilabilecegi islerde hangi sart ve usullere uyulacagini, emzirme
odalarinin veya ¢ocuk bakim yurtlarinin nasil kurulacagini ve hangi sartlar1 tasiyacagini belirlemektir.”
326 RG, 16.08. 2013, S. 28737.

“Kapsam

MADDE 2 — (1) Bu Yénetmelik, 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu
kapsamindaki kadin ¢alisan calistiran isyerlerine uygulanir.”

%27 RG, 16.08. 2013, S. 28737.

“Dayanak

MADDE 3 - (1) Bu Yénetmelik Is Saglhgi ve Giivenligi Kanununun 30 uncu maddesine dayanilarak
hazirlanmistir.”

328 RG, 16.08. 2013, S. 28737.

“Tanimlar

MADDE 4 — (1) Bu Yonetmelikte gegen;

a) Gebe ¢alisan: Herhangi bir saglik kurulusundan alinan belge ile gebeligi hakkinda isverenini
bilgilendiren calisani,

b) Emziren calisan: Tabi oldugu mevzuat hiikiimleri uyarinca siit izni kullanmakta olan ve igverenini
durum hakkinda bilgilendiren ¢alisant,

¢) Emzirme odalart: Calisanlarin bir yasindan kii¢iik gocuklarint emzirmeleri i¢in ayrilan odalart,

¢) Yeni dogum yapmis calisan: Yeni dogum yapmis ve isverenini durumu hakkinda bilgilendiren
calisani,

d) Yurt/Cocuk bakim yurdu/Kres: 0-60 aylik cocuklar ile velisinin istegi {izerine ilkokula kayd1
yapilmayan 60-66 aylik cocuklarin bakim ve egitimlerinin yapildig1 yerleri, ifade eder.”

329 Oda ve yurt agma yiikiimliiliigii

MADDE 13 — (1) Yaslar1 ve medeni halleri ne olursa olsun, 100-150 kadin galisan1 olan isyerlerinde,
emziren c¢alisanlarin ¢ocuklarini emzirmeleri i¢in igveren tarafindan, galigma yerlerinden ayr1 ve
igyerine en ¢ok 250 metre uzaklikta EK-IV’te belirtilen sartlar1 tagiyan bir emzirme odasinin kurulmasi
zorunludur.

(2) Yaslar1 ve medeni halleri ne olursa olsun, 150’den ¢ok kadin ¢alisani olan igyerlerinde, 0-6 yasindaki
¢ocuklarin birakilmasi, bakimi ve emziren ¢alisanlarin ¢ocuklarini emzirmeleri i¢in isveren tarafindan,
calisma yerlerinden ayr1 ve igyerine yakin EK-IV’te belirtilen sartlar1 tagiyan bir yurdun kurulmasi
zorunludur. Yurt, isyerine 250 metreden daha uzaksa igveren tasit saglamakla yiikiimliidiir.

(3) Isverenler, ortaklasa oda ve yurt kurabilecekleri gibi, oda ve yurt agma yiikiimliiliigiinii, kamu
kurumlarinca yetkilendirilmis yurtlarla yapacaklar1 anlasmalarla da yerine getirebilirler.

(4) Oda ve yurt agma yiikiimliiliigliniin belirlenmesinde, isverenin belediye ve miicavir alan siirlari
i¢inde bulunan tiim isyerlerindeki kadin ¢alisanlarin toplam sayisi dikkate alinir.
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meydana gelecegi belirtilmistir. Yine buna ek olarak uzaklik konusunda da maksimum
250 metrelik bir sinir 6ngoriilmiistiir. Ayrica bu imkandan yararlanilmasinda herhangi

bir medeni hal sart1 s6z konusu degildir.

M.13/2. geregince isverenler, mevcuttaki kadin is¢i sayisinin 150°den fazla
olmasi halinde, bu bireylerin 6 yasina kadar olan ¢ocuklarinin kullanabilmesinin ve is
hayatin1 siirdiiren annelerin bu alanlarda ¢ocuklari ile kaliteli vakit gegirebilmesi i¢in
bir yurt kurmak mecburiyetindedirler. Yurt hususundaki bu zorunluluk emzirme hali

devam eden is¢iler bakimindan gecerlidir.

Ik fikradan farklilik teskil eden yani ise bu yerin mesafesine dair bir simr
konulmamis olmasidir. Yani 250 metreden daha uzak bir yerde de olabilir. Ancak
boyle bir durumun varligi halinde isverence tasit saglanmasi zorunludur. Fark
edilecegi iizere yine bu da bir pozitif yiikiimliiliiktiir. Isverenlerin, emzirme odas1 ve
yurt/kres agma yiikiimliiliikleri hem hukuki hem de sosyal bir sorumluluktur. Bu
durum, yalnizca yasal bir zorunluluk degil, ayn1 zamanda kadmnlarin is giiciine
katilmimi destekleyerek, onlarin kariyerlerini ve aile yasamlarini dengelemelerine

katk1 saglayacaktir.

Yonetmeligin 8 tane eki mevcut olup bunlardan 4. Ek’te kadinlara ve
cocuklaria saglanacak bu imkanlarin gergeklesecegi mekanlarin ne sekilde olmasi
gerektigine dair pek ¢ok husus detaylica belirtilmistir. Oyle ki mekanin giines almast,
temiz hava alma imkani1 olmasindan, oyuncak ve yataklarin niteliklerine kadar izah

edilmistir.

Kanaatimizce bu diizenleme oldukca yerindedir. Zira isverenin maliyetin
diisiik olmas1 maksadiyla rastgele secilen yetersiz, 6zensiz, hijyenden uzak ve hatta
cocuk ve anne sagligini tehlikeye atabilecek nitelikte bir yer secemeyecegi belirtilerek

bu durum igverenin keyfiyetine birakilmamaigtir.

(5) Emzirme odasi1 ve/veya yurt kurulmasi i¢in gereken kadin ¢alisan sayisinin hesabina erkek ¢aliganlar
arasindan ¢ocugunun annesi 0lmiis veya velayeti babaya verilmis olanlar da dahil edilir.
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Ayrica Yonetmelik m.21%%0 ve 22°33! de her ay bir kez denetim yapilmasi
gerektigi de vurgulanmigtir. Baktigimiz zaman olduk¢a kapsamli ve faydali bir
gorintii s6z konusudur. Ancak asil mesele tiim bu yazilanlarin bir goriintiiden ibaret
olmamasi gerektigidir. Yani kontrollerin ve denetimlerin diizenli yapilip yapilmadig
sayet yapiliyorsa diizenlemeler dogrultusunda hareket etmeyen isverenlere gereken
cezai yaptirimlarin uygulanip uygulanmadigt meseleleri de ayrica 6nem teskil

etmektedir.

Farkli iilkelerde de bu tiir uygulamalar mevcuttur. Ornek olarak;
Danimarka’da ¢ocuk bakim hizmetleri biiylik Ol¢lide kamu sorumlulugunda
sunulmakta olup, giindiiz bakim tesislerinin yaklasik %70’1 yerel yonetimler
tarafindan isletilmektedir. Ailenin gelir diizeyi belirli bir esigin altindaysa bu
hizmetlerden herhangi bir iicret alinmamaktadir. Ayrica, bazi bolgelerde gece calisan
veya vardiyali ebeveynlerin ihtiyaclarin1 karsilamak amaciyla gece kresleri
kurulmustur. Kres hizmeti almak istemeyen aileler ise ¢ocuklarina evde bakim

saglamak kosuluyla devletten mali destek alma imkanina sahiptir33,

3.5.7. Kadin Is¢inin Evlilik Durumu Halinde isverenin Pozitif Ayrimcilik
Yiikiimliiliigii

Is Kanunu, kadin is¢ilere evlilik tarihinden itibaren bir y1l icinde, hakli neden

333

gostermeksizin is sozlesmelerini feshetme hakki tanimaktadir=>°. Bu diizenleme,

kadinlarin  evlilik sonrasi hayatlarinin degisebilecegi gercegini goz Oniinde

bulundurarak, onlara is giivencesi saglamay1 amaglamaktadir. Yargitay kararlar1 da bu

334

dogrultudadir®™®. Kadin is¢iye kidem tazminati alarak is s6zlesmesini feshetme hakki

3% fsverenin yiikiimliiligii

MADDE 21 — (1) Oda ve yurtlarin bina, kurulus, déseme, arag, gereg, tasit, beslenme gibi giderlerinin
tamami igverenlerce karsilanir. (2) Buralar, ayda en az bir defa igveren veya vekili tarafindan denetlenir.
Isveren, isveren vekili, isyeri hekimi veya bu birimlerin yonetim ve gdzetiminden sorumlu olanlarca
goriilen eksiklikler derhal giderilir.

331 Ortaklasa kurulan oda ve yurtlarin yénetimi

MADDE 22 —(1) Oda ve yurtlar birden ¢ok igveren tarafindan kuruldugu takdirde, bu isverenler veya
isveren vekilleri, ayda en az bir defa toplanarak bu yerlerin yonetimine dair kararlar1 alirlar ve
uygulanmasini saglarlar.

332 Algin Sahintiirk, D. ve Celebi, A. K., "Dogurganlik Hizin1 Arttirmaya Yonelik Kamu Mali
Tesvikleri: Avustralya, Japonya, Danimarka, Fransa, Kanada ve Rusya Analizi", Pamukkale
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, S. 49 (2022), s. 75.

333 Ekmekgi, Yigit, a.g.e. , 5.835.

33 Anayasanin 10 maddesinde &ngoriilen esitlik herkesin her yonden aym kurallara bagl olacag
anlamina gelmemektedir. Farkli durum ve konumlardaki 6zellikler kimi kisiler ya da topluluklar i¢in
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taniyan evlilik medeni kanun hiikiimlerine gore yapilmis olan bunun disindaki

birliktelikler kadina bu hakki tanimaz3%°.

Bir diger 6nemli mesele ise kadinin kideme iliskin tazminati hak kazanabilmesi
icin evlilik gerceklestikten sonra isten ayrilmasi halinin hukuku bulmasidir yani
yalnizca evlenme arzusu mu gerekge gostererek ayrilmasi halinde kendisine boyle bir
imkan taninmamaktadir. Bir diger 6nemli detay feshin gerceklestigi tarihte evliligin
hala stirdiiriiliiyor olmasi gerekliligi s6z konusudur zira aksi halde kidem tazminatina
hak kazanilamaz olacaktir. Bunun yani sira kadin is¢inin evlilik sayisinin herhangi bir
onemi yoktur ancak sirf bu imkandan faydalanmak maksadiyla yapilan bir bosanma

ise yaramayacaktir.

degisik kurallar1 ve uygulamalari gerekli kilabilir. Kadmin toplum ve aile yasaminda iistlendigi
sorumluluk, gorev ve paylasim gibi toplumsal gercekler kadin ¢aliganlar yararina degil, kadin
calisanlarin durum ve konumlardaki 6zellikleri gozetilerek getirilmis bulunan kural anayasanin esitlik
ilkesine aykirilik olusturmamaktadir. Anayasanin 41. maddesinde ailenin toplumun temeli oldugu ve
devletin ailenin huzur ve refahi icin gerekli tedbirleri alacag: vurgulanirken , 50 inci maddesinde de
kimse yasina, cinsiyetine ve giiciine uymayan islerde calistirilamaz. Kiiciikler ve kadinlar ile bedeni ve
ruhi yetersizligi olanlar disinda olanlar ¢alisma sartlar1 bakimindan 6zel olarak korunurlar ... “ kuraliyla
kadinlarin ¢alisma kosullar1 bakimindan kiigiiklerle birlikte 6zel olarak korunacagi belirtilmistir “ Aile
hukuku” Ogretisinde de zorunluluklar ve toplumsal gercekler karsisinda kadinin korunmasi, aile
baglarinin giiclendirilmesi, evlilik birliginde diizen ve uyum saglanmasi gerektigi gibi hususlarda
yaygin goriigler bulunmaktadir. Kimi sosyal gergeklerin dogurdugu zorunluluklardan kaynaklanan ve
aile birligi igerisinde yiiklenilen gorevlilerin boyut ve 6nemi gozetilerek evlenme nedeniyle hizmet
akdini kendi arzusu ile sona erdirilen kadin ¢alisani aile birligini korumaya yonelik diizenlemenin
anayasaya aykiriligindan s6z edilemez.” AYM, 19. 06. 2008. , 125/2008.

335 Ekmekgi, Yigit, a.g.e., 5.834 “Bir diger énemli mesele ise kadinin kideme iliskin tazminati hak
kazanabilmesi i¢in evlilik gergeklestikten sonra isten ayrilmasi halinin hukuku bulmasidir yani yalnizca
evlenme arzusunu gerekge gostererek ayrilmasi hilinde kendisine boyle bir imkan taninmaktadir.”
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4. 4857 SAYILI KANUN KAPSAMINDA KADIN ISCILERE YONELIK
POZITIiF YUKUMLULUKLERIN YERINE GETIiRILMEMESI
BAGLAMINDA DEGERLENDIRMELER VE YAPTIRIMLAR

4.1.Genel Olarak

Bireyin ¢alisma hakkini insani ortam ve kosullarda insan haklarina uygun bir
isci-igveren iliskisi igerisinde kullanabilmesi ve bu hukuki iliskide karsilikli
yikiimliiliiklerini yerine getirerek her iki tarafinda keyfi davraniglarini 6nlemek

maksadi ile kanun koyucu tarafindan bir takim emredici hiikiimler getirilmistir®*®,

Ancak bu emredici hiikiimlere uyulup uyulmadiginin tespiti i¢cin denetim ve

yaptirim gibi giiclii mekanizmalarin devreye konulmasi ile miimkiin olacaktir®’,

Anlagilacagr iizere kanun koyucunun caligma hayatina getirmek istedigi
diizenlemelerle gayesine ulasabilmesi siirecinde yaptirimlar hususu biyiik bir
ehemmiyet arz etmektedir®®, ifade ettigimiz iizere yine bu dogrultuda denetimlerin Is

Hukuku uygulamalarindaki rolii de yaptirimlar kadar kiymetlidir.

Stizek ve Basterzi de denetime dair sorunlarin halen daha tam manasi ile
¢oziilemedigine iliskin goriislerini belirtmislerdir®*®. Bilhassa da is¢i olarak galisan
bireylerin hem is sdzlesmelerinin sona erdirilmesi neticesinde issiz kalmaktan
korkuyor ve kaygilaniyor olmalar1 hem de hak arama siireclerinin uzun bir siireg
gerektirebilecegi gibi ¢ekinceler nedeniyle Is Hukuku baglaminda arzu edilen

hedeflere tam manasi ile ulasiimasina engel teskil ettigini ifade etmislerdir3*°.

Calisma yasaminda yasanan cinsel taciz olaylari, yalnizca bireysel degil, ayni
zamanda kurumsal ve toplumsal diizeyde ciddi yansimalar dogurur. Bu tiir durumlarda

en dikkat ¢ekici unsurlardan biri, olaymn dogrudan magduru olan bireyin, yasadig

3% Siizek-Basterzi, a.g.e. , s.131.

337 Siizek-Basterzi, a.g.e. , s.131.

3% Siizek-Basterzi, a.g.e. , s.131.

339 Siizek-Basterzi, a.g.e. , s.131.

340« Ancak dnemle belirtelim ki, is hukuku ilke ve kurallarmin yasama gegirilmesini saglayacak tek
yontem yaptirim uygulanmasi degildir. Yasa koyma teknigindeki basarisizliklar, gii¢lii bir is denetimi
sisteminin kurulamamasi, yeterli bir is giivencesi sisteminin bulunmamasi, is¢ilerin igten g¢ikarilma
endigesi ile yargiya basvurmaktan cekinmeleri, dava sayismin ¢oklugu, yarginin yavas islemesi,
ilgililerde yasalara uygun davranma aligkanliginin yerlesmemis olmasi, kamuoyu ile medya
kuruluglarinin bu konuda yeteri kadar duyarli olmamasi gibi nedenler is hukuku kurallarinin fiilen
uygulanmasina engel olusturur. Is Hukuku’nun amagclarina uygun bir ¢aligma ortaminin yaratilmas, Is
Hukunun etkinliginin (efficacite) saglanmasi arzu ediliyorsa bu gibi engellerin de ortadan kaldirilmasi
gerekir.” Stizek, Basterzi, a.g.e, s.131-132.
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deneyimi paylagmakta ¢ogu zaman tereddiit gostermesidir. Bu sessizligin arka
planinda, yalnizca kisisel endiseler degil; isyerindeki glic dengeleri ve sosyal algilar
da 6nemli bir rol oynar. Nitekim faillerin ¢ogunlukla daha iist kademelerde bulunmasi,
bu gibi vakalarda magdurlarin istihdamlarimi veya mesleki ilerlemelerini riske

atmamak adina geri ¢ekilmelerine yol agabilir.

Bu duruma eslik eden bir diger etken ise kiiltlirel altyapidir. Toplumda
koklesmis olan cinsiyet kaliplar1 ve magdur davranisimi sorgulayan yaklagimlar,
bireylerin yasadiklar1 cinsel tacizi dile getirmesini zorlastiran psikolojik bir engel
olusturur. Ozellikle kadin ¢alisanlarin, olayi ifsa etmeleri durumunda toplumdan veya
is ¢evresinden destek gormek yerine, dolayli yoldan su¢lanmalari, birgok durumda

suskun kalmalarma neden olmaktadir.

Ayrica, yasal siireclerin yavas islemesi ve sonuglarinin belirsizligi, magdurlar
tizerinde ayr1 bir baski unsuru yaratir. Bu siireglerde yasanan biirokratik yorgunluk,
kisilerde bir tiir ice kapanmaya ve bireysel basa ¢ikma yollar1 gelistirmeye neden
olabilir. Bu sebeplerle, pek c¢ok vakada yasanan taciz, kurumsal mekanizmalara

yansimadan, kisinin kendi sinirlari i¢inde ¢6ziimlenmeye ¢aligilir.

Tim bu nedenlerle, isyerlerinde cinsel tacizi Onleyici politikalarin yalnizca
hukuki metinlerle smirli kalmamasi gerektigi aciktir. Etkin miicadele, yalnizca
diizenleyici normlar araciligiyla degil, ayn1 zamanda c¢aligsanlar arasinda farkindalik
olusturan, kapsayici ve cesaretlendirici kurumsal kiiltiiriin yerlestirilmesiyle miimkiin
olabilir. Bu siirecte hem kurumsal yapilarin hem de toplumsal zihniyetin doniisiimii es

zamanli olarak ele alinmalidir.

Kanaatimizce de bireyin haklarin1 savunabilmesi i¢in kendini hukuken
giivende, bir baska deyisle glivence altinda hissetmesi elzemdir. Ayrica is¢inin
psikolojik ve fiziksel olarak giivende hissettigi bir ortamin saglanmasinin da hak arama

stireglerinde yaganabilecek sikintilar1 dnleyebilecegi sliphesizdir.

Giintimiizde insanlarin en temelde ekonomik ihtiyaglari nedeni ile 6zellikle de
gecimlerini  saglayabilmek ve hayatlarini idame ettirebilmek igin ¢alistigini
diisiindiigiimiizde bir hak arayisina girmeleri halinde isverence nasil bir tavir
sergileneceginin belirsizligi is¢iyi tereddiitte birakmaktadir. Boyle bir hukuki siirece

girmeleri halinde siireg igerisinde baslarina tam olarak ne gelecegini bilememelerinin
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de vermis oldugu endise ve issiz kalma endisesinin bireyde uyandirdig1 kaygi ve korku
gibi sebepler iscilerin ¢ekince yasamalarina sebebiyet vererek hak arayislarinin
ontinde bir engel teskil etmektedir.

Nitekim ge¢misten giiniimiize pek ¢ok 6rnek incelendiginde bu durumun boyle

oldugu da tespit edilmistir*!,

Isverenlerin  yiikiimliiliikklerini ~ yerine  getirmemeleri ~ durumunda
karsilasacaklar1 yaptirimlarin kadin-erkek is¢i ayirt etmeksizin genel bir nitelik
tagimaktadir. Ancak biz bu bdliimde yaptirimlar konusunu ¢aligmamiz bakimindan

kadin is¢iler minvalinde inceleyecegiz.

Bu boliimde ¢alismamizda incelemis oldugumuz kadin is¢ilerin haklar1 ve bu
haklarin ihlal edilmesi neticesinde ortaya ¢ikacak idari, cezai ve hukuki yaptirimlari

inceleyecegiz.

Ayrica igverenin kanunu emredici hiikkiimlerine aykir1 davranarak kadin iscilere
yonelik pozitif ylikiimliiliiklerini yerine getirmemesi halinde nasil bir yol izlenmesi
gerektigini de izah etmekle birlikte bu dogrultudaki yiiksek mahkeme kararlarina

verecegiz.

4.2. idari Yaptirimlar

Kamu hukuku yaptirnmlarindan olan idari yaptirimlar 3% . Is Hukuku
baglaminda karsimiza ekseriyetle idari para cezasi yahut durdurma vb. idari islemler
olarak ¢ikmaktadir®®,

Bu yaptirnmlar yasa koyucunun kendisine yetki tanidig1 ol¢ti ve alanlarda

44

dogrudan uygulamr®*. Bu dogrudanlik hali hizli ve aktif bir sekilde ¢6ziim odakl

341 Bakircl, a.g.e., s.78 vd., UN Women. Isyerinde Kadinlara Yénelik Siddetin Ortadan Kaldirilmasi El
Kitabi. New York: Birlesmis Milletler Kadin Birimi, 2013. Erisim 31 Mart 2025.
https://endvawnow.org/uploads/browser/files/work_handbook_turkish.pdf.

342 Centel, Zafer, Cakmut, a.g.e., s.536. “Idarenin bir yarg1 kararma gerek olmaksizin yasalarin agikca
verdigi bir yetkiye dayanarak idare hukukuna &zgii yontemlerle, dogrudan dogruya uyguladig:
yaptirimlara “idari yaptirim” denilmektedir.”

343 «“Is mevzuatinda dngdriilmiis bulunan emredici kurallar kamu hukuku yaptirimlari (idari yaptirimlar
ve cezai yaptirimlari ile desteklenmistir... Is mevzuatinda ki idari yaptirimlar kural olarak idari para
cezasl, isin durdurulmasi gibi idari islemler bigiminde ortaya ¢ikar.” Siizek, Basterzi, a.g.e., s.135.

34 “Idari yaptirimlar, yasalarin yetki verdigi durumlarda, idarenin, araya yargi karari girmeksizin
dogrudan bir islemi ile idare hukukuna 6zgii usullerle kararlastirdigi ve uyguladigi yaptirimlardir.
Hukuki ve cezai yaptirnmlardan farkli olarak idari yaptirimlarin uygulanabilmesi i¢in herhangi bir yargi
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aksiyon almay1 da beraberinde getireceginden 6zellikle is¢ileri korunmasi ve ivedi

olarak miidahale edilmesi gereken haller i¢in ehemmiyet teskil etmektedir3®.

Onemle belirtmeliyiz ki yargi gorevi Tiirkiye Cumhuriyeti bagimsiz

346

mahkemeleri tarafind....an yerine getirilir Bu nedenle idari yaptirimlarin

Anayasa’ya aykirilik teskil etmemesi adina siirlarinin net bir sekilde g¢izilerek

onceden kanunda belirtilmis olmasi gerekmektedir3*’.,

Idari para cezasi hususunda ise nitelik olarak ceza yaptirimi mi1 yoksa idari
islem olarak m1 degerlendirmek gerektigi konusunda ise Siizek ve Basterzi bunlarin
bir idari islem niteligi tasidig1 gorlisiindedir. Ayrica Uyusmazlik Mahkemesi ve AYM
de bu kanaattedir34,

Kanaatimizce de herhangi bir yarg: siirecinden ge¢medigi i¢in bunlar ceza
olarak nitelendirmek yerinde olmayacaktir. Zira mahiyeti itibari ile idari islem niteligi

tasimaktadirlar ki bu nedenle bizde bu yondeki goriislere katilmaktayiz.

4857 Sayili Kanun’da m. 98-108 arasinda yaptirimlar yer almaktadir. 99. m.

hiikmiindeki aykirilik halleri i¢in idari para cezasi verilmesi gerektigi acikca ifade

edilmistir®*®.

kararma ihtiya¢ yoktur.” Siizek, Basterzi, a.g.e., s.135, “Idare bireylerin 6zgiirliigiiniin kisitlanmas1
sonucunu doguran yaptirimlar uygulayamaz. (Ay m.38). Ozgiirliigiin kisitlanmasi sonucunu
dogurmayan yaptirimlara karar verme yetkisi idareye devredilebilir.” Centel, Zafer, Cakmut, a.e.g ,
$.537.

345 Siizek, Basterzi, a.g.e., 5.135.

346 T.C Anayasasi, m.9- Yarg yetkisi, Tiirk Milleti adina bagimsiz ve tarafsiz mahkemelerce kullanilir.
(1) 21/1/2017 tarihli ve 6771 sayili Kanunun 1 inci maddesiyle, bu maddede yer alan ‘“bagimsiz”
ibaresinden sonra gelmek iizere “ve tarafsiz” ibaresi eklenmistir.

347 Siizek, Basterzi, a.g.e., s.135.

348 Siizek, Basterzi, a.g.c., s.136.

39 RG, 10.06.2003, Say1: 25134, 4857 say1li s Kanunu, m.99.

“Genel hiikiimlere aykirihk

Madde 99 — (Degisik: 6/5/2016-6715/4 md.)

Bu Kanunun;

a) 5 inci maddesinde ongoriilen ilke ve yiikiimliiliiklere aykir1 davranan igsveren veya igveren vekiline
bu durumdaki her is¢i i¢in yiiz elli Tiirk lirasi,

b) 7 nci maddesinde 6ngoriilen ilke ve ylikiimliiliiklere aykir1 olarak gegici is¢i ¢alistiran isveren veya
igveren vekiline bu durumdaki her is¢i i¢in iki yiiz elli Tiirk lirasi,

¢) 8 inci maddesinin son fikrasindaki belgeyi is¢iye vermeyen, 14 iincii maddesi hiikiimlerine aykiri
davranan igveren veya isveren vekiline bu durumdaki her is¢i igin yiiz elli Tiirk lirasi,

d) 28 inci maddesine aykir olarak ¢alisma belgesi diizenleme yiikiimliiligiine aykir1 davranan veya bu
belgeye gergege aykiri bilgi yazan igveren veya igveren vekiline bu durumdaki her is¢i igin yiiz elli Tiirk
lirasi, idari para cezasi verilir.

7 nci maddenin ikinci fikrasinin (f) bendine aykir1 olarak davranan isveren veya igveren vekiline ise
birinci fikranin (b) bendinde belirtilen para cezas1 dort kat1 artirilarak uygulanir.”
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99. madde 6zelinde dikkat edecegimiz husus m.5’de*° belirtilen esit davranma

hiikmiiniin ihlal edildigi hallerde de idari para cezasi uygulanmasi gerektigidir.

Esit davranma ilkesi ilk boliimde anlatmis oldugumuz ayrimcilik yasagi
kavram ile de siklikla yan yana bulunmaktadir. Bu nedenle bu yasaga yonelik
yaptirimlar s6z konusu oldugunda TIHEK %! in ilgili hiikiimleri uyarinca idari para
cezasi uygulanacaktir. Bu mesele kanun lafzinda da tereddiide yer vermeyecek sekilde

net olarak aciklanmistir®®.

Insan haklarmin korunmasi ve gelistirilmesi amaciyla 20 Nisan 2016 tarihinde

yiiriirliige giren 6701 sayili Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanunu ile

30 RG, 10.06.2003, S. 25134, 4857 sayili Is Kanunu, m.5.

“Esit davranma ilkesi

Madde 5 — (Ek: 6/2/2014-6518/57 md.) Is iliskisinde dil, irk, renk, cinsiyet, engellilik, siyasal diisiince,
felsefi inang, din ve mezhep ve benzeri sebeplere dayali ayrim yapilamaz.

Isveren, esash sebepler olmadike¢a tam siireli ¢alisan isci karsisinda kismi siireli calisan isciye, belirsiz
stireli ¢alisan is¢i kargisinda belirli siireli ¢alisan is¢iye farkli islem yapamaz.

Isveren, biyolojik veya isin niteligine iliskin sebepler zorunlu kilmadikea, bir isciye, is sézlesmesinin
yapilmasinda, sartlarinin olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona ermesinde, cinsiyet veya gebelik
nedeniyle dogrudan veya dolayli farkli islem yapamaz.

Ayni veya esit degerde bir is i¢in cinsiyet nedeniyle daha diisiik licret kararlastirilamaz.

Iscinin cinsiyeti nedeniyle 6zel koruyucu hiikiimlerin uygulanmasi, daha diisiik bir iicretin
uygulanmasini hakli kilmaz.

Is iliskisinde veya sona ermesinde yukaridaki fikra hiikiimlerine aykir1 davranildiginda isci, dort aya
kadar ticreti tutarindaki uygun bir tazminattan bagka yoksun birakildig1 haklarini da talep edebilir. 2821
sayili Sendikalar Kanununun 31 inci maddesi hiikiimleri saklidir.

20 nci madde hiikiimleri sakli kalmak tizere isverenin yukaridaki fikra hiikiimlerine aykiri davrandigini
is¢i ispat etmekle yiikiimliidiir. Ancak, is¢i bir ihlalin varligi ihtimalini gii¢li bir bicimde gosteren bir
durumu ortaya koydugunda, igveren boyle bir ihlalin mevcut olmadigini ispat etmekle yiikiimlii olur.”

$1RG, 20.04.2016, S. 29690, 6701 sayil1 Tiirkiye insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanunu.

%2 RG, 20.04.2016, S. 29690.

“Idari yaptirimlar

MADDE 25- (1) Ayrimeilik yasagimin ihlali hélinde, bu ihlalin etki ve sonuglarinin agirligi, failin
ekonomik durumu ve ¢oklu ayrimeiligin agirlastirici etkisi dikkate alinarak ihlalden sorumlu olan kamu
kurum ve kuruluslari, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, gergek kisiler ve 6zel hukuk tiizel
kisileri hakkinda bin Tiirk lirasindan on bes bin Tiirk lirasina kadar idari para cezasi uygulanir.

(2) Birinci fikrada belirtilen idari para cezasmin kamu kurum ve kuruluslart ile kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslar1 hakkinda uygulanmasi hélinde, 6denen idari para cezasi, cezaya esas
ayrimci uygulamaya kusuruyla sebebiyet veren kamu kurum ve kuruluslarinda gérev yapan memurlar
ve diger kamu gorevlileri ile kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinda gorev yapanlara riicu
edilir.

(3) 19 uncu maddede Ongoriilen yiikiimliiliiklere, uyariya ragmen hakli bir neden olmaksizin belirtilen
stirede uymayan birinci fikra kapsamindaki kisi ve kuruluslar hakkinda bes yiiz Tiirk lirasindan iki bin
Tiirk lirasina kadar idari para cezas1 uygulanir. Bu fikrada diizenlenen idari para cezalar1 hakkinda da
ikinci fikra hitkkmii uygulanir.

(4) Kurul, verdigi idari para cezasini bir defaya mahsus olmak iizere uyar1 cezasina doniistiirebilir.
Hakkinda uyar1 cezasi verilen kisi veya kurumun ayrime fiilinin tekrar1 hélinde alacagi ceza yiizde elli
oraninda artirilir. Bu artig ceza {ist sinirin1 agamaz.

(5) Bu Kanuna gore verilen idari para cezalar1 tebliginden itibaren bir ay i¢inde &denir.

(6) Bu Kanunda hiikiim bulunmayan hallerde idari yaptirimlara iliskin olarak 30/3/2005 tarihli ve 5326
sayil1 Kabahatler Kanunu hiikiimleri uygulanir.”
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kurulan Tiirkiye insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu (TIHEK), calismalarinda insan
onuru ilkesini esas almaktadir. Kurumun temel amaci, bireylerin esit muamele gorme
hakkini koruma altina almak ve herkesin hukuki olarak taninmis hak ve

ozgiirlikklerden ayrimeiliga maruz kalmaksizin yararlanabilmesini saglamaktir®,

Bu dogrultuda hem bireysel hem de toplumsal diizeyde hak ihlallerinin

onlenmesi hedeflenmektedir.

TIHEK, sadece ayrimcilikla miicadele etmekle sinirli kalmayip ayn1 zamanda
iskence ve kotii muamelenin 6nlenmesi yoniinde de aktif rol iistlenmektedir. Kurum,
bu kapsamda Tiirkiye'nin "Ulusal Onleme Mekanizmasi" goérevini yiiriitmekle
yetkilendirilmistir. Boylece 6zgiirliikten yoksun birakilan kisilerin tutuldugu yerlerde
denetimler gerceklestirmekte ve koti muameleye karst koruyucu oOnlemler
gelistirmektedir.

Kurum nezdinde yapilabilecek bagvurular iki ana kategoride toplandiginm

354 1lIki, "ayrimeilik yasag" ihlallerine iliskindir. Irk, cinsiyet, engellilik,

sOyleyebiliriz
yas gibi temellere dayali her tiirlii ayrimcilik iddias1 bireyler tarafindan Kuruma
iletilebilir. ikincisi ise, Ulusal Onleme Mekanizmas: kapsaminda gergeklestirilen
ihlallerle ilgilidir. Ozgiirliikten mahrum birakilmus kisilerin k&tii muameleye ugradig
veya insan onuruna aykirt kosullarda tutuldugu iddialari bu kapsamda

incelenmektedir.

Idari para cezasi yetkisinin bir kuruma tammnmasiyla, insan haklari ve
ayrimcilik alaninda faaliyet gosteren bir kuruma ilk kez baglayici nitelikte kararlar
alma imkam dogdugunu sdylemek miimkiindiir. Kanaatimizce TIHEK’e taninan
baglayici karar verme yetkisi sayesinde, ayrimcilik olusturan davraniglar karsisinda

daha etkin ve dogrudan bir koruma mekanizmasi olusturulmustur®®®.

353 https://www.tihek.gov.tr/public/editor/uploads/Bireysel%20Ba%C5%9Fvuru%20Rehberi.pdf,
E.T.25.04.2025.

354 https://www.tihek.gov.tr/public/editor/uploads/Bireysel%20Ba%C5%9Fvuru%20Rehberi.pdf,
E.T.25.04.2025.

35 RG, 20.04.2016, S. 29690.
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4.3. Cezai Yaptirnmlar

Cezai yaptinmlarin ehemmiyetinin anlasilabilmesi adina oncelikle Tiirk
Hukuku bakimindan cezanin amacinin ne oldugu yani bireye ceza verilerek ne gibi bir

gayeye ulasilmak istendigi meselesi 6nem arz etmektedir>>®.

Nitekim 5237 Sayili Tiirk Ceza Kanunu’nun ilk hiikkmiiniin de®*’ bu hususta
diizenlenmis olmasinin yani sira kanunun maksatlarindan birinin de su¢un meydana

gelmesinin 6nlenmesi oldugu net bir sekilde belirtilmistir®®,

TCK kapsaminda cezanmn maksadma iliskin farkli goriisler mevcuttur 3.
Ancak calisma konumuz oOzelinde degerlendirdigimizde bu husustaki detaylar

ehemmiyet arz etmemektedir.

Is hayatinda kadinlara ydnelik en sik islenen cinsel taciz ve cinsel saldiri
suglaridir. Bu suglar, TCK’nin 6. boliimiinde m.102 3%° ve m.105’de 3! cinsel

dokunulmazliga kars1 suglar arasinda yer almaktadir.

3% Nur Centel, Hamide Zafer ve Ozlem Cakmut, Tiirk Ceza Hukukuna Giris, 8. bask1 (Istanbul: 2014),
528.

37 Ceza Kanununun amaci Madde-1 (1) Ceza Kanununun amaci; kisi hak ve &zgiirliiklerini, kamu
diizen ve giivenligini, hukuk devletini, kamu sagligint ve ¢evreyi, toplum barisint korumak, sug
islenmesini dnlemektir. Kanunda, bu amacin gergeklestirilmesi i¢in ceza sorumlulugunun temel esaslari
ile suglar, ceza ve giivenlik tedbirlerinin tiirleri diizenlenmistir.

3% Centel, Zafer, Cakmut, a.e.g , 5.528.

359 Centel, Zafer, Cakmut, a.e.g , 5.528-534.

360 RG, 12.10.2004, S. 25611, 5237 sayil1 Tiirk Ceza Kanunu.

“ Cinsel saldir1

Madde 102- (Degisik: 18/6/2014-6545/58 md.)

(1) Cinsel davranislarla bir kimsenin viicut dokunulmazligini ihlal eden kisi, magdurun sikayeti tizerine,
bes yildan on yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilir. Cinsel davranigin sarkintilik diizeyinde kalmasi
halinde iki y1ldan bes yila kadar hapis cezas verilir.

(2) Fiilin viicuda organ veya sair bir cisim sokulmasi suretiyle gerceklestirilmesi durumunda, on iki
yildan az olmamak tizere hapis cezasina hilkmolunur. Bu fiilin ese karsi islenmesi halinde, sorugturma
ve kovusturmanin yapilmasi magdurun sikayetine baglidir.

(3) Sugun;

a) Beden veya ruh bakimindan kendisini savunamayacak durumda bulunan kisiye karsi,

b) Kamu gérevinin, vesayet veya hizmet iliskisinin sagladig1 niifuz kétiiye kullanilmak suretiyle,

¢) Ugiincii derece dahil kan veya kaym hisimlig iliskisi iginde bulunan bir kisiye kars1 ya da iivey baba,
iivey ana, ilivey kardes, evlat edinen veya evlatlik tarafindan,

d) Silahla veya birden fazla kisi tarafindan birlikte,

e) Insanlarin toplu olarak bir arada yasama zorunlulugunda bulundugu ortamlarin sagladigi kolayliktan
faydalanmak suretiyle, islenmesi halinde, yukaridaki fikralara gore verilen cezalar yar1 oraninda artirilir.
(4) Cinsel saldir1 igin bagvurulan cebir ve siddetin kasten yaralama sugunun agir neticelerine neden
olmasi halinde, ayrica kasten yaralama suguna iligkin hiikiimler uygulanir.

(5) Sug sonucu magdurun bitkisel hayata girmesi veya Sliimii halinde, agirlastirilmis miiebbet hapis
cezasina hiikmolunur.”

361 RG, 12.10.2004, S. 25611, 5237 say1l1 Tiirk Ceza Kanunu.

“Cinsel taciz
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Ancak psikolojik taciz TCK’da dogrudan yer almamaktadir. Bunun yan1 sira

362

elbette ki farkll bir su¢ kategorisine girmesi halinde*®* o su¢ kapsaminda yargilama

yapilacaktir.

Ozellikle 105/2’nin ¢ bendinde yer alan durumun cezayr yari oranda

artirtlmasini gerektiren bir nitelikli hal olduguna dikkat etmek gerekir.

TCK m.122%%de dogrudan ayrimcilik kavramina yer verilmis olmakla birlikte
ayrimcilifin su¢ oldugu agikca ifade edilmistir. Hiikmiin igerine baktigimizda

yukarida detaylica izah etmis oldugumuz AY. m.10 ile uyumlu oldugunu gérmekteyiz.

4.4. Hukuki Yaptirnmlar

Ozel hukuk yaptirimlar1 ekseriyetle gegersizlik, tazminata hikkmedilmesi hali
ve eski hale iade seklinde goriilmektedir®®4. Calismamizda bunlar haricinde bilinmesi

gerektigi kanaatinde oldugumuz birkag¢ yaptirima daha yer verecegiz.

Madde 105- (1) Bir kimseyi cinsel amagli olarak taciz eden kisi hakkinda, magdurun sikayeti lizerine,
ii¢ aydan iki yila kadar hapis cezasina veya adli para cezasina fiilin gocuga kars1 islenmesi halinde alt1
aydan ti¢ yila kadar hapis cezasina hitkkmolunur.

(2) (Degisik: 18/6/2014-6545/61 md.) Sugun;

a) Kamu gorevinin veya hizmet iligkisinin ya da aile igi iliskinin sagladigi kolayliktan faydalanmak
suretiyle,

b) Vasi, egitici, 6gretici, bakici, koruyucu aile veya saglik hizmeti veren ya da koruma, bakim veya
gozetim ylikiimliliigii bulunan kisiler tarafindan,

¢) Ayni isyerinde ¢caligmanin sagladigi kolayliktan faydalanmak suretiyle,

d) Posta veya elektronik haberlesme araglarinin sagladigi kolayliktan faydalanmak suretiyle,

e) Teshir suretiyle,

islenmesi halinde yukaridaki fikraya gore verilecek ceza yari oraninda artirilir. Bu fiil nedeniyle
magdur; isi birakmak, okuldan veya ailesinden ayrilmak zorunda kalmis ise verilecek ceza bir yildan az
olamaz.

%2 Olayin durumuna ve mahiyetine gore; eziyet (TCK m. 96), tehdit (TCK m. 106), santaj (TCK m
107), cebir (TCK m. 108), is ve ¢alisma 6zgiirliigiiniin ihlali (TCK m. 117), ayrimcilik yasagi (TCK m.
122), kisilerin huzur ve siikununu bozma (TCK m. 123), hakaret (TCK md. 125), 6zel hayatin ihlali
(TCK m.134) gibi suglar olusabilmekte ve yargilamalar ilgili su¢ kapsaminda yapilmaktadir.

363 Nefret ve aymrmmeilik

Madde 122- (Degisik: 2/3/2014-6529/15 md.) (1) Dil, irk, milliyet, renk, cinsiyet, engellilik, siyasi
diislince, felsefi inang, din veya mezhep farkliligindan kaynaklanan nefret nedeniyle;

a) Bir kisiye kamuya arz edilmis olan bir taginir veya tasinmaz malin satilmasini, devrini veya kiraya
verilmesini,

b) Bir kiginin kamuya arz edilmis belli bir hizmetten yararlanmasini,

¢) Bir kiginin ige alinmasint,

d) Bir kisinin olagan bir ekonomik etkinlikte bulunmasini, engelleyen kimse, bir yildan ii¢ yila kadar
hapis cezasi ile cezalandirilir.”

364 Siizek, Basterzi, a.g.e., 5.132.
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4.4.1. Gegersizlik Hali
Bu haller TBK’da kesin hiikiimsiizliik®®® baslig1 altinda belirtilmistir.

Is sézlesmesinin tiimii degil de yalnizca belirli hiikiimleri kadin iscilerin
korunmasina iliskin yasal diizenlemelere aykirilik tagiyorsa, bu hiikiimler Tiirk Borglar
Kanunu'nun 27/II. maddesi geregince gecersizlikle sonuglanir. Dolayisiyla,
s0zlesmenin yalnizca bu kisminin gecersizligi s6z konusu olur ve kismi gecersizlik
ileri siiriilebilir. Ornegin, kadim is¢iye 6denen iicretin ayn1 isi yapan erkek isciye gore
daha diisiik olarak belirlenmis olmasi, esitlik ilkesine aykirilik teskil edeceginden, bu
ticret hitkkmiinlin gecersizligi giindeme gelir. S6z konusu gegersizligin dogurdugu
bosluk ise dncelikle kanunla, bu yeterli degilse sirasiyla toplu is sdzlesmesi hiikiimleri

veya yerlesmis isyeri uygulamalar1 ve teamiillerle doldurulur3®®.

4.4.2. Tazminata Hitkmedilmesi

4857 Sayili Kanun kapsaminda igverenin pozitif yiikiimliiliiklerinin ihlali
hallerinde tazminat yaptirimlari s6z konusu olmaktadir. Oyle ki bu yaptirrm, haklart
ihlal edilen is¢i tarafindan en kiymetli savunma mekanizmalarindan biri olarak
hukukumuzda gerek ortaya konulan ¢calismalarda gerekse de yargi kararlarinda siklikla

yer almistir.

Ayrica burada bahsettigimiz tazminatin, Ogretide is hukuku 0Ozelinde
bakildiginda TBK’da ki genel sorumluluk hali haricinde daha farkli nitelik teskil ettigi
ifade edilmistir®®’. Yani herhangi bir zarar yoksa dahi talep s6z konusu olabilir®®®,

Stizek ve Basterzi bu farklili§in gerekgesinin su sekilde izah etmislerdir; hukuksuz bir

35 RG, 04.02.2011, S. 27836, 6098 sayil1 Tiirk Borglar Kanunu m.27.

“II. Kesin hiikiimstizliik

MADDE 27- Kanunun emredici hiikiimlerine, ahlaka, kamu diizenine, kisilik haklarina aykir1 veya
konusu imkansiz olan sdzlesmeler kesin olarak hiikiimsiizdiir.

Sozlesmenin igerdigi hiikiimlerden bir kisminin hiikiimsiiz olmasi, digerlerinin gecerliligini etkilemez.
Ancak, bu hiikiimler olmaksizin sézlesmenin yapilmayacag1 agikc¢a anlasilirsa, sdzlesmenin tamami
kesin olarak hiikiimsiiz olur.”

366 RG, 04.02.2011, S. 27836, 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu, m. 27/11.

37 «Is Hukukunda bazi tazminatlar da genel sorumluluk hukukundan farkli esaslara tabi tutulmuslardar.
Sorumluluk hukukunun genel ilkesi, haksiz fiil veya akde aykirilik nedeniyle zarar ugrayan kisinin tam
zararinin karsilanmasidir. Hilkkmedilecek tazminatin amaci, magdurun zararlandirici olay meydana
gelemseydi iginde bulunacagi durumun miimkin oldugu kadar gergege uygun bir bigimde
saglanmasidir. Bunun gibi, genel hiikiimlere gore tazminata hak kazanabilmek i¢in bir zararin varligi
zorunludur.” Siizek, Basterzi, a.g.e, s. 132-133.

38 Siizek, Basterzi, a.g.e, s. 132-133.; Celik, Caniklioglu, Canbolat, Ozkaraca, a.g.e., s. 432-446;
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islem veya muameleye maruz kalan is¢inin herhangi bir zarar1 yoksa dahi korunmasi
gerekliliginden dogmus olup bu dogrultuda asgari bir tazminat uygun goriilmiistiir. Bu
durumun bir diger olumlu yani1 da igverenlerin hukuk dis1 hal ve davranislarini 6nleyici

nitelik tasiyarak is¢inin hakkimnin korunmasini saglamaktir>®,

Yargitay kararlarinda da goriilecegi iizere3’®, 6zellikle iistiinde durmamiz
gereken husus ise Is K. m.5’e aykirilik neticesindeki ayrimcilik tazminatidir.
Ayrimcilikla karsilasan is¢iye verilmesine hiikmedilecek olan miktar ise en fazla 4

aylik iicreti kadar olacak bir meblagdir3t.

Anlagilacag lizere tazminatin talep edilebilmesi igin, kisinin 6zel olarak bir
zarara ugramasi gerekmez. Yani ayrimcilik teskil eden davranisin kendisi zaten bu
yaptirimin gerekgesidir diyebiliriz. Nitekim bu haksiz muameleye maruz kalan birey
herhangi bir maddi veya manevi kayip yasamadan da bu tazminati talep etme hakkina
sahiptir. Toplumsal adaletin tesisi, 6zgiirliikk ilkesinin 6zgiirlesmesi ve daha kapsayici

bir toplum yaratilmas1 amaciyla kritik bir rol oynamaktadir. Ayrimciliga kars1 gelisme

369 Siizek, Basterzi, a.g.e, s. 134

870 “Dava, igyerinde kanunla diizenlenen kres yiikiimliiliigiine uyulmamas iizerine davaci tarafindan
davali igyerinde ¢alistig1 siire zarfinda ¢cocugu i¢in 4.000,00 TL kres aidat1 6demek zorunda kalmasi ve
bazi is¢ilere kres ddentisi yapilirken davaciya higbir zaman yapilmamasi iizerine agilmistir. Yargilama
neticesinde ilk derece mahkemesi davanin kismen kabuliine karar vermis, temyiz bagvurusu iizerine
Yargitay "Davacinin 4857 sayili Kanun'un 5 inci maddesinde yer alan 6zel sebeplerin hicbirine
dayanmadigi, davacinin ilgili maddede sayilan hi¢bir ayrimcilik sebebini ispat edemedigi, bu nedenle
esit davranmama tazminati talebinin reddi yerine kabuliine karar verilmesinin hatali oldugu"
gerekgesiyle Mahkeme kararimin bozulmasina karar vermis, ilk derece mahkemesi de bozma kararina
uyarak davanin reddine karar vermistir. Davaci tarafin temyiz talebi reddedilerek karar onanmustir.
Kesinlesen karara kars1 davacinin yaptigi bireysel bagvuru {izerine Anayasa Mahkemesi "Anayasa’nin
10 uncu maddesinde giivence altina alinan ayrimeilik yasaginin ihlal edildigine ve ihlalin sonuglarinin
ortadan kaldirilmast i¢in yeniden yargilama yapilmak amaciyla dosyanin Mahkemesine
gonderilmesine" karar vermistir. Thlal karari sonrasi yapilan yargilamada ilk derece mahkemesi "Tanik
beyanlarina gore davali igyeri ¢alisanlarinin bir kisminin kres imkanindan faydalandirildigi, bir kisimin
faydalandirilmadigi, bunun objektif kriterlerinin bulunup bulunmadigi veya varsa kriterlerin neler
oldugunun c¢alisanlara agiklanmadigi, davacinin kres imkanindan faydalandirilmadiginin toplanan
delillerle sabit oldugu, bunun gerekg¢esine iliskin davali tarafca Mahkemeye yeterli ve somut delilin
igveren tarafindan sunulmadigi, Anayasa Mahkemesinin ihlal karar1 da gdzetilerek davali isverenin
ayrimceilik yasagini ihlal ettigi, davacinin 1slah hakkini1 11.12.2012 tarihli dilekgesi ile kullandigindan
16.06.2023 tarihli 1slah talebinin kabul edilmedigi, davali Sirket tarafindan bir kisim ¢alisanlara kreg
imkaninin sunuldugu, ancak kres imkanindan faydalanmayan c¢alisanlara 6deme yapmadigi, bu sebeple
davacmin kres 6demesi disinda yoksun birakildigr bagkaca hakkinin tespit edilemedigi, kres iicreti
disinda yoksun kaldigi haklarin neler olduguna iliskin yeterli beyan ve delil de sunulmadigi”
gerekgesiyle davanin kismen kabuliine karar vermistir.” www.yargitay.gov.tr, E.T: 23.04.2025.

371 Celik, Caniklioglu, Canbolat, Ozkaraca, a.g.e, s. 447., Ayrimcilik tazminatimin iscinin dért aylik
ticreti ile smirli olmasi halinin kaldirilmasina dair gorisler i¢in bkz. Yenisey, a.g.e., s. 66., Erigim T.
1.02.2025, Gaye Burcu Yildiz, "Tiirk Is Hukukunda Orantililik {lkesi," Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk
Fakiiltesi ~ Dergisi 15, Ozel S. (2013): 681-707, 699 (Basim Yili:  2014).
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/756541
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ve bu tiir tazminatlarin varligi, toplumda daha adil ve esit bir yasam alani olugturma

hedefine hizmet etmekte ve kalict haklarin giivencesi altinda yer almaktadir.

Onemle belirtmemiz gereken bir diger mesele ise esit davranma ilkesinin ihlal
edilmesinden kaynakli fesih durumlarinda tazminata iliskin taleplerin siiresi 5
senedir®?. Bu gelismeye sebebiyet veren gelisme ise Is Kanunu’na getirilen ek
hiikiimdiir®3. Zira bu hiikmiin getirilmesinden 6nce bahsetmis oldugumuz ihlale
sebebiyet veren davranis neticesindeki taleplerde genel zamanasimi siiresi olan 10

seneye tabiiydi.

Bir diger 6nemli husus ise bu durumlar haricindeki ayrimcilik meselelerinde
TBK uyarinca siirenin 10 y1l olarak uygulanmasi meselesidir. Siizek ve Basterzi’ye

gore bu durum celigkiye yol agmaktadir.

4.4.3. Eda Davasi

6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu’nun 105. maddesi uyarinca®’*, eda
davasi; davalinin belirli bir seyi teslim etmeye, bir eylemi ger¢eklestirmeye ya da bir

davranistan kaginmaya zorlanmasini amaglayan dava tiiriidiir.

Bu ¢ergevede, esit davranma ilkesinin ihlal edildigini ileri siiren bir kadin is¢i,
eda davasi yoluyla, kendisine ayrimcilik uygulanmamis olsaydi hangi haklara sahip
olacaktiysa, bu durumun mahkemece tespit edilmesini ve ilgili hakkin taninmasim

talep edebilir.

372 Siizek, Basterzi, a.g.e., s. 495.

378 Zamanasimi siiresi Ek Madde 3- (Ek: 12/10/2017-7036/15 md.) Is s6zlesmesinden kaynaklanmak
kaydiyla hangi kanuna tabi olursa olsun, yillik izin {icreti ve asagida belirtilen tazminatlarin zamanagimi
stiresi bes yildir.

a) Kidem tazminati.

b) Is s6zlesmesinin bildirim sartma uyulmaksizin feshinden kaynaklanan tazminat.

c) Kdtiiniyet tazminati.

d) Is s6zlesmesinin esit davranma ilkesine uyulmaksizin feshinden kaynaklanan tazminat.

374 RG. 04.02.2011, S. 27836, 6100 say1li Hukuk Muhakemeleri Kanunu, m. 105. “ Eda davasi
yoluyla mahkemeden, davalinin, bir seyi vermeye veya yapmaya yahut yapmamaya mahkim edilmesi
talep edilir.”
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4.4.4. Iscinin Hakh Nedenle Feshe Dayanabilmesi

Yukarida ifade ettigimiz hallere aykirilik olmasi durumunda is¢inin hakli

376

nedenle fesih hakki®”® séz konusu olacaktir®’®. Dolayisi ile tazminatlar ve alacaklari

bakimindan herhangi bir hak kaybi s6z konusu olmayacaktir.

TBK m.417°de yer alan igverenin olduk¢a 6nemli yilikiimliiliiklerinden olan ve
ayrica igverenin isciyi koruma borcu kapsaminda da degerlendirebilecegimiz,
psikolojik ve cinsel taciz durumu s6z konusu oldugunda da isverenin is¢inin
magduriyetine dogrudan veya dolayli olarak sebep olmasi halinde de is¢inin hakli fesih
imkani s6z konusu olacaktir. Bu konu tarafimizca yukarida detayli olarak izah
edilmistir. Nitekim Yargitay kararlar1 da kadin is¢inin taciz durumlarinda hakl fesih

nedeni olarak kabul edilecegine dair pek gok karar mevcuttur®’’.

375 G. Alpagut, ‘Is Sézlesmesinin Feshinde Hakli- Gegerli Neden Ayrimi ve Yargitay’in Konuya iliskin
Kararlarmin Degerlendirilmesi’. Sicil Is Hukuku Dergisi, say1: 1, 2006, 71-83, s.81.

376 Ekmekei,Yigit, a.g.e. s.381. "Isverenin esitlik ilkesine aykir1 hareket etmesi durumunda, is¢i bu
durumu hakli bir neden olarak ileri siirerek is sdzlesmesini feshetme hakkina sahiptir.” Yargitay
9.HD.05.10.2020, 2017/16269.

877 “Dinlenen tanik beyanlari, emsal dosya igerigi ve tiim dosya kapsam birlikte degerlendirildiginde
davacinin isverenin kiifiir etmesi sebebi ile hakli sebeple is akdini feshettigi tespit edilmistir...”
Yargitay 22. HD. 18 06 2018, 2017/ 13667.

“ Ekleyelim ki Yargitay seref ve namusa dokunacak soziin igveren vekili tarafindan edilmesi halinin de
isciye derhal fesih hakki verecegini kabul etmektedir. Olay giinii davacinin galistig1 esnada ilgili
santiyede bulunan 5 santiye sefi oldugu belirtilen makine miithendisinin davaciya hitaben davacinin
seref ve haysiyetine yonelik sozler sarf ettigi bu sozler iizerine davaci is¢i tarafindan santiye sefinin
yaptig1 isleri kiigiik gdrmesi nedeniyle aralarinda tartisma ciktigini tartigma sirasinda hakarete varan
sozlerin kullan1ldigin1 bu nedenle istifasini kabuliinii istedigini belirtir nitelikte 3.3.2010 tarihli dilekge
sundugu gorilmektedir.

Ote yandan yerel mahkemenin direnme kararinda hakaret eylemini gergeklestiren kisinin santiye sefi
konumunda bulundugu ve davali sirkette ¢alisan en yetkili kisi oldugu hususu gerekce de ozellikle
vurgulanmasi buna kargin davali girket tarafindan santiyede bulunan makine miihendisinin santiyede en
yetkili kisi diger bir anlatimla igveren vekili olmadigina yonelik bir iddia ileri siirmemistir. Diger bir
anlatimla atdlye sefi olan dava dig1 liglincii kisinin sirket temsilcisi oldugu davali sirketin de kabuliinde
olup bu durumda davaci is¢inin s6zlesmeyi is kanununun 24 maddesinin 2 numarali bendinin b alt bendi
kapsaminda igverenin(igveren vekilinin) hakaret eylemi nedeniyle hakli neden feshettiginin kabulii
gerekmektedir. Yargitay HGK, www.yargitay.gov.tr, E.T: 23.04.2025.
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4.4.5. Iscinin Isi Yapma Halinden Kacinmasi

Esit davranma ilkesine aykirt muameleyle karsilasan bir is¢i agisindan, ise
devam etmeme yani i géorme ediminden kacinma hakki zaman zaman giindeme
getirilmektedir. Ancak bu hak, esas itibariyla 4857 sayilh Is Kanunu’nun 34.
maddesiyle®’® simirli bir durumda tanmmustir. Ilgili maddeye gore, iicretin ddeme
giinlinden itibaren yirmi giin i¢inde ve miicbir sebep olmaksizin 6denmemesi halinde,

is¢i i gorme borcunu ifa etmeme hakkina sahiptir.

Bu kapsamda bakildiginda, sadece isverenin esit davranma yiikiimliliglini
ihlal etmesi, tek basina bu madde uyarinca isi yapmaktan kacinma gerekgesi
olusturmaz. Sayet cinsiyete dayal1 bir ayrimcilik nedeniyle ticret hi¢ 6denmemisse, m.
34’¢ dayanilmasi miimkiin olsa da genel anlamda esit davranma ilkesine aykiri
tutumlar bu hiikmiin uygulama alanina girmez. Bunun temel nedeni, is Kanunu m.
34°lin i3 gérme ve licret 6deme borglart arasinda karsiliklilik esasina dayali olarak

diizenlenmis olmasidir.

Esit davranma yiikiimliiliigii ise igverenin ikincil (yan) borglar1 arasinda yer
almakta ve asli bor¢la dogrudan baglantili sayilmamaktadir. Bu durumda, isci, esit
davranma ilkesinin ihlali durumunda isi yapmaktan kacinma hakkini, ancak Tiirk
Bor¢lar Kanunu’nun 107. maddesinde diizenlenen alacaklinin temerriidii hiikiimleri

cercevesinde ileri siirebilir.

378 “UJcretin giiniinde denmemesi

Madde 34 - Ucreti 6deme giiniinden itibaren yirmi giin i¢inde miicbir bir neden disinda denmeyen is¢i,
is gérme borcunu yerine getirmekten kaginabilir. Bu nedenle kisisel kararlarina dayanarak is gorme
borcunu yerine getirmemeleri sayisal olarak toplu bir nitelik kazansa dahi grev olarak nitelendirilemez.
Giiniinde 6denmeyen ticretler i¢in mevduata uygulanan en yliksek faiz orani uygulanir.

Bu isgilerin bu nedenle is akitleri ¢aligmadiklari i¢in feshedilemez ve yerine yeni is¢i alinamaz, bu isler
baskalarina yaptirilamaz.” RG. 10.06.2003, S. 25134, 4857 sayili Is Kanunu, m. 34.
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Tirk Borglar Kanunu’nun 107. maddesi uyarinca, alacakli temerriidi;
bor¢lunun usuliine uygun sekilde yaptigi ifa teklifinin, alacakl tarafindan gecerli bir
gerekce olmaksizin reddedilmesi durumudur. Bu kapsamda isverenin, is gérmeye
hazir durumda bulunan is¢inin ¢alismasini miimkiin kilacak kosullar1 saglamasi, yani
gerekli hazirliklar1 yaparak uygun bir ¢alisma ortami sunmasi beklenir®”®. Isverenin,
iscinin makul Olgiilerde isini yerine getirebilecegi bir diizen kurma yiikimliligi,
yalnizca fiziksel kosullarla sinirlt degildir; ayn1 zamanda hukuki ve insani ¢ergevede
esit muamele ilkesine de uygun olmahdir®®. Bu gergevede, isverenin esit davranma
borcunu keyfi sekilde ihlal etmesi, is¢iye sunulan caligma ortamini hukuken ifa
edilemez hale getirebilir. Bu durumda, is¢inin is gérme yiikiimliiliglini yerine

getirmemesi, alacakli temerriidii hiikiimleri kapsaminda degerlendirilebilir.

379 Fakiiltesi Hukuk Arastirmalar1 Dergisi, Prof. Dr. Cevdet Yavuz’a Armagan, Ozel Sayi, C. 2, S. 3,
Istanbul, 2016, 2598.

3% El¢in Yemisken, Tiirk Is Hukukunda Kadin Iscilerin Korunmasi (Yiiksek Lisans Tezi, Bahcesehir
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2018, 5.139.
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SONUC

Calismamizda kadin iscilerin korunmasina yonelik isverenlerin pozitif
yiikiimliilikleri ve bu yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesinin sagladig1 faydalar
kapsamli bir bakis agisiyla incelenmistir. Esitlik ilkesi ve ayrimcilik yasaginin
isverenin kadin iscilere karsi sorumluluklarindaki yeri, adil bir ¢alisma ortami
olusturma acgisindan hayati bir rol oynamaktadir. Bu noktada, igverenlerin kadin
calisanlara yonelik pozitif ylikiimliiliikleri, yalnizca yasal bir zorunluluk olarak degil,
ayni zamanda kadin ve erkek esitligine giden yolda atilan 6nemli bir adim olarak 6ne

cikmaktadir.

Kadin iscilerin dogalar geregi kars1 karsiya kaldiklar: risk ve ytikiimliiliikler,
genel esitlik normlartyla telafi edilemeyecek kadar 6zgiin ve hassas bir karakter
tasimaktadir. Bu nedenle pozitif ayrimcilik, yalnizca esit davranmakla sinirh
kalmayan, kadin is¢inin 6zel durumu gozetilerek lehine diizenlemeler yapilmasini
iceren aktif bir koruma anlayisidir. Bu anlayis, isverenin yalnizca pasif bir taraf
olmadigini, aksine is ortamini kadin isciler lehine dontistiirme yiikiimliiliigi tagidigin

ortaya koymaktadir.

Uluslararasi diizeydeki diizenlemeler ve ILO soézlesmeleri, kadinlarin ¢calisma
kosullarini iyilestirmek i¢in saglam bir ¢erceve sunmakta ve igverenlere bu ¢erceveye
uygun hareket etme yiikiimliiliigii getirmektedir. Ornegin, 100 No’lu Esit Ucret
Sozlesmesi ve 111 No’lu Ayirimcilik Sozlesmesi, kadinlarin esit firsatlar ve ticretler
elde etmeleri i¢in wuluslararasi standartlar belirlemekte ve bu standartlarin
uygulanmasii tesvik etmektedir. Bu tiir diizenlemeler, is yerlerinde esitlik¢i bir
kiiltiirlin gelismesine katkida bulunmakta, kadinlarin is yasamindaki giiclerini

artirmaktadir.

4857 sayili Is Kanunu cergevesinde, isverenlerin kadin isgilere yonelik pozitif
yiikiimliilikleri, sadece yasal bir zorunluluk olmanin 6tesinde, sosyal bir
sorumlulugun da ifadesidir. Isverenlerin, kadmn iscilerin calisma kosullarini
tyilestirme, cinsel ve psikolojik tacizden koruma, analik izni gibi haklar1 giivence
altina alma yiikiimliiliikleri, is yerlerinde saglikli bir atmosfer olusturmanin yani sira,
toplumsal cinsiyet esitligine de &nemli katkilar sunmaktadir. Isverenlerin, kadin

calisanlarin ihtiyaglarina duyarli bir yaklasim benimsemeleri, bireysel haklarin
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korunmasinin 6tesine gegerek, is yerlerinde daha kapsayici ve destekleyici bir ¢alisma

kiiltiirli olusturma yolunda 6nemli bir adim olacaktir.

Sonug¢ olarak, igverenlerin bu yiikiimliliiklere uymamasi durumunda
karsilasacaklar1 idari, cezai ve hukuki yaptirimlar, yalnizca yasal sonuglar degil, ayn1
zamanda toplumsal bir adalet meselesidir. Bu yaptirimlar, igverenleri kadin is¢ilerin
haklarini1 ihlal etme konusunda daha dikkatli olmaya zorlayarak, is yerlerinde

kadinlarin maruz kaldig1 haksizliklarin 6niine gecilmesine yardimci olmaktadir.

Kadin iscilerin haklarinin etkin bir sekilde korunmasi, yalnizca bireylerin
refah1 icin degil, ayn1 zamanda toplumsal gelisim ac¢isindan da kritik bir dneme
sahiptir. Isverenlerin kadin iscilerin haklarina saygi gostermeleri, sadece hukuki bir

zorunluluk degil, ayn1 zamanda sosyal adaletin saglanmasi i¢in elzemdir.

Kadinlarin is giliciine katilimi, is yerlerinde cesitliligi artirmakta ve bu da
yenilikgi diistinceler, farkli bakis agilar1 ve daha verimli ¢alisma ortamlarinin ortaya
ctkmasma zemin hazirlamaktadir. Isverenlerin, kadin c¢alisanlara yonelik pozitif
yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri, sadece bireysel haklarin korunmasi degil, aym
zamanda toplumsal gelisimin desteklenmesi agisindan da kritik bir 6neme sahiptir. Bu
stireg, 13 yerlerinde hem sosyal hem de psikolojik bir iyilesme saglayarak, tim

calisanlar i¢in daha adil ve esit bir ¢alisma ortami yaratilmasina katkida bulunabilir.

Calismada ulasilan temel sonuclardan biri; kadin is¢ilerin gebelik, dogum,
analik sonras1 donem, emzirme, evlilik gibi yasam dongiisii temelli siireglerinde yasal
haklarinin hem ulusal hem uluslararas1 diizeyde korundugu, fakat bu haklarin
uygulanmasinda ciddi aksakliklarin yasandigidir. Kadin ¢alisanlarin igveren karsisinda
pozisyonlarinin zayif olmasi, haklarini talep ettiklerinde s6zlesmelerinin feshedilmesi
riskiyle kars1 karsiya kalmalari, onlar1 ¢ogu zaman sessizlige ve haklarindan feragate
zorlamaktadir. Yargi kararlar1 da gostermektedir ki; kadin isgilere taninan dogum
sonrast izin, siit izni veya yar1 zamanl calisma haklari, bazi isverenler tarafindan
acikca ihlal edilmekte, kadinlarin is yasamina devami adeta keyfi degerlendirmelere
tabi tutulmaktadir.

Yalnizca yasal diizenlemelerin varligi, kadin is¢ilerin korunmasi i¢in yeterli
degildir. Uygulamada etkili ve aktif bir denetim sisteminin eksikligi, mevzuatta yer

alan pek ¢ok hakkin hayata gegmesini engellemektedir. Kanun koyucu, kadin iscilerin

128



korunmasina yonelik 6nemli hiikiimler 6ngdrmiis olsa da isverenlerin bunlara uyup
uymadigini gézeten bagimsiz ve etkin mekanizmalar biiyiik 6l¢iide yetersizdir. Bu
sebeple yalnizca normatif diizenlemeler degil, ayn1 zamanda uygulanabilirlik, hesap
verilebilirlik  ve caydiricilik  ilkelerine dayanan denetim mekanizmalari

gelistirilmelidir.

Bununla birlikte, kadinlarin ¢alisma hayatinda ugradigi ayrimciligin yalnizca
erkek igverenlerden degil, kimi zaman kadin yoneticilerden de kaynaklanabilecegi
gercegi goz ardi edilmemelidir. Cinsiyete dayali ayrimciligin kaynagi, yalnizca
toplumsal degil, ayn1 zamanda kurumsal dinamiklerdir. Kadinlarin, kadinlara karsi
uyguladigi dislayici tavirlar, cinsiyetei is kiiltiirliniin igsellestirilmis hali olarak tezahiir
edebilmektedir. Bu nedenle isverenlerin cinsiyet duyarli bir kurumsal kiiltlir insa
etmesi, kadin ¢alisanlara yonelik tutumlarini yalnizca yasa ile degil, kurum igi politika

ve egitimle de yeniden yapilandirmasi gerekmektedir.

Mobbing ve psikolojik taciz gibi dogrudan ispati zor olan hak ihlallerinin,
kadin is¢ileri sessiz kalmaya yonelttigi, hak arama siirecini fiilen imkéansizlastirdig:
gozlemlenmektedir. Birden fazla kisinin yapmas1 gereken isin, stirekli olarak tek bir
calisana verilmesi gibi acik Ornekler, igverenin hukuka aykiri sekilde calisam
yildirmaya c¢alistigina dair ciddi isaretlerdir. Ancak mobbing gibi kavramlarin
uygulamada agik bir bicimde tanimlanmamis olmasi, magdurun hak arama
mekanizmalarina ulagsmasini engelleyebilmektedir. Bu sebeple, 6zellikle mobbing gibi
gri alanlarda, hukuk sisteminde yorum bosluklarinin net sekilde doldurulmasi

gereklidir.

Ayrica ¢alismada dikkat cekilen bir bagska konu da kamu ve 06zel sektor
calisanlar1 arasinda kadina taninan izin haklar1 bakimindan gozle goriiliir farklar
bulunmasidir. Ornegin memur statiisiindeki kadilarmn siit izni siiresi, is¢i statiisiindeki
kadinlara kiyasla daha uzundur. Bu durum, ayni ¢ocugun beslenme ihtiyacinin sadece
annenin statiisiine gore farkli degerlendirilmesi anlamina gelmekte ve esitlik ilkesiyle
bagdagmamaktadir. Pozitif ayrimcilik hakkinin adaletli bir bi¢imde uygulanabilmesi

icin bu tiir ayrimlarin ortadan kaldirilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Ayrica diizenleme yapilarak esitlik saglanmasi zarureti gordiigiimiiz bir diger

husus memur olarak gdérev yapan kadinlarin siit izni icin ilk 6 ayda 3, sonraki 6 ayda
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ise yaris1 kadar vakit verilmis isciler i¢in bu durum hem ay bazinda hem de giinliik
stire bazinda daha azdir. Kadinlara tanian bu pozitif ayrimcilifin bilhassa topluma
faydal1 bir birey kazandirmak i¢in toplumsal sorumluluk bilinci ile tanindig1 agikken
yalnizca annelerinin gorev farkliligi nedeniyle birinin daha az beslenebilecek olmasi
da hakkaniyete aykiridir. Gelinen noktada bu hususun da yeniden gozden gegirilmesi

gerektigi kanaatindeyiz.

Is Kanunumuz ve uluslararas: diizenlemelerde calismamizda yer verdigimiz
izere kadin iscilerin korunmasina yonelik pek ¢ok hiikiim mevcuttur. Ancak 6nemle
belirtmeliyiz ki gelisen diinya diizeni igerisinde gelmis oldugumuz noktada kadin
is¢iler is iligkisinin ¢ogunlukla magdur sifatini tasiyan tarafi olarak yiiksek mahkeme
kararlarinda karsimiza ¢ikmaktadirlar. Yani biz 2025 yilinda halen daha kadin is¢ilerin
pek ¢cok ayrimciliga maruz kaldigini, emredici hiikiimlerle kanun koyucunun kendine
tanidig1 haklarin kullaniminda dahi zorluk c¢ektigi, isverenlerin yilikiimliiliiklerini
yerine getirmeme konusundaki direnglerine yasalarla dahi ancak engel olunabildigini
gormekteyiz. Her ne kadar kadin iscilere yonelik pek cok yiikiimliiliik kanunlarla
giivence altina alinmis olsa da denetim mekanizmalarinin yeterli olmadig: ve ayrica
kadinlarin  genellikle hak taleplerinin  olumsuz neticelenmesi  halinde

magduriyetlerinin akabinde haklarina yasal siirecler sonunda ulasabildigi aciktir.

Halbuki kanaatimizce bu talepler de muhatabin dogrudan igveren olmasi yerine
ilgili birimler kurularak kadinlarin bahsetmis oldugumuz izin taleplerinin yetkililer
yani bu birim personeli tarafindan igverene bildirim usulii ile gerceklestirilmesine
olanak taninacak bir mekanizmanin hayata gecirilmesi sdzlesmenin iki tarafini1 da karsi

karsiya getirmeksizin dogrudan ve etkili bir ¢oziime ulasilmasini saglayacaktir.

Bir diger 6nemli mesele ise kadina siddetin tek boyutta degil farkli zeminlerde
incelenmesi gerektigidir. Bunun yani sira su husus da goz ardi etmemekte fayda vardir.
Is ortamlarinda kadina yénelik ayrimcilik erkek isverenden kaynaklanabilecegi gibi

kadin igverenden de kaynaklanabilir.

Mobbing kavrami konusunda ise elbette ki igin getirdigi ve gerektirdigi
zorluklar yahut bundan kaynaklanan ¢atigsmalar bu olgu i¢in yeterli degildir. Ancak her
ne kadar ¢alismamizi kadin isciler 6zelinde gerceklestirmis olsak da kadin erkek fark

etmeksizin siddetle miicadele konusunda tavizin tavizi dogurabilecegi kanaatindeyiz.
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Kanaatimizce bu olgu degerlendirilirken oldukga dikkatli olunmalidir. Mesela
bir ¢alisana iki veya ii¢ kisinin yapabilecegi kadar is yiikii verilmesi halinde bu
hukuksuz ve hakkaniyetsiz tavrin sliphesiz igin bir geregi olmadig1 ve dolayisi ile
is¢iden kaynakli bir problem olmaksizin igveren tarafindan bir bezdiri amaci giidiilmiis
oldugu goriilecektir. Bu nedenle kavramlarin degerlendirmesi yapilirken bazi
ifadelerin agik uclu olmasi da bireylerin mobbingin hedefi haline gelmesi durumunda
¢oziim bulamamalarma sebebiyet verebilecektir. Isten kaynakli catisma kavrami
konusunda bu husus olduk¢a dnemlidir. Zira birkag kisinin yapabilecegi bir isi tek
kisiye verilmesi halinde bu mantik dig1 ve hukuksuz tavir neticesinde catisma olmasi
kaginilmaz hale gelebilecektir. Bu hususun gozden kagirilmasi halinde ise is hayatinda
saglikli olmayan davraniglar ile insanlar1 bezdirmeye calisan kisilerin gereken cezai
ve hukuki yaptirimlarla 1slah edilememe ihtimali ortaya ¢ikacaktir. Calisma hayatinda
biitiinciil bir verim ve saglikli ¢alisma ortamina kavusulabilmesi i¢in kiigliik gibi

goriinen bu ehemmiyetli meselelerinde konusulmasi gerekmektir.

Netice itibari ile diizenlemelerin uygulanmasi yoniinde gii¢lii denetim
mekanizmalar1 kurulmalidir. Zira bir normun uygulanmasi ile diizenlemelerde yer
almasi1 farkl seylerdir. Ayrica kadin iscilerin korunmasina yonelik olumlu adimlar
atilmis olmasi Tiirk Is Hukuku’ nun gelisimi agisindan oldukga gurur verici bulmakla
birlikte, magduriyetleri tam manasi ile onleyemedigi de aciktir. Mesela gebe olma
durumu halinde ve sonrasinda izin haklarini kullanmak isteyen kadin is¢inin kendisine
bu imkan taninmayarak s6zlesmesinin feshi halinde durum yargiya intikal etse dahi bu

siirecin zaman alacagi ve bu siirecte elbette ki zorluk yasayacagi ortadadir.

Sonu¢ olarak, kadin iscilere yonelik pozitif ayrimcilik yiikiimliiliikleri,
yalnizca bireysel haklarin teminat altina alinmasi acisindan degil, ayn1 zamanda is
yerinde huzurun saglanmasi, toplumsal cinsiyet esitliginin hayata gegirilmesi ve
sirdiiriilebilir sosyal gelisimin desteklenmesi bakimindan da kritik bir rol
oynamaktadir. Isverenler, yalnizca yasal zorunluluklar yerine getirmekle degil; aym
zamanda kadinlarin giiclendirilmesine katki saglayacak kurumsal adimlar atmakla da
yiikiimliidiir. Bu nedenle pozitif yiikiimliiliikler, yalnizca mevzuatin konusu olmaktan
¢ikarilip, bu dogrultuda gerekli birimler kurularak kurumsal kiiltiirtin de ayrilmaz bir

parcasi haline getirilmelidir.
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TOPLUMSAL KATKI

Calismamizda kadin is¢ilerin calisma yasaminda karsilastigi  yapisal
esitsizlikleri hukuk perspektifinden inceleyerek, mevzuattaki pozitif yiikiimliiliklerin
teorik cercevesini ve uygulamadaki yetersizliklerin son bulmasi adma ¢oziim
onerilerini degerlendirmis bulunmaktayiz. Kadin emeginin salt istihdam oranlariyla
degil, hak temelli bir yaklagim cercevesinde degerlendirilmesi gerektigi anlayisindan
hareketle hazirlanan bu tezde, 6zellikle igsverenin esit davranma borcu, ayrimcilik
yasagr ve kadinlara yonelik pozitif ayrimeilik ylikiimlikleri  detaylica

degerlendirilerek izah edilmistir.

Calisma yasaminda kadin-erkek esitligi yalnizca bireysel bir mesele degil, ayni
zamanda sosyal adaletin ve ekonomik kalkinmanin temel unsurudur. Bu baglamda,
kadin iscilere yonelik pozitif yiikiimliiliklerin yalnizca bir Lituf degil, hukuki ve
anayasal bir zorunluluk oldugunun alti ¢izilmistir. Tez kapsaminda yapilan
karsilastirmali hukuk analizleri ile Tiirkiye’deki diizenlemeler arasinda ortaya konan
farklar degerlendirilmistir. Bu yoniiyle tez daha esitlik¢i ve adil bir ¢alisma hayatinin

giiclenmesine katki saglama amaci tagimaktadir.

Bu ¢aligsmada, yalnizca mevzuatin uygulanmasinda gorev iistlenen hukukgular
ve karar vericilere yol gosterilmesi degil; ayn1 zamanda isverenlerin, kadin is¢ilere
yonelik yerine getirmeleri gereken pozitif ayrimcilik ytikiimliliikleri detayli bir
bigimde izah edilerek genel itibariyle Tiirk Is Hukukuna ve galisma hayatina katki

sunulmasi amaglanmustir.
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